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TIVISTELMA

Liikunnanohjaajien (amk) tyollistymisen selvityksella on koottu yhteen tietoja siita,
miten litkunnanohjaajat sijoittuvat valmistumisen jélkeen tytelamaan. Tiedot ovat pe-
réisin tilastokeskukselta sekd opetusministerion yllapitamastd OPALA-tietokannasta.
N&ma tiedot kerdtdan oppilaitoksilta valmistumisen yhteydessé tai seuraavan luku-
vuoden aikana. Lisaksi haluttiin kartoittaa liikunnanohjaajien tyollistymistilanne 2 - 3
vuotta valmistumisen jalkeen sekd saada tietoa siita, miten koulutus on vastannut ty6-
elamassa vaadittuja osaamistarpeita. Tata varten tietoja keréttiin kyselylla, joka toimi-
tettiin vuosina 2005 - 2006 Haaga - Helian ja Rovaniemen ammattikorkeakoulusta
valmistuneille lilkunnanohjaajille. Kyselyyn vastasi 76 liikunnanohjaajaa.

Selvityksen perusteella voidaan todeta, ettd lahes kolme neljasosaa valmistuneista oli
tyollistynyt tutkinnon suoritettuaan tai pian sen jalkeen. Osa vield jatkoi pelkastaan
opintoja tai opiskeli tyon ohessa. Uuteen koulutukseen siirtyi runsas kymmenesosa
valmistuneista. Jatko-opiskelu oli pa&asiassa opettajaksi kouluttautumista. Yrittajana
tyollistyi 2 - 3 % valmistuneista. Tyottémana oli 3 % ohjaajista. Vuosien myoté kaikki
olivat tyollistyneet. Ty0 oli liilkunnan ohjaamiseen liittyvaa tyota sek& hallinnon-, esi-
miehen- ja asiantuntijan ty6ta. Tydnantajina olivat paaasiallisesti jarjestot (urheiluseu-
rat) ja kunnat. Kuntien osuus tyonantajana nayttdd lisaantyvan. Monella tilanne oli
myo6s se, ettd tyonantajia oli useita ja tydsuhteet olivat lyhyitd. Alueellisesti liikun-
nanohjaajat sijoittuivat t6ihin runsaimmin koulutuspaikkakuntansa laheisyyteen seka
paakaupunkiseudulle. Vuosien my6ta osa palasi paikkakunnille, joista olivat hakeutu-
neet koulutukseen. It4&-Suomi ja Kainuu olivat alueita, joilla liikunnanohjaajia tyds-
kenteli vahiten.

Koulutuksessa saadut tiedot ja taidot riittivat tydelaman tehtéviin péaaasiassa hyvin.
Tyytyvaisia oltiin yleisiin tydelamén valmiuksiin seka liikunta- ja ohjausosaamiseen.
Puutteita koettiin yhteiskunta-, johtamis- ja yrittdjyysosaamisessa seka asiantuntijuu-
teen liittyvissa projektitdissa. Tulevaisuuden tyGeldma néhtiin hyvand, mutta haasteel-
lisena. Koulutusta tarvittiin lisaa terveysliikunnasta, erityisliikunnasta ja opetusmene-
telmien monipuolistamisesta. Terveys- ja erityisliikunnassa ohjaajan haastavat asia-
kasryhmien moninaiset tarpeet ja niihin vastaaminen. Monipuolisten opetusmenetel-
mien hallinta auttaa osaltaan ohjaamaan ryhmié, joissa tulee eteen ongelmatilanteita.
Kyselyn oheistietona tuli esille tyontekijan palkkaamisen yhteydessé syntyva kilpailu
liikuntaneuvojien ja litkunnanohjaajien (amk) kesken. Koettiin, ettd litkunnanohjaajan
ammattikorkeakoulututkinto ei anna liséarvoa liikuntaneuvojan tutkintoon verrattuna.



SAATTEEKSI

Tama raportti kasittelee Kajaanin ammattikorkeakoulun syksylla 2008 toteuttaman lii-
kunnanohjaajien tyollistymiskyselyn tuloksia. Kysely tehtiin liikunnanohjaajille, jotka
olivat valmistuneet vuosina 2005 - 2006 Haaga-Helian ja Rovaniemen ammattikor-
keakouluista. Kyselyll& kartoitettiin litkunnanohjaajien sijoittumista tyéelaméén 2 - 3
vuoden kuluttua valmistumisesta ja tyotehtavien laatua. Heilta kysyttiin myds koulu-
tuksen siséllon ja ty6eldman tarpeiden vastaavuutta sekd tulevaisuuden haasteita lii-
kunnanohjaajien tyossd. Koska vastaajat eivat kata maarallisesti eivatka oppilaitoksit-
tain koko valmistuneiden kenttad, saatuja tietoja tulee kayttaa kriittisesti.

Raportti sisaltdd myos tilastokeskuksen vuosittain keradmid tutkinto- ja tyollistymistie-
toja vuosilta 2005 - 2006. Vuoden 2007 tiedot eivét olleet viela kaytdssa. Opetusmi-
nisterio kokoaa valmistumisen yhteydessé suoritettavalla kyselylld tietoja (Opala-
tietokanta). jotka sisaltavéat tyollistymiseen ja opetuksen sisaltoon seka niiden vastaa-
vuuteen liittyvid tietoja. Kéytossd ovat tiedot vuosilta 2005 - 2007. Seké tilastokes-
kuksen ettd opetusministerion tiedot on keratty kaikista liikunnanohjaajakoulutusta to-
teuttavista ammattikorkeakouluista, joten ne ovat kattavammat kuin tdhan raporttiin
kyselyll& keratyt tiedot. Kajaanin ammattikorkeakoulusta ei ole néissa tilastoissa tieto-
ja, koska ensimmaiset liikunnanohjaajat valmistuivat joulukuussa 2008.

Yhteiskunnan elinkeino- ja ikdrakenteen muutosten my6td muuttuvat tyéeldama ja ty6
myos liikunta-alalla. Liikunnanohjaajien osaamiselle on lisdéntyvaa tarvetta valta-
kunnallisesti ja alueellisesti. VVaestossa yleistyneisiin terveydellisiin ongelmiin ja kan-
sansairauksiin voidaan vaikuttaa liikunnan avulla ja ndiden palvelujen kysynta kasvaa.
Ik&é&ntyvien ihmisten maaré lisdantyy voimakkaasti ja heidan toimintakyvyn yll&pi-
toonsa liikunta on merkittdva auttaja. Kasvavat matkailu- ja ohjelmistopalvelut osana
vahvistuvaa elinkeinoeldmad tarjoavat tyotd ammattitaitoisille liikunnanohjaajille
etenkin alueilla, joissa olosuhteet matkailulle ovat suotuisat. Kainuun maakuntaan
edelld mainitut seikat ovat luomassa liikunnanohjaajien tyovoiman tarvetta. Urheilu-
toimintaan ja valmennuksen kehitysty6hon tarjoaa tehtévia ja haasteita VVuokatin Ur-
heiluopisto sek& Snowpolis. Liikunnanohjaajien ammattiosaaminen ja tyopanos vah-
vistavat osaltaan Kainuun elinoloja ja vdeston hyvinvointia. Koulutuksen tulee ottaa
huomioon alueelliset haasteet. Koulutuksen suunnittelua varten ei ole ollut koottua tie-
toa liikunnanohjaajien sijoittumisesta tydeldaméaén eikd tydeldaméssa pérjadmisesta.
Tama raportti pyrkii paikkaamaan puutetta.

Ensimmadisessd kappaleessa on taustatietoja raportissa kéytetyistd tiedoista. Toisessa
kappaleessa on koottu tiedot valmistuneiden maaristd, heidan tyollistymisestaan heti
valmistumisen jalkeen ja 2-3 vuoden kuluttua valmistumisesta. Lisdksi kappale sisal-
taa tarkempaa tietoa tyon laadusta, tydtehtavistd, palkoista, tydpaikkojen sijainnista ja
tyonantajista. Seuraavien kappaleiden (3-5) tiedot perustuvat tehtyyn kyselyyn ja niis-
s& kasitelladn koulutuksen antia ty6elamaan, liikunnanohjaajien tyén tulevaisuuden
nédkymié ja lisdkoulutuksen tarvetta. Kappaleet 6 ja 7 sisdltdvat johtopaatokset ja ta-
man raportin pohjalta tehtyja ehdotuksia koulutuksen kehittdmiseksi.



1. TAUSTATIETOJA TILASTOISTA JA VASTAAIJISTA

Tilastokeskus on koonnut eri l&hteista tietoja tutkinnon suorittaneista, tyollistyneista,
jatko-opintoihin sijoittuneista ja alueellisesta sijoittumisesta valmistumisen jalkeen.
Liikunnanohjaajia koskevat tiedot ovat kaikista ammattikorkeakouluista, joissa liikun-
nanohjaajia valmistuu. Liikunnanohjaajia (AMK) on valmistunut Haaga-instituutista,
Lahden ammattikorkeakoulusta, Rovaniemen ammattikorkeakoulusta ja ruotsinkieli-
sestd Yrkeshogskolan Sydvaéstista. Tilastokeskus on kerénnyt tutkintoja koskevat tie-
dot vuosittain suoraan kouluilta. Tyo6llistymista koskevat tiedot se on kerdnnyt omista
tietorekistereista ja tilastoista kayttden hyddyksi myos muita julkishallinnon rekisteri-
tietoja. Tassa raportissa on liikunnanohjaajien valmistumisen ja tyollistymisen osalta
tiedot vuosilta 2002 - 2006. Tydnantajia koskevat tiedot tydllistyneiden liikunnanoh-
jaajien osalta ovat vuosilta 2002 - 2004. Naiden vuosien jalkeen koottuja tietoja on
saatavissa my6hemmin tdna syksyna ja vuoden 2009 alkupuolella.

Opetusministeriolla ja ammattikorkeakouluilla on yhteinen opiskelijapalautteen koon-
tijarjestelmd, OPALA. Sen avulla kootaan ajantasaista tietoa valmistuvien opiskelijoi-
den ty6llistymisesté sek siitd, miten koulutus ja harjoittelu ovat opiskelijoiden mie-
lestd onnistuneet. Tiedot kerdtd&n kouluissa valmistuvilta opiskelijoilta l1ahtokyselyna
viimeisen lukukauden aikana. Vastauksista kootaan vuosittain raportit. Kéytettavissa
ovat koulutusalakohtaiset ja tutkintokohtaiset raportit. Tdssa raportissa liikunnanoh-

jaajia koskevat tiedot ovat vuosilta 2002 - 2007, jolloin vastaajia oli yhteensa 696.

Kyselytutkimukseen osallistui vuosina 2005 - 2006 valmistuneet liikunnanohjaajat
Haaga-Helian ammattikorkeakoulun Vieruméen yksikosta ja Rovaniemen ammatti-
korkeakoulusta. Muista liikunnanohjaajia kouluttavista ammattikorkeakouluista ei ol-
lut saatavissa valmistuneiden henkilGtietoja. Kysely lahetettiin 178 liikunnanohjaajalle
ja vastauksia tuli 76 (43 %). Haaga-Helian amk:sta valmistuneita vastaajista oli 44 ja
Rovaniemen amk:sta 32. Naisia vastanneista oli 46 ja miehid 30. Eri koulutusohjel-
mista vastaajia oli siten, ettd nuorten koulutuksessa olleita oli 42, aikuisten koulutuk-
sessa 30 ja kansainvélisessa koulutuksessa 3. Vastaajat olivat pddosin nuoria. 1altaan
20 - 29 -vuotiaita oli 55 vastaajaa, 30 - 39 -vuotiaita 10, 40 - 49 -vuotiaita 8 ja 50 - 59

-vuotiaita 2. Kysely kerési tietoja valmistuneiden tdmanhetkisesta tyotilanteesta, tyon



saantiin vaikuttaneista seikoista, yrittajyydestd, saamastaan koulutuksesta ja tulevai-
suuden nékymista. Tietojen kayttokelpoisuutta heikentad se, ettd kaikkien oppilaitos-
ten osalta valmistuneiden yhteystiedot eivét olleet kéytettavissa. Kyselyn perusjoukos-
ta puuttui Lahden ammattikorkeakoulu ja ruotsinkielinen Yrkeshogskolan Sydvast.
Luotettavuuden kannalta heikkous oli palautuneiden vastausten vahéisyys (43 %).
Saadut tiedot antavat kuitenkin kokonaiskasityksen tilanteesta ja auttavat koulutuksen

jarjestdjaa ndkeméaan kehittdmiskohteita pyrittdessa parantamaan koulutuksen laatua.

TILASTOKESKUS Maarat (n)

- v. 2002 - 2006 (tyollistymista koskevat tiedot) 607

- Vv. 2002 - 2004 (tyonantajia koskevat tiedot) 263
OPALA

- v. 2002 - 2007 696
KYSELY

- V. 2005 - 2006 valmistuneet 76

Selvityksessé kaytetyt tietoldhteet.

Liikunta-alan ty6hon koulutetaan myos liikunnanohjauksen perustutkinnon suoritta-
neita liikuntaneuvojia, joita koskevat tiedot eivat sisally tahan selvitykseen. Liikunta-
neuvojan koulutus siséltda yleis- ja ammattiopintoja 120 ov laajuisesti ja se kestad 3
vuotta. Tutkinnon suorittaneiden tulee omata osaamista ja valmiuksia ohjata liikuntaa
eri-ikdisille ja eri tavoittein liikkuville ihmisille sek& soveltaa liikuntaa asiakaslahtoi-
sesti. Heidan tulee kyeta jarjestamaan liikuntatilaisuuksia ja pystya tydskentelemaan
erilaisissa projekteissa. Liikuntaneuvojien on osattava toimia erilaisissa tehtavissa ja
tyoympaéristOissé joustavasti ja luovasti, ratkaista ongelmia ja oltava valmis muutok-
seen ja yrittajyyteen. (Liikunnanohjauksen koulutusohjelma, liikuntaneuvoja, 12 - 13.)

Liikuntaneuvojia koulutetaan urheiluopistoissa eri puolilla Suomea.



2. LIIKUNNANOHJAAJIKSI VALMISTUNEET JA SIJOITTUMINEN TYO-
ELAMAAN

2.1 Valmistuneiden maarat

Vuosina 2002 - 2006 on suoritettu koko maassa 607 liikunnanohjaajan tutkintoa. Heis-
t4 naisia on 57.7 % (350) ja miehi& 42,3 % (267). Vuosittaisten tutkintojen maara on
tasaisesti noussut kaksinkertaiseksi vuoteen 2006 mennessa (kuvio 1). Vuonna 2002
valmistui 77 ja vuonna 2006 jo 143 liikunnanohjaajaa.

(www.tilastokeskus.fi/sijoittuminen)
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Kuvio 1. Valmistuneiden maéara vuosina 2002 — 2006
(valmistumisesta n. %2 v.)

Haaga-instituutin Vieruméen yksikosta on valmistunut 39 % (237) ja Rovaniemen
ammattikorkeakoulusta 26 % (160) liikunnanohjaajista. Lahden ammattikorkeakou-
lussa tutkinnon suorittaneita on 21 % (130) ja ruotsinkielisessa Yrkeshogskolan Syd-

vastissé suorittaneita on 13 % (80) (kuvio 2).(www.tilastokeskus.fi/sijoittuminen)
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Kuvio 2. Valmistuneet kouluittain (n=607).
(valmistumisesta n. %2 v.)

2.2 Tyollistyminen valmistumisen jalkeen

Tilastokeskuksen tietojen perusteella vuosina 2002 - 2006 valmistuneista tyollistyi
paatoimisesti 69 % (417) litkunnanohjaajista. Opiskelua jatkoi p&atoimisesti 10 %
(60) tai tyon ohella 13 % (77) ohjaajista. Tyottdémana oli 3 % (18) ja maasta muutta-

neita oli 2 % (13) ohjaajista. (Kuvio 2.) (www.tilastokeskus.fi/sijoittuminen)

v. 2002-2006 valmistuneiden paaasiallinen toiminta
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Kuvio 2. Vuosina 2002 - 2006 valmistuneiden tydllistyminen (n=604).
(valmistumisesta n. %2 v.)
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OPALA:sta kootut tiedot ovat vuosilta 2002 — 2007. Tiedot on keratty valmistumista
edeltdvana lukukautena, yleensa syksyisin ennen lukukauden paattymista. Em. vuosi-
na valmistuvista litkkunnanohjaajista oli OPALA-kyselyyn vastannut 696. Niiden mu-
kaan tilanne tydmarkkinoilla oli seuraava. Heti valmistumisen jalkeen tydeldmassa oli
75 % (463) ohjaajista. Uuteen tydhon toisen palvelukseen sijoittui 43 % (298) ja enti-
siin tehtéviin palasi 20 % (138) valmistuneista ohjaajista. Entiseen tytpaikkaan, mutta
uusiin tehtéviin sijoittui 2 % (12) ja yrittdjana toimi 2 % (15) valmistuneista. Koulu-
tusalaa vaihtoi 9 % (63) ohjaajista. Ty6ttomané oli vield 14 % (95) valmistuneista oh-

jaajista. (Kuvio 3.) (http://opala.ncp.fi)

Tilanne tyomarkkinoilla koulutuksen
paattyessa
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Kuvio 3. Sijoittuminen heti koulutuksen paatyttyd, v. 2002 - 2007 (n=696)

Kysyttdessa ammattikorkeakoulun roolia tyohon sijoittumisessa vastaajista 79,6 % oli
sitd mieltd, ettd koulu oli tukenut eri tavoin tyfelamayhteyksien kehittymistd. Vain
6,3 % koki, ettd koulu ei ollut antanut evaitd tyoeldaméyhteyksien luomiseen

(http://opala.ncp.fi).
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2.3 Tyon saanti, tydssa olo ja tydsuhteet 2 - 3 vuoden kuluttua valmistumisesta

Liikunnanohjaajille, jotka olivat olleet ty6elaméssa 2-3 vuotta, lahetettiin kysely syk-
sylla 2008. Heilta haluttiin saada tietoja heidan tydllistymisestaan ja tydssa oloon liit-
tyvistd seikoista. Kyselyyn vastasi 76 liikunnanohjaajaa. Kyselyyn vastanneista toissa
oli 68 (90 %) ohjaajaa. Ty6ttdmana ilmoitti olevansa 8 (10 %) ohjaajaa. Vuonna 2006
valmistuneet olivat tyollistyneet paremmin kuin vuotta mydhemmin valmistuneet.
Tyo6suhde oli jatkuva 66 %:lla (44 / 67) ja maardaikainen 24 %:lla (16 / 67). Kuntien,
seurojen ja jarjestdjen tehtavissa toimittiin enemman maaraaikaisella pohjalla. Joilla-
kin vastaajista tyo tai osa tyosta oli kertaluonteinen eli ohjaaja ohjasi tietyn kurssin tai
tietyn tapahtuman. Tyota tehtiin tuolloin tavallisimmin jérjestélle tai yhdistykselle.
(Liite 1, taulukot 1-3.) Paatoimisesti muuta kuin ammattity6ta teki 22 (29 % /76) oh-
jaajaa. Heista 10 ilmoitti opiskelevansa ja 11 oli &itiys- tai vanhempain lomalla. Vii-

meksi mainituista 2 liséksi opiskeli. Opiskelevista noin puolella oli myos tyopaikka.

Ennen nykyistd tydsuhdetta useilla ohjaajilla oli kertynyt tyokokemusta jo liikunta-
alalta ja monet olivat olleet useammassa tydpaikassa. Kuntien tehtévissa oli ollut 31
vastaajaa ja ty6 oli ollut litkunnanohjaajan, vesiliikunnan ohjaajan, peruskoulun opet-
tajan tai kansalaisopiston opettajan ty6td. Urheiluseuran tai jarjeston tehtavia oli teh-
nyt 27 vastaajaa. Tyo oli sisaltanyt urheiluseuran toiminnan johtamista, valmennusta
ja lasten / nuorten ohjaamista seka koulutustyota. Myos urheiluopistoilla oli tyosken-
nelty kouluttajina. Yksityisissa yrityksissa oli tyoskennellyt 26 vastaajaa. Heitd oli ol-
lut kuntokeskuksissa, kuntosaleilla ja matkailupalveluissa. Osa yrityksissa tydskente-

lysté oli muutakin kuin liikunnanohjaajan tyota. (Liite 1, taulukko 4.)

Vastanneilta kysyttiin tyon saantiin vaikuttavia seikkoja. Kaikkein eniten heidan mie-
lestdan vaikutti tutkinnon suorittaminen. Seuraavaksi eniten painoarvoa oli tyokoke-
muksella tai jollakin liikuntaan liittyvélla erityisosaamisella. Muu tyétehtaviin tai lii-
kuntaan liittyva koulutus ja muut tyén hakuun liittyvat seikat olivat tarkeitd. Erityis-
osaamisia olivat esimerkiksi lajeihin liittyva erikoisosaaminen tai syventévien opinto-
jen hyva hallinta. Muita koulutuksia olivat taas lajiliittojen valmennuskoulutukset ja
opettajina toimivilla opettajakoulutukseen liittyvat opinnot. Paljon painoarvoa annet-

tiin omaan persoonaan liittyvilla seikoilla, kuten avoimella ja aidolla luonteella, aktii-



visuudella, tydémotivaatiolla, ahkeruudella ja vuorovaikutustaidoilla. Myods tyohake-
muksella ja haastattelulla oli vastaajien mielestd merkitysta. Vain vahén auttoi opiske-
luaikainen harjoittelu samanlaisessa tai nykyisessa tyOpaikassa seké suositukset. Vas-
tagjat katsoivat, ettd kaikkein véhiten ty6n saantia auttoi opinndytetyd ja opinnoissa

menestyminen. (Liite 2, kuvio 1.)

Tulevaisuuden ohjaajat nakivat positiivisena. Ty6tilanteen parantumiseen uskoi 55 %
(40/72) ja ennallaan katsoi pysyvan 41 % (30/72) vastaajista. Vain kaksi vastaajaa na-

ki tilanteen huonontuvan.

2.4 Tyo6elamé&an sijoittuminen maakunnittain

Valmistuneet sijoittuivat tydeldméaan runsaimmin Uudellemaalle ja Hameeseen. Ha-
meen alueeseen on laskettu mukaan Paijat-Hameeseen, Kanta-Hameeseen ja Pirkan-
maalle sijoittuneet. Paljon ohjaajia tydskenteli myds Keski-Suomessa, Pohjanmaalla ja
Lapissa. Pohjanmaa kattaa alueet Eteld-Pohjanmaalta Pohjois-Pohjanmaalle asti. Va-
hiten ohjaajia oli Kymenlaaksossa, Karjalassa, Kainuussa ja Ahvenanmaalla. (Kuvio

4) (www.tilastokeskus.fi/sijoittuminen)
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Kuvio 4. Vuosina 2002 - 2006 valmistuneiden liikunnanohjaajien
sijoittuminen tyéeldaméan (n = 607).
(valmistumisesta n. ¥ v)


http://www.tilastokeskus.fi/sijoittuminen

OPALA:n tiedot tydpaikkojen sijainnista on keratty kunnittain. Niiden mukaan val-
mistuneet sijoittuivat padosin niin, ettd valmistumispaikkakunnilla tai niiden ymparis-
tossa olevissa kunnissa oli tydpaikka suurimmalla osalla ohjaajista. Pd&kaupunkiseu-
dulle sijoittui 86, Lahti-Heinola-H&meenlinna — alueelle 74 ja Rovaniemen seudulle
40 ohjaajaa. Yksittdisista kunnista kannattaa mainita Turku, johon sijoittui 17 ohjaajaa
ja Oulu, johon sijoittui 16 ohjaajaa. (Liite 2, kuvio 2.) Muihin kuntiin eri puolille maa-
ta sijoittui yhteensa 199 ohjaajaa ja kuntaa kohti sijoittui vdhemman kuin 10 ohjaajaa.
Yleensd ndind vuosina oli kullekin paikkakunnalle sijoittunut 1 - 4 ohjaajaa.
(http://opala.ncp.fi)

Kyselyn vastausten mukaan tarkasteltuna ohjaajat olivat sijoittuneet seuraavasti. Uu-
dellemaalle, Hdmeeseen ja Pohjois-Pohjanmaalle sijoittui eniten ohjaajista. Vahiten
heitd oli Pohjanmaan muilla alueilla, Kymenlaaksossa ja Karjalassa. Kun verrataan si-
joittumista ennen koulutusta ja tyollistymisen jalkeen, voittajia ovat Uusimaa, Lappi,
Hé&me ja Varsinais-Suomi. Havidjid sen sijaan ovat Karjala ja koko Pohjanmaan alue.
Sijoittumiseen ndyttédd vaikuttavan koulutuspaikkakunnan sijainti. (Liite 2, taulukko
5)

2.5 Liikunnanohjaajien (amk) tyénantajat ja tyon luonne

Vuosina 2002 — 2004 tyossa olevia liikunnanohjaajia oli 263. Heista tyollistyi yksityi-
selle sektorille 151. TyOpaikat olivat yrityksissé (98), palveluihin liittyvissa tehtévissa
(jarjestot) sekéd yhtivissa (49). Itsendisind yrittdjina tydskenteli 4 ohjaajaa. Julkinen
sektori oli tyOpaikkana 112 liikunnanohjaajalla. Valtion hallinnon palvelut ty6llisti 12
ohjaaja ja kuntien palvelut 100. (Kuvio 5.) (www.tilastokeskus.fi/sijoittuminen)
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Kuvio 5. Yksityinen sektori ja julkinen sektori tyonantajina, (n=263).
(valmistumisesta n. %2 v.)

OPALA:n tietojen perusteella selvidd tyon luonne. Koulutuksen paattyessé puolet
aloitti tydn suoritustasoisissa tehtdvissa (50 %). Toinen puolisko sai tyopaikan asian-
tuntijatehtévissé (30 %), esimiestehtavissa (17 %) ja yrittdjana (3 %). (Liite 2, kuvio
3.) (http://opala.ncp.fi)

Tilastokeskuksen tiedoista vuosilta 2002 - 2004 voi tarkastella ty6tehtavia toimiala-
kohtaisesti. Tiedot oli koottu 265 henkil6lté ja niistd selvidd, ettd urheiluseuran, virkis-
tyksen ja kulttuuritoiminnan sektorilla tydskenteli 78 liikunnanohjaajaa, koulutukses-
sa, l&hinnd opetustytssa, oli 54 ohjaajaa, julkisella sektorilla, kuntien ja valtion tehta-
vissd sekd kehittamistydssa tyoskenteli 51 ohjaajaa seké terveydenhuollon sektorilla
(kuntoutuslaitokset, fysioterapiapalvelut, terveyskeskukset) oli 29 ohjaajaa. Ohjaajia
tyoskenteli myds tukku- ja vahittaiskaupan palveluksessa (18) sekd matkailu- ja oh-
jelmapalveluissa (16). Muutamille ohjaajille oli tydpaikka I0ytynyt alalta, joka sivuaa
osittain litkunnanohjaajan koulutuksen tuottamaa ammattiosaamista. Ndmé tyopaikat
olivat majoitus-, ravitsemus- ja virkistyspalvelujen alalla (8) seka tietojen kasittelyn ja
ohjelmistopalvelujen tai turvallisuuspalveluiden alalla (4). Muutama oli kokonaan

muussa ty6ssa ja joiltakin tieto puuttui kokonaan. (www.tilastokeskus.fi/sijoittuminen)

Kyselyyn vastanneista kunnan ja kuntayhtyman palveluksessa oli yli 22 (30 %), jarjes-
t0- ja yhdistystoiminnassa tydskenteli runsas 14 (20 %), yksityisissa yrityksissa liki 8
(12 %) ja fitness -keskus / kuntosali / kuntoutuslaitoksissa noin 4 (6 %). Useammalle
tyonantajalle teki toitd 10 (15 %). (Kuvio 6.)
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Kuvio 6. Nykyinen ty6nantaja (n=68).
(valmistumisesta 2-3 v.)
Kyselyyn vastanneista yrittdjind toimi 10 (13 % /76) liikunnanohjaajaa. Puhtaasti lii-
kuntayrittdjind oli nelja, viidella oli liikunnan lisdksi joku muu tuote liikuntapalvelu-
jen lisané ja yksi yrittdja toimi kokonaan muulla kuin liikunnan alalla. Kaikki yrityk-

set yhta lukuun ottamatta oli perustettu 2000-luvulla.

Kuukausipalkan suuruus vaihteli alle 1000 eurosta yli 2500 euroon. Lahes 35 %:lla
(23 / 66) palkka sijoittui 2000 — 2500 € valille ja 26 %:lla (17 / 66) 1500 — 2000 € va-
lille. Yli 2500 € kuukaudessa ansaitsi 21 % (14 / 66) ja he toimivat padasiassa yrittaji-
né tai péaéllikkotehtavissa. Kuntien, seurojen ja jarjestojen tehtavissé palkkahaitari oli
laajin. Se saattoi olla vahimmill&d&n alle 1000 € ja enimmillaan yli 2500 €. (Liite 1,
taulukko 6.)

Vastanneet ilmoittivat tyoskentelevansa esimiestehtavissa nimikkeilla liikuntasihteeri
tai — padllikko, vastaava liikunnanohjaaja tai valmennuspaallikkd. Muilla kuin puh-
taasti liikunnan aloilla esimiesnimikkeitd olivat nuorisopaallikké, vapaa-aikatoimen
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vastaava tai kylpylapaallikko ja yrityksesséd toimiessaan toimitusjohtaja. Asiantuntija-
na toimiessaan nimikkeita olivat mm. personal-trainer paallikko ja projektipaallikko.
Suoritustason toissa nimikkeet kertovat myos tyon siséllostd, jolloin litkunnanohjaaja
— nimikkeen lisaksi tyoskenneltiin vesiliikunnan ohjaajina, kuntosaliohjaajina, golfo-
pettajana, hiihdonopettajana tai valmentajana. Liséksi liikuntaa sivuavilla aloilla ni-
mikkeet olivat mm. leikkipuiston ohjaaja, vapaa-aikatyontekija ja sirkusohjaaja. Opet-

tajina tyoskenneltiin litkunnanopettajina, luokanopettajina tai erityisopettajina.

3. LIIKUNNANOHJAAJIEN KOULUTUS JA TYOELAMAN VAATIMUKSET

Ammattikorkeakoululain (2003/351, 48) ja -asetuksen (2003/352, 48) mukaan koulu-
tuksen tehtdvand on antaa korkeakouluopetusta tydeldméén ja sen kehittdmisen vaati-
muksiin sek& ammatillisiin asiantuntijatehtaviin. Suoritetun kyselyn tarkoituksena oli
tyollistymiseen liittyvien tietojen lisdksi saada tietoja koulutuksen sisallon laadusta ja
siitd, miten saadut ammattiosaamisen valmiudet vastaavat ty6eldmassé tarvittavia tie-
toja ja taitoja. Kysymys oli laadittu koulutuksen osaamisvaatimusten mukaisesti. Nii-
hin kuuluvat ammattiosaamisen vaatimukset ja yleiset vaatimukset, jotka ovat mukana
opetuksen sisalldissa ja koulutuksen tavoitteissa (Ammattikorkeakouluasetus
2003/352, 7 8§, Kauppinen, 2006). Ammattiosaamiseen kompetenssit on ryhmitelty
neljddn eri osaamisalueeseen ja niitd ovat liikuntaosaaminen, pedagoginen ja didakti-
nen osaaminen, hyvinvointi- ja terveysliikuntaosaaminen seké yhteiskunta-, johtamis-
ja yrittdjaosaaminen. Liikuntaosaaminen sisaltaa yleisimpien liikuntamuotojen perus-
tiedot ja taidot sekd niiden soveltamisen. Pedagoginen ja liikuntadidaktinen kompe-
tenssi on ohjaamisen ja opettamisen osaamista. Hyvinvointi- ja terveysliikuntaosaa-
minen sisaltad opetuksen terveyden edistamisesté liikunnan avulla ihmisen kasvun ja
kehityksen eri vaiheissa seké ihmisen liikuntakayttaytymiseen vaikuttamiseen liittyvaa
opetusta. Yhteiskunta-, johtamis- ja yrittdjaosaaminen perehdyttdd liikuntakulttuuriin
ja -palveluihin seka litkunnan aseman kehittdmiseen yhteiskunnassa. Lisaksi kompe-

tenssi siséltdd johtamisen, esimiestydn ja yritystoimintaan liittyvia opetussiséltoja.
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Koulutus siséltdd myds tydelaméssa tarvittavia yleisia vaatimuksia (Ammattikorkea-
kouluasetus 2003/352 78, Ammattikorkeakoulututkinnon suorittaneiden yleiset kom-
petenssit, 2006). Niit4 ovat viestintddn ja vuorovaikutukseen liittyva osaaminen. Alan
kehittdmiseen liittyvat taidot, kuten tietojen hankinta ja késittely, ongelmien ratkaisu-
taidot ja luovuus sekd toimiminen hankkeissa tai projekteissa. Osin nditd osaamisen

alueita siséltyy myds edelld mainittuun ammattiosaamisen opetukseen.

Vastaajat olivat sitd mieltd, ettd koulutuksessa saatiin tyoeldmaan hyvat tiedot ja taidot
eri lilkuntamuotoihin, ohjaamiseen ja opetukseen seka terveysliikunnan osaamiseen.
Samoin he kokivat olevan vuorovaikutus- ja neuvottelutaitojen osalta. Tieto- ja vies-
tintatekniikan ja kielien osaaminen vastasivat kohtalaisesti tydeldman tarpeita. Asian-
tuntijuuteen liittyva teoreettinen osaaminen, tiedon hankinta ja sen kasittely sek& on-
gelmien ratkaisutaito ja luovuus oli koulutuksessa myds omaksuttu hyvin. Puutteita oli
yhteiskunta- johtamis- ja yrittdmisosaamisen kompetensseissa, projektityén ja alan

kehittdmisen taidoissa seka kansainvalisyysosaamisessa. (Liite 2, kuviot 4 ja 5.)

Kysyttdessa tyytyvaisyytta koulutukseen erittdin hyviné pidettiin koulutuksen raken-
netta ja liilkuntaosaamisen opetusta. Rakenteesta mainittiin, ettd > kurssitarjonta oli
monipuolinen’ tai ’suuntutumisvaihtoehdot hyvat™ tai ’tieto-taito — osuus monipuoli-
nen”. Kehittdmisehdotuksena toivottiin enemmaéan projektiopintoja mm. seuraavilla
kannanotoilla ’lisd& projektityotéa alan kehittdmistd varten” ja ’enemmén projek-
tiosaamista, soveltamista myds oppikursseihin. Lisaksi haluttiin kehittda teorian ja
kéytdnnon yhdistamista ’miten teoria siirretdan kaytantéon, vrt. oppisopimuskoulu-
tus™ tai oltiin valmiit vdhentdmé&an teorian osuutta. Vaikka suuntautumisvaihtoehdot
olivatkin hyvaét, silti niitd ehdotettiin lisittdvan ja ajan hengen huomioitavan niiden

tarjonnassa. (Liite 3, taulukot 1 ja 2.)

Liikuntaosaamisen opetusta kiiteltiin maininnoilla ’loistavat ja laajat lajiopinnot™ tai
’hyva lajitaitojen hallinnan opetus™. Opetuksen kdytannénlaheisyytta ja tyoharjoitte-
lua kiiteltiin. Niitd jopa haluttaisiin lisaa tyoharjoittelua pidentamalla tai kursseihin si-
sallyttamalla. ”’Lisaa harjoittelua kaikkiin osa-alueisiin® tai ’koulutukseen erilaisia
tydssa oppimisjaksoja’ oli ehdotuksena. Pedagogiseen ja didaktiseen opetukseen ol-
tiin melko tyytyvéisid. Hyvéksi mainittiin ’lajitaitojen opetus ja ohjaus™ tai ~opetus-
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harjoitukset™. Toiveitakin esitettiin. Haluttiin toteuttaa enemman ohjaamista ja saada
siitd palautetta sekéd pitdd harjoitustunteja “oikeille” ryhmille seka erityisryhmille,
mm. “’harjoittelutunnit oikeille ryhmille ja samalle ryhmalle useammin perakkain™ tai
”enemman harjoittelua terveys- ja tyky-liikuntaan™. Opetukseen toivottiin lisattavéan
ryhmien hallintataitoja. Ehdotettiin ’lisda eri opetusmetodeja”. TyOelamassé vaikeu-
tena koettiin ongelmatilanteiden ratkaisut ja suurien ryhmien ohjaukset. (Liite 3 taulu-
kot1ja2.)

Hyvinvointi- ja terveysliikuntaosaamisen alueelta haluttiin opetusta enemmaén terveys-
liilkunnasta ja erityisryhmien liikunnasta. Ehdotettiin painopisteen siirtdmista urheilus-
ta terveysliikunnan suuntaan mm. seuraavasti ”* lajikohtaisesti huomioitava enemman
terveysliikuntaa™ tai seuraavasti ’tarkemmin anatomian, fysiologian ja biomekaniikan
opetusta ja niiden yhdistamista myos terveysliikuntaan, ei vain huippu-urheiluun.
(Liite 3, taulukot 1 ja 2.)

Yrittdjyyteen liittyvaé koulutusta haluttiin lisdd. Yrittdjyys opintoja sindnsé toivottiin
enemman. Talousosaaminen, esimies- ja johtamistaidot seké kokonaisuuksien suunnit-
telu kaipasi tdydennysta. Tassa yhteydessd mainittiin myos projektien hallintataitojen

olevan puutteelliset. (Liite 3, taulukot 1 ja 2.)

Yleisten osaamisvaatimusten osalta ATK-kursseja kehuttiin, mutta lisd4 opetusta toi-
vottiin vuorovaikutustaitoihin, yhteistyo6taitoihin, viestintddn ja kielten opiskeluun.
Aikuiskoulutuksessa hyvana pidettiin luottamuksen ilmapiiria ja oppimista vastuun
kantamiseen. Em. koulutukseen toivottiin liséa lajien ohjauksen kertausta ja projek-
tiopintoja. Kansainvalisyyden opetukseen ehdotettiin vieraskielisid ohjausharjoituksia
ja yhteisty6td oman oppilaitoksen kv-ryhmien kanssa. Lisdksi kavi ilmi, ettd arviointi
ei aina ollut kohdallaan jatkokoulutusta ajatellen. Seuraava lainaus kertoo ongelman:
“arvosanojen kirjaaminen H tai K > en paassyt Jyvaskylan siltaopintoihin (vaikka ar-
vosanoistani 80 % oli K)”. Oppilaitokset saivat kiitosta osakseen. Haluttiin pitad kiin-
ni ilmapiirista ja sopivan vaativasta toiminnasta: ’ryhmassa tekemisen meininki’ ja
loistava paikka opiskella™ ja lisdksi ’haluan pitda ennallaan korkean vaatimusta-
son”. (Liite 3, taulukot 1 ja 2.)
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4. LIIKUNNANOHJAAJAN TYON TULEVAISUUDEN NAKYMISTA

Liikunnanohjaajien tulevaisuuden ndkymaét olivat positiiviset. Tyoté riittad alalla. Tyo-
elami tarjosi paljon haasteita ammattityOlle ja tyon kehittdmiselle. Eniten haasteita
néhtiin olevan hyvinvointi- ja terveysliikunnan saralla. Vastauksissa voimakkaasti
esiin tuli myos liikunnanohjaajan ammattipatevyyden arvostus. Aliarvostus oli naky-
nyt palkkauksessa ja ohjaajan ammatin sekoittamisesta liikuntaneuvojaan. NyKyisiin
tarjolla oleviin ty6tehtéviin oltiin "ylikoulutettuja”. (Liite 3, taulukko 3.)

Hyvinvointi- ja terveysliikunnan osuus liikunnanohjaajan tydssa lisaantyy. Tietoisuus
vaeston terveyden huononemisesta ja liikunnan tarpeen lisaantymisesta nakyi vastauk-
sissa mm. seuraavassa kommentissa “’litkunnan uudet kohderyhmét ja litkunnan / liik-
kumattomuuden terveysvaikutukset seka yksilon ettd yhteiskunnan kannalta™. Haasta-
vaksi nahtiin erityisesti ik&dantyvén véeston liikunnan ohjaaminen. Aihe tuli lukuisissa
vastauksissa esille esimerkiksi nain: ’ikaantyva vaesto liikkeelle™ tai ’senioriliikun-
ta’ tai vanhusten liikunta™ ja ’motivointi liikunnan harrastamiseen’ on haaste tyol-
le. Omaan osaamiseen ikaantyvat ja erityisryhmat asettivat vaatimuksia ’kunto- ja
terveysliikunnassa osattava tarkemmin perustella asioita, suuret ikaluokat elakoityy ja
heita liikutetaan oikein™ ja ’terveysliikunta ja ikaantyneiden liikunnan erityispiirteet
syyta hallita”. Tyoikaisten tyo- ja toimintakyvyn arviointi sekd tyokykya yllapitavé
litkunta oli haasteen kohteena. Oltiin my6s huolissaan litkkumattomien, *’ns. litkunnan
valttelijoiden”, liikkeelle saamisesta, joka kavi ilmi mm. ”miten paasta ’kasiksi’ va-
han liikkuviin kuntalaisiin® tai ’tarvitaan matalan kynnyksen ryhmia lisda”. Mydos-
k&&n maahanmuuttajat eivat jadneet huomioimatta ja heidén osaltaan monikulttuuri-
suus asetti tybhon omat haasteensa. Lasten ja nuorten liikunnan kehittdminen néhtiin
myo6s yhtend tehtdvand. Tarke&d on “’nuorten innostaminen liikuntaan™ ja yhteistyo
eri tahojen kanssa esimerkiksi niin, ettd ’koulujen ja urheiluseuran valille tarvitaan
toimijoita”. Ohjaamisen laatu tuli myds esille. ’Lapset tarvitsevat ammattitaitoista ja
koulutettua ohjausta heti alkuvaiheessa™ ja ohjaajia tarvitaan erityisesti lasten ja

nuorten ammattimaiseen ohjaukseen urheiluseuroissa”. (Liite 3, taulukko 3.)
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Liikuntalajien ja ohjaustydn vaatimukset lisdéntyvat kaiken aikaa lajitarjonnan moni-
puolistumisen myo6ta. Uusia lajeja tulee ettei meinaa perassa pysya ja uusien trendi-
en myota erikoiskurssien kysynta kasvaa . Ohjaamiselle tulee vaatimuksia erilaisten
asiakasryhmien vuoksi ja ohjaamisen pitad olla ’kokonaisvaltaisempaa ja monipuoli-
sempaa’. Samassa tyOpaikassa ohjattavat ryhmét tulevat olemaan hyvin erilaisia ja se

vaatii erilaisia ohjauksen menettelytapoja. (Liite 3, taulukko 3.)

Jarjestoissa ja seuroissa tyoskentely oli ohjaajien perinteistd tyokenttdd. Esitettiin ao.
sektorin tarvitsevan liikunnanohjaajia niin, etta perustetaan ’urheiluseuroihin / jérjes-
toihin kokopaivatoimisia tyopaikkoja, joista maksetaan kelvollista palkkaa™. Liikun-
nanohjaajia tarvitaan entistd enemman yritystoimintaan ja hyvinvointipalvelujen tar-
joajiksi”’. Hyvinvointi- ja liitkuntakeskukset olivat tulevaisuuden typaikkoja. Liikun-
tatapahtumien organisointi ja koordinointi kuuluivat myos tehtaviin. Alan asiantunti-
jana ja kehittdjana toimiminen katsottiin olevan osa liikunnanohjaajien tyota. Asian-
tuntijan rooli nahtiin olevan osa moni ammatillista yhteisty6ta. ja kehittdminen koros-
tui monilla litkuntasektoreilla, kuten kunnissa, yrityksissg, seuroissa ja kouluissa. Lii-
kuntapalvelujen tuottamisessa nahtiin haasteita myynnin ja markkinoinnin puolella.
Niin yksityisissa yrityksissa kuin julkisellakin puolella kehittdmista oli liikuntaan pa-
nostamisessa ja asiakkaiden saamisessa palvelujen piiriin. Ylipaatdan yhteistyo eri
suuntiin tuli esille, samoin kuin monialaisten t6iden osaaminen. Liikunnanohjaajia
tarvittiin ’organisaatioihin antamaan kaytannon nékemysta”. Liikuntasektorin joh-
taminen ja esimiestyd sekd talouden hallinta ja néihin liittyva kehittdminen tuli esiin
vastauksissa. Toimiminen erilaisissa projekteissa tai projektin johtaminen ja rahoitus-
lahteisiin perehtyminen oli vield tdnd péivand vahaisempad, mutta nahtiin tulevaisuu-
den haasteena. (Liite 3, taulukko 3.)

Vastauksista nousi voimakkaasti esiin liikunnanohjaajan tyon aliarvostus. Sen katsot-
tiin nékyvén palkkauksessa seké litkuntaneuvojien ja liikunnanohjaajien tutkinnon rin-
nastamisessa keskenadn. Asia tuotiin esiin mm. ndin “’koulutuksen tasoa heikentaa ly-
hytkurssien kayneiden liikunnanohjaajien kutsumista ammattilaisiksi > ammattikun-
nan arvostus alenee” ja néin liikuntaneuvojat ja liikunnanohjaajat (amk)sekoitetaan,
vahan t6ita ohjaajille, jos ei suostu tekemé&an ’litkuntaneuvojan toitd’, palkkauksessa

ei koulutuserot nay”. Tdman katsottiin vaikuttavan myds tyon saantiin, ’litkkunnanoh-
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jaajia tai sité nimiketta kayttavia liikuntaneuvojia valmistuu paljon, kokopaivatoimisia
tyopaikkoja rajallisesti > erityisosaamisen avulla tyopaikkojen ’jako’ ehkd helpom-
paa”. Liikunnanohjaajille amk-tutkinnolla ei katsottu mydskaan olevan sijaa tyoken-
tallg, ’suurimpaan osaan tarjolla olevista toista olemme ’ylikoulutettuja’, tydelaméassa
koulutusta vastaavaa ty6ta on vahan, amk-tutkinto on valiinputoaja liikuntaneuvojan
(opisto) ja liikunnanopettajan (yliopisto) valissd”. Haasteeksi nostettiin oman ammat-

tikunnan arvostuksen nostaminen ja sen puolesta "kampanjointi”. (Liite 3, taulukko 3.)

5. JATKO- JA TAYDENNYSKOULUTTAUTUMINEN

Koulutukseen oli menossa 32 % (23 / 72) vastaajaa. Ylempéaa jatkotutkintoa opiskeli
tai suunnitteli tulevaisuudessa opiskelevansa 6, liikuntatieteiden maisterintutkintoa
opiskeli tai oli aikeissa opiskella 2 ja yksi opiskeli muulla alalla yliopistossa. Yliopis-
to-opinoja mietti liséksi 3 ohjaajaa. Loput ohjaajista oli menossa ammatilliseen téy-
dennyskoulutukseen. Niitd olivat mm. valmentajatutkinto, johtamisen erikoisammatti-
tutkinto, toiminnallisen harjoittelun koulutus ja ideapdivét vesiliikunnassa tai aerobi-
cissa. Jatkokoulutusta, erityisesti ylempé&é amk-tutkintoa, kommentoitiin. Tutkinnosta

oltiin kiinnostuneita ja sen saatavuutta ja sisallon laajuutta toivottiin paremmaksi.

Koulutukseen saattoi esittdd myos toiveita. Liikuntaosaamisen vahvistamiseen toivot-
tiin uusien lajien péivitysté ja lajipainotteisia preppauskursseja. Ohjaamisen koulutuk-
siksi esitettiin pedagogista tdydennyskoulutusta. Tarvetta oli metodien monipuolista-
miseen erityisryhmia ja uusia trendilajeja ajatellen. Terveysliikunnan ja erityisryhmi-
en ohjaukseen seka ravitsemukseen liittyvasta opetuksesta oltiin kiinnostuneita. Joh-
tamisen koulutus oli useampien vastaajien toiveena. Hallinnollisen puolen koulutuk-
sesta sekd yrittdjyyteen suuntaavasta koulutuksesta oltiin kiinnostuneita. Syventavié
opintoja tai suuntautumisopintoja toivottiin olevan tarjolla. Ehdotettiin uusien trendien
mukaista sisélt6d tai koulutusta silla tavalla, ettd saattoi opiskella yksil6lliseen suun-
taan omista tarpeista kasin ja tyollistya paremmin. Koulutuksessa korostettiin ajankoh-

taisuutta seké tietojen ja taitojen paivitysta. (Liite 3, taulukko 4.)
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6. JOHTOPAATOKSET

Tilastotiedoista kootut tiedot ovat perdisin kahdesta rekisterista. Niiden avulla voi saa-
da késityksen liikunnanohjaajan ammatin alkutaipaleen tyollistymisesta ja tyon laa-
dusta seké tyopaikan sijainnista. Tilastokeskuksen tiedot muodostuvat 607 valmistu-
neen liikunnanohjaajan tyollistymisesta vuosilta 2002 - 2006. Valmistuneista naisia on
14 % enemman kuin miehid. Liikunnanohjaajien tyénantajia koskevat tiedot ovat vuo-

silta 2002 - 2004, jolloin mukana on 263 liikunnanohjaajan tiedot.

Toisena tietolahteend on opiskelijapalautejarjestelman OPALA:n kautta kootut tiedot.
Ne on keratty liikunnanohjaajien koulutuksen viimeisend lukukautena juuri ennen
valmistumista. Rekisterissa tiedot ovat vuosilta 2002 - 2007 ja ne on saatu 696 liikun-

nanohjaajaksi valmistuneelta opiskelijalta.

Tietoja tydssa jo 2-3 vuotta olleilta lilkunnanohjaajilta kerattiin kyselylomakkeella
syksylla 2008. Tydllistymisen ja tyon laadun lisaksi kartoitettiin koulutuksen sisaltoa
ja sité peilattiin ty0elaman vaatimuksiin. Kyselyn avulla saatiin myos mielipiteita sii-
ta, minkalaisia haasteita tulevaisuus tuo liikunnanohjaajien tyohon ja mita toiveita on
koulutuksen kehittdmiseksi. Tiedot saatiin 76 liikunnanohjaajalta, jotka olivat valmis-
tuneet vuosina 2005 ja 2006 Haaga-Helian ja Rovaniemen ammattikorkeakouluista.
Koska vastaajien maaré on suppea eivatka kaikki oppilaitokset ole mukana, tiedot ovat
suuntaa antavia. Niiden avulla voi kuitenkin hahmottaa tytelamén ja koulutukseen

kohdistuvien haasteiden tamanhetkista tilannetta.

Uran alussa liitkunnanohjaajat tyollistyvat lahes 70 %:sti. Tyottémana on tuolloin vield
noin 14 % valmistuneista, mutta jo ensimmaisen tyévuoden aikana tyotilanne paranee.
Kaikki ammatin hankkineet eivét kuitenkaan siirry tyokentélle, vaan osa (10 - 13 %)
jatkaa opintoja joko taysipdivaisesti tai tyon ohella. Kasvatus- ja liikuntatieteen opin-
not nayttavat olevan alat, joille hakeudutaan. Niin tyOpaikkana kuin opintoalana lii-

kunta on keskeinen. Hyvin vahan siirtyy liikunnanohjaajia tydhon muille aloille.

Tyopaikkoja on eniten suurilla vaestéalueilla kuten Uudellamaalla. Muita runsaasti

tyopaikkoja tarjoavia alueita ovat Paijat-Hame, Kanta-Hame ja Pirkanmaa sek& Poh-
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janmaan alue eteldstd pohjoiseen. Varsinais-Suomi, Keski-Suomi ja Lappi ovat kol-
manneksi eniten tarjonneet tydpaikkoja ohjaajille. Heti valmistuttua Uusimaa tarjoaa
runsaasti tyota. Lisaksi on nghtdvissa, ettd jaddaan koulutuspaikan l&heisyyteen kuten
H&meeseen ja Rovaniemelle. VVetovoimaiset kasvukeskukset kuten Oulu ja Turku ve-
tavat myos puoleensa. Kyselyssa selvitettiin, palaako liikunnanohjaaja ensimmaisiné
tyévuosinaan takaisin kotiseudulleen. Tuloksena oli, ettd suurin osa palaa tydskente-
lemdan kotipaikkakunnilleen ja vain neljasosa siirtyi muualle tOihin. Alan tyontekijat
nayttivat olleen kotipaikkauskollisia. Kun tyépaikkojen sijainti kasautuu tietyille alu-
eille, kannattaa muistaa myds, miltd alueilta koulutukseen hakeudutaan. Sité ei ndissa

tiedoissa ole mitenkdan huomioitu.

Vuosikymmenen alkupuoliskolla suurimpina tydnantajina olivat yksityiset yritykset
seka urheiluseurat. Julkisella puolella oli tydpaikkoja vahemman. Silla sektorilla kun-
nat tarjosivat useimmiten tydpaikat. Kyselyn perusteella tilanne nayttéisi muuttuneen
niin, ett4 julkinen sektori olisi noussut maaréltadan yritysten ja jarjestdjen tyopaikkojen
tarjonnan rinnalle. Samalla tuli esille, ettd toitd tehdadn samanaikaisesti useammalle
tyonantajalle. Tyotehtavét ovat seka suoritustason ettd asiantuntijan ja johtamisen ta-
son toitd. Puolet tekee padasiassa ohjausty6ta kuntosaliohjaajina, vesiliikunnan ohjaa-
jina, valmentajina jne.. Vajaa puolet on esimiehind, mm. eri alojen paallikkoina tai
asiantuntijana, mm. projektissa. Noin 3 % ohjaajista toimii yrittdjind ja kyselyn tieto-
jen perusteella néyttaisi siltd, etta yrittajiksi siirrytddn myoéhemmin tyévuosien ja ko-

kemuksen lisaantyessa.

Koulutuksen sisaltd vastasi hyvin ty6eldmadn vaatimuksia suoritustason tehtdvissa.
Koulutuksella on jo pitk& perinne talla saralla ja opetuksen siséllot ovat hioutuneet
vuosien aikana. Ne antavat ohjausty6hon keskeiset ja valttamattomat tiedot ja taidot.
Tana paivana ryhmat ja ryhmien osallistujat ovat kéayttaytymiseltadén erilaisia kuin ai-
kaisemmin. Levottomuus ja hairintd ohjaustunneilla ovat varsin yleisid. Ajan vaati-
muksena kavikin ilmi, ettd ryhmien hallinnan vaikeus ja ongelmatilanteet ovat lisdéan-
tyneet. Néihin toivottiin lisda oppia ja "ty6kaluja”. Kaivattiin nimenomaan opetusme-

netelmien monipuolistamista ja toimintatapoja ao. tilanteisiin.



19

Ammattikorkeakoulun tavoitteena on valmistaa tydeldméaén ao. ammattialalle esimie-
hid, asiantuntijoita ja kehittdjia seka yrittajia. Koulutukseen kaivattiin lisdd opetusta
néihin osaamisalueisiin. Projektien hallinta nostettiin esimerkkind yhdeksi aiheeksi,
johon lisdopinnot ovat tarpeen. Esimiestydssé talouden hallintaan liittyvat asiat koet-
tiin huonosti opituiksi. Vastauksista sai sen kasityksen, ettd kehittamistyéryhmén ja-
senend asiantuntijuutta pystyy toteuttamaan, mutta omana kehittamishankkeena ja sen
vetdjand tyd on jo vaikeampaa. Saatujen tietojen perusteella koulutuksen kehittami-
seksi tuli selkeitd tarpeita. Ammattiosaamisen osa-alueita tulee tarkastella ja pohtia,

miten opetusta voi painottaa asiantuntijuus- ja esimiesty6hon seka yrittajyyteen.

Ammattikorkeakoulusta valmistuneiden liikunnanohjaajien osaamisen aliarvostus ker-
too tarjolla olevien tydpaikkojen ja koulutuksen ristiriidasta. Syyna voi olla, ettd kor-
keakoulun tuottamasta osaamisesta ei ilmeisesti ole tyonantajilla oikeaa kasitysta. Toi-
saalta koulutusta vastaavien tydpaikkojen niukkuus saattaa ohjata tutkinnon suoritta-
neita hakeutumaan toihin, joihin riittd4 litkuntaneuvojan osaaminen. Ty0n vaatimukset
ja sisélto ei rajaudu selvésti erilleen liikunnanohjaajien ja liikuntaneuvojien valilla.
Ammattikorkeakoulututkinto on viel& uusi asia eikd sen tuoma tutkinto ole ottanut

omaa asemaa tyémarkkinoilla.

Liikunnanohjaajan tyo ja tulevaisuus nahtiin positiivisessa valossa. Tydssé katsottiin
voimakkaasti lisdantyvan hyvinvointi- ja terveysliikunnan tehtavat. Niihin liittyy eri-
tyisesti vahan tai huonosti liikkuvien ihmisten liikuntakdyttaytymisen lisédminen ja
tukeminen. Heihin kuuluu kaikenikéisia ihmisid, joiden terveys on huono ja / tai ela-
man tapa on passiivinen. Liikunnan markkinoinnin ja palvelujen tarjonnan taidot ovat
osa taté tyotd. Tulevaisuudessa liséantyy terveyden edistdminen kaikilla tasoilla. Tyon
sisalté muuttuu urheilu- ja valmennusty6sta hyvinvointi- ja terveysliikunnan suuntaan.
Muutos vaatii monipuolista neuvonta- ja ohjausty6ta kohderyhmien moninaisuuden ja
kirjavuuden vuoksi. Liikuntamuotojen ja — lajien uutuudet ja muotivirtaukset tulevat
pitdmaan tyota alati muuttuvana ja ndihin liittyvaan kysyntdan on pystyttdva vastaa-
maan. Projektityd kehittdmisen tydtapana on jo arkipdivaa ja myos tulevaisuutta. Pro-
jekteilla kehitetaan alaa kaikissa liikuntaorganisaatioissa. Ohjaajat ovat joko projekti-
tyotyhman jasenend tai hallinnoivat projekteja. Eri alojen yhteisty6 ja verkostot mo-
niin suuntiin ovat tarpeellisia kaikissa ohjaajien tyotehtévissa.
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Pyrkimys kehittdd omaa osaamista ja omaa ty6ta on keino ottaa vastaan tulevaisuuden

haasteita. Ylempaan ammattikorkeakoulututkintoon asetettiin toiveita ja tdydennys-

koulutustoiveet liittyivat edelld kuvattuihin piirteisiin tyon siséllosta. Myonteinen kat-

se tulevaisuuteen ja halu kehittdd liikunta-alaa antaa olettaa, ettd liikunnanohjaajien

ty6 on hyvan ammattikunnan kasissa.

7. EHDOTUKSIA KOULUTUKSEN KEHITTAMISEKSI

1. Koulutuksen seuraaviin ammattiosaamisen sisaltoihin tulee kiinnittdd huomiota:

a)

b)

d)

séilytetddn osaamisalueet, jotka ovat talla hetkelld opetuksessa hyvélla tasolla
ja tulevaisuudessa koetaan téarkeiksi (mm. liikuntaosaaminen, pedagogisen ja

didaktisen osaamisen perustaidot)

painotetaan osaamisalueita, jotka koetaan talla hetkella riittdmattoméaksi, mut-
ta ovat tarkeitd ty0elamasséa (mm. terveysliikuntaosaamisen osalta ravitsemus,
litkunnan soveltaminen ja erityisryhmét, pedagogiikan osalta ohjaustaitojen

monipuolistaminen sekd yhteiskuntaosaaminen)

kehitetddn osaamisalueita, jotka nahdaén tulevaisuudessa téarkeiksi ja edellyt-
tavat koulutuksen sisallon tarkastelua (mm. alan kehittamisosaaminen, projek-

tien hallinta, yrittajyys)

luodaan lisdopintoina opiskelupolkuja sellaisille erityisosaamisille, jotka no-
teerataan tyon haussa, ty0ssa ja palkassa (esim. opiskelijan lajitaustan mukai-

sen osaamisen syventaminen)

2.  Koulutuksen kehittdmisessa mietittava, miten selkedmmin erottaudutaan liikunta-

neuvojien koulutuksesta.

3. Pohdinnan aiheeksi myds: voisivatko eri oppilaitokset (Haaga-Helia, Rovaniemi

ja Kajaani) erikoistua omille osaamisen alueilleen syventavissa opinnoissa
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Lahteet:
1. Ammattikorkeakoululaki (9.5.2003/351) ja —asetus (15.5.2003/352). www.finlex.fi

2. Ammattikorkeakoulututkinnon suorittaneiden yleiset kompetenssit (19.4.2006).

www.ncp.fi/ects/materiaalit

3. Kauppinen Matti ym. (2005): Koulutusohjelmakohtainen kompetenssianalyysi, lii-
kunnan ja vapaa-ajan koulutusohjelma. Haaga-instituutin ammattikorkeakoulu / Vie-

ruméen liikuntainstituutti.

4. Litkunnanohjauksen perustutkinto. Liikunnanohjauksen koulutusohjelma. Liikunta-
neuvoja. (Ammatillisen peruskoulutuksen opetussuunnitelman ja nayttotutkinnon pe-

rusteet) Opetushallitus 8.3.2001.
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TAULUKOT LIITE1
Tyo6ssd olo Mééara Prosentti
Kylla 68 90 %
Ei 8 10 %
Yhteensé 76 100 %
Taulukko 1. Tyollistyminen 2-3 v
valmistumisen jalkeen, (n=76)
Tyon kesto Maara Prosentti
Jatkuva tydsuhde 44 66 %
Maéaraaikainen tydsuhde 16 24 %
Muu, esim. kertaluontoinen 7 10 %
Yhteensé 67 100 %
Taulukko 2. Tydsuhteen laatu 2-3 v valmistumisen
valmistumisen jalkeen, (n=67)
Ty0Osuhteen Ty6nantaja
laatu
Urheilu- | Jarjestot, Yksityinen Oma Muut
) fliikunta- | yhdistyk- yritys / fitness- | Yritys
Tyon kesto Kunta | seyra set , kuntokeskus
Jatkuva tydsuhde 14 5 5 8 2 10
Méaréaikainen
tyésuhde
7 2 - 2 5
Muu 1 - 2 1 1 2
Yhteensé 21 7 7 11 3 17

Taulukko 3. Tydsuhteen laatu ja tydnantaja 2-3 v valmistumisen jélkeen, (n=66)




Tyo6nantaja Mééara n=
Kunta 31 71
Urheiluseura / jarjestd 27 73
Yritys 26 70
Joku muu 15 72

Taulukko 4. Tydskentely valmistuttua ennen

nykyista tyota, (n=72)
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Asuinmaakunta

Ennen koulutusta

Koulutuksen jalkeen

Maara Prosentti | Maara Prosentti | Muutos
Uusimaa 16 21 % 22 29 % +6
Varsinais-Suomi,
Satakunta 3 4% 4 5% +1
Kanta-Hame,
Pirkanmaa
Pdijat-Hame 13 17 % 14 18 % +1
Kymenlaakso 2 3% 2 3% -
Etel4d-Karjala
Pohjois-Karjala 6 8 % 2 3% -4
Etela-Savo
Pohjois-Savo 5 7% 5 7% -
Keski-Suomi 3 4% 3 4% -
Etela-Pohjanmaa
Pohjanmaa
Keski-Pohjanmaa 4 5% 2 3% -2
Pohjois-Pohjanmaa 12 16 % 10 13 % -2
Kainuu 4 5% 4 5% -
Lappi 5 7% 8 10 % +3
Puuttuva tieto 3 3%
Yhteensa 76 100 % 76 100 % 19

Taulukko 5. Asuinmaakunta ennen koulutusta ja 2-3 v koulutuksen jalkeen, (n=76)




Palkkataso Maara Prosentti
<1000 € 6 9%
1001 - 1500 € 6 9%
1501 — 2000 € 17 26 %
2001 - 2500 € 23 35 %
> 2500 € 14 21 %
Yhteensa 66 100 %

Taulukko 6. Palkkataso (bruttopalkka / kk)

2-3 v valmistumisen jalkeen, (n=66)
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KUVIOITA
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LIHTE 2

Jokumuu (n=72)
Opinndytetyd (n=71)
Menest.opinnoissa (n=71)
Harj.vast.paikassa (n=70)
Suositukset (n=71)
Harjoittelu nyk.tyo (n=71)
Joku muu koulutus (n=70)
Erityisosaaminen (n=71)
Tyokokemus (n=74)

Liik.ohj.tutkinto (n=73)

0% 20% 40% 60 % 80%

100%

B 1.merkitseva
m 2. merkitseva
m 3. merkitseva

Ei merkitysta

Kuvio 1. TyOpaikan saantiin vaikuttaneet seikat (2-3 v valmistumisesta)

v.2002-2007 valmistuneiden tydpaikan sijainti:
kasautuminen

100
S0
aa
70
60
50
40
30
20
10 H B

0 T T T T
& & & 8 &
.\g,el & 2 ) A
\}& bQ.-(\ QS\
R X &
2 > N
NG A >
o Y
P QS

Kuvio 2. Valmistuneiden ty6paikan sijainti ( n = 233), OPALA
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60%

50% -

40% -

30% -

20% -

10% - .

0% -
Suoritustason  Asiantuntijatehtdvd Esimiestehtdva (73) Yrittaja (14)
tehtdva (234) (142}

Kuvio 3. Tyo6tehtdvien luonne valmistumisen jalkeen (n=463), OPALA

Ohjaus ja opetus

B Erinomaisesti
. B Hyvin

Terveyden edistiminen
m Melko hyvin

Puutteellisesti

Johtaminen, yrittdminen _ B Erittdin puutteellisesti

Yhieiskuntaosaaminen

o% 20% 40% ©60% B0% 100%

Kuvio 4. Ammattiosaamisen vaatimuksiin liittyva opetus koulutuksessa, n=72 - 75, (2-3 v
valmistumisesta)



Kansainval.toiminta

Viestintd, muut kielet

Tieto- ja viestintdtekn.

Vuorvaik.Ja neuvottelu

M Erinomaisesti
B Hyvin

m Melko hyvin
1 Puutteellisesti

B Erittdin puutteellisesti

]

0% 20% 40%  60% 80% 100%

Kuvio 5. Viestintataitoihin liittyva opetus koulutuksessa, n=72 — 75, (2-3 v valmistumisesta)
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Taulukoita

Koulutuksen hyvat sisallot:
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LITE 3

Liikuntaosaaminen:

Hyvinvointi- ja terveys-
liilkuntaosaaminen:

Didaktinen ja pedagoginen osaa-
minen:

- henkilékohtaisten taitojen
harjoittelu x2

- liikuntaosiot ovat hyvat, lois-
tavat ja laajat lajiopinnot

- liikuntalajien opettamisen x 8

- lajitaitojen hallinnan x 5

- monipuoliset laji-opinnot x4

- liikuntalajipaketin

- hyva kun emme keskittyneet
joka lajin hienouksiin, vaan
keskityimme yhteen lajiin

- fysiologia, anatomia x2

- lisdpainotus terveys- ja kuntolii-
kunnan muotoihin

- testaus (urheilutestit / 1aakari-
asema)

- kuntotestaus

- kattavat didaktiikan opinnot
X2

- ohjaaminen, opettaminen

- ohjaamisen taidot

- lajitaitojen opetus, ohjaus x5

- opetusharjoitukset x3

- erinomaisen, rakentavan ja
yksil6llisen palautteen

Yhteiskunta- johtamis- ja yritta-
jyysosaaminen:

Koulutuksen rakenne:

Kv-osaaminen:

- ennen kaikkea johtamisen ja
vuoro-vaikutuksen
- yritysopinnot x2

- peruskokonaisuus hyva x3

- teoria-kéytanto: suhde loistava x2

- tieto-taito — osuus monipuolinen

- opintopisteet riittavat, tahtia voisi
nopeuttaa

- 3,5vonhyvaaika

- monipuolinen kurssitarjonta x2

- suuntautumiset x5

- kaikin puolin kattavat opinnot x2

- kurssitarjonnassa oli valinnan
varaa paljon

- aikuisopetuksen jaksottelu

- valinnaiset kurssit

- oleelliseen painoa

- kv-koulutus
- kv-toiminta

Y leiset osaamisvaatimukset:

Kaytanto:

Muuta:

- ATK-kurssit x3
- kieliopinnot

- kaytadnnon laheisyyden x7

- tybharjoittelut x3 ja k&ytannon
kaikki harjoittelut x2

- erilajien harjoittelu kdytanndssa

- korkean vaatimustason x2

- liikunta oltava mukavaa >
ohjaajan oma rooli esikuvana

- oikeastaan kaiken

- aikuisopiskelun vastuun, se
opettaa vastuunkantamiseen ja
nédkemaan seuraukset

- ryhmassé tekemisen meininki

- hakumenettely

- lahes kaiken, loistava paikka
opiskella

- hyva ilmapiiri opettajien ja
oppilaiden vélilla

- hauskuus, oma-aloitteisuus

Taulukko 1. Liikunnanohjaajakoulutuksessa pidettavé ennallaan. (Luku tekstissa kertoo mainintojen

maaran).




Kehittdmisehdotuksia:
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Koulutuksen rakenne

Harjoittelu

elaméyhteydet

kurssien siséllon paran-
taminen

valinnaisuutta kursseihin
ja oppisiséltoihin, perus-
opintoihin valinnaisuutta
ldhemmaksi k&ytantoa
pois teoriasta

opetusta oman persoonan
kehittami-seksi lisattava
(ilamisu-taito, teatteri)
koulutuskokonaisuus
selkedmmaéksi, lisad kri-
teereitd ja pitad vaatia
enemman (vrt. tyfelama)
lisdd kasvatustieteita,
moni toimii opettajana
lisaa projektity6té alan
kehittdmista varten

miten teoriatieto siirre-
taan kaytantoon (opiskelu
teoreettista vrt. oppiso-
pimuskou-lutus)

mihin koulutus valmis-
taa: tydeldman vaatimuk-
set? x2

pakolliset vapaasti valit-
tavat kurssit pois
opintomateriaalin yhte-
naistaminen

lisaa tapahtumien / pro-
jektien suunnittelua
enemmaén projekti-
osaamista X 2, sovelta-
mista myos oppikurssei-
hin

joka vuodelle tasaisesti
liikuntatunteja
opinnéytetyon painoarvo
pienemmaksi
teoriaosuus jatko-
opintojen kanssa tasmen-
nettava

enemman harjoittelua x3, lis&a
ty6harjoitteluaikaa

lisdd kdytannon tyohon liittyvaa
opetusta x2

enemmaén kuntiin hallinnon har-
joitteluun (tyopaikat lisddntyvat,
elakdityminen)

lis4 harjoittelua kaikkiin osa-
alueisiin

koulutukseen erilaisia tydssé op-
pimisjaksoja

ké&ytdnnon ohjaustoimintaa lisda
harjoittelun siséltdjen tarkennus
1. vuodelle enemmaén harjoittelua

Tyo

ei kaunistelua tyoelamén
Kilpailutilanteesta

lisdd yhteistyoté tyonan-
tajiin x2, esim. terveys-
liikunta
liikuntakeskusten tyo-
kenttd paremmin huomi-
oitava (ty6llistyminen pa-
ranee)

litkunnanohjaaja amk ei
ole tiedossa kentélla kou-
lutuksen laajuus verrattu-
na lyhyisiin koulutuksiin
yhteistyoté liséa jarjesto-
jen ja lajiliittojen kanssa,
opiskelijat "linkitetdan”
jo koulussa

lis&d tietoa ohjaajan tyo-
mahdollisuuksista, tyon-
antajista: kunnat, palkka-
us, miten paasee x3
tutustumista toimijoihin
(kunta, yritykset, yhtei-
sot)

koulutus l&hemmaksi
tulevia tyonantajia
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Liikuntaosaaminen

Hyvinvointi- ja terveysliikunta-
0saaminen

Didaktinen ja pedagoginen
0saaminen

palloiluryhmien yhdista-
minen (Haaga)
lajiosaaminen hyvéksilu-
ettavaksi

opetuksen laajentaminen (eri-
tyisliikunta, vanhukset)
erityisryhmié ohjattavaksi
enemman

enemman ravinnosta tietoa x2
tarkemmin anatomian, x2, fysio-
logian ja bio-mekaniikan ope-
tusta ja niiden yhdistamista
my®os terveysliikuntaan, ei vain
huippu-urheiluun

enemman tietoa terveysliikun-
nasta

opetus lahemmaéksi terveys- ja
arkiliikuntaa

lajikohtaisesti huomioitava
enemman terveysliikuntaa
enemman oppia mielen-
terveysongelmaisten, painonhal-
linnan ohjaamiseen ja vajaa-
kuntoisten toiminta-kyvyn arvi-
ointiin

vaikeat ryhmaét, ongelma-
tilanteiden kasittelya
enemman ohjaamista x3
ja paljon palautetta
enemman yksiléohjauk-
seen liittyvaa koulutusta
(terv.liik)
harjoittelutunnit oikeille
ryhmille x6 ja samalle
ryhmalle useammin pe-
rakkain

harjoitukset: monenlaisia
ryhmié (ika, erityis-) oh-
jaustaitoihin

taitoja lisad suurten mas-
sojen liikuttamiseen: ter-
veysliikunta, kuntosali-
ryhmat

ohjausta liikaa urheilija /
kilpaurheilija -puolella
lisaa taitoja kouluttajana
toimimiseen

kurssi ohjaustoimintaan
enemman harjoittelua
terveys- ja tyky-
liikuntaan

lisaa eri opetusmetodeja
lisdd opetusta ryhmén
hallintataitoihin

Y hteiskunta-, johtamis- ja
yrittdjyysosaaminen

Syventévat opinnot

KV-0saaminen

enemman tietoa yrittajyy-
desté x4

lisad kattavuutta ja vaati-
vuutta yhteiskun-
taosaamiseen ja pro-
jektinhallintaan

enemman projektien, ta-
louden sek& kokonaisuuk-
sien suunnittelu- ja toteut-
tamisopintoja

enemman esimies-
koulutusta, johtamis-
taitoja

hallinnosta syvempéa tie-
toa

kaipaa patevaa erikoistumisalan
opettajaa

Rovaniemelle lasten ja nuorten
suuntaumis-vaihtoehto

lisaa erikoistumis-vaihtoehtoja
enemmaén aikaa suuntautu-
misopinnoille

erikoistumista ajan hengessa
mahdollisuus valita useampi
suuntautumisvayla

ohjauksia enemman kuin
5 min muilla kielill&
yhteistyoté liséa talossa
olevien kv-ryhmien kans-
sa
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Y leistaidot ja osaaminen:

Aikuiskoulutus:

Muuta:

kielten opiskelua lis&a x2
viestinté- ja vuoro-
vaikutustaitoja x3 lisaa
yhteistyokyvyn kehittdmis-
ta

lisad ATK, tiedottamis- ja
tapahtumien jarjestamistai-
toja

aikuiskoulutukseen va-
hemman yhteisia opintoja

kaipaa myos eri lajien ohjausta
kertauksena

hatikoiden jarjestetty koulutus
(Vierumaki)

englannin opetus ala-arvoista
enemman projektien hallintaa ja
sisélle eri oppiaineisiin
oppisopimuskoulutukseen myos
soveltuvuustestit, haastattelut

enemman henkilokohtaista
fakta-tietoa (face to face)
paéasykokeet: haetaanko
urheilijaa vai ohjaajaa
arvioinnin kehittdminen
(H - K) esti paasyn jatko-
koulutukseen

vahemman opiskelijoita
sisdan, ei toita
mahdollisuus paasta 1

vuoden tyokokemuksella
suorittamaan ylempi amk

Taulukko 2. Liikunnanohjaajakoulutuksen kehittdamisehdotuksia. (Luku tekstissa kertoo mainintojen
madréan).

Tyon tulevaisuuden haasteita:

Hyvinvointi- ja terveysliikuntaosaaminen:

vanhusten liikunta, motivointi liikunnanharrastamiseen

eldkeldiset, ikd&ntyvét: aikaa ja rahaa, vanhusten liikunta, vanhusty6

erityisryhmien liikunta: erityisosaaminen, erityisryhmat

terveysliikunnan osaajia lisa4, terveysliikuntaosaamista

senioriliikunta, liikkumattomat, pt-puoli?

miten paésté "kasiksi” vahan liikkuviin kuntalaisiin / miten 16ytaa sellaiset ihmiset, jotka tarvitsevat
toimintakyvyn kannalta liikunnallista aktiviteettia

tyo- ja toimintakyvyn arviointi, vajaakuntoiset> KELA:n hyvaksynta liik. ohjaajan ammattiaidol-
le!!!, vaikuttaa palkkatasoon, vrt. fysioterapia

terveyttd edistava liikunta

liikunnan uudet kohderyhmat ja liikunnan / litkkumattomuuden terveysvaikutukset seka yhteiskun-
nan ja yksilon kannalta

kunto- ja terveysliikunnan osaaminen > vanhusten liikunta

terveysliikunta, kuntoutus, ik&antyvien liikunta

erityisryhmat ”suuret ikdluokat”, jotain muuta kuin punttisalia ja keppijumppaa, globalisoituminen
ja kulttuurivallankumous > maahanmuuttajien koulutuksen uudelleen jarjestdminen > kulttuuritaus-
ta auttaa ymmartamaan

maahanmuuttaja-asiakkaat

kunto- ja terveysliikuntaa osattava tarkemmin perustella asioita, suuret ikdluokat elakdityy ja heita
liikutetaan oikein

kunto- ja terveysliikuntaosaamista, tyky-toiminta, ikddntyneiden liikunta

terveysliikunta ja ik&antyneiden liikunnan erityispiirteet olisi syyta hallita

terveysliikunta, senioriliikunta, hyvéanolon liikunta

kasvava lajikirjo, matalan kynnyksen ryhmia liséa, tilojen riittavyys,

maahanmuuttajat, nuoret ylipainoiset, ns. ”liikunnanvalttelijat”

henkinen hyvinvointi korostuu fyysisen lisaksi

tietyille erityisryhmille suuntautuminen (nuoret, elékelaiset, tydnantajat)

ihmiset ovat enemmén kiinnostuneita terveysliikunnasta ja vaihtoehtoisista liikkumismuodoista
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vanheneva ikdpolvi, ketjujen kuntopalvelut rajoittavat myohdéisen aikuisidn ja vanhusten liikunta-
palvelujen kayttoa

erilaisten yksil6iden, tarpeiden tunnistaminen

saadaan kansa liikkumaan ja pitdmaan itsensa kunnossa, poissa sairausjonoista

terveysliikunta

Nuoret, lapset:

koululaiset: liikuntakerhot, koululiikunta

nuorten innostaminen liifkuntaan

kouluihin riittavasti ajankohtaisia suuntautumisvaihtoehtoja

oppilaitoksessa opiskelija-aines heikkenee, motorisesti tosi heikkoja monet > néiden taitojen kehit-
tdmiseen osaamista, esim. yhteistydssa amk:n ja yliopistojen kanssa kursseja

Pedagoginen ja liikuntadidaktinen osaaminen seka lajiosaaminen:

hallita, ohjata paremmin erilaisia ryhmia
tyénkuvan laajeneminen, ohjaaminen kokonaisvaltaisempaa, esim. pitdé osata monenlaista erilaista
ryhmaliikuntaa, yksiléohjausta samassa tyopisteessé

hankkia laajat osaamisen taidot, kokeilla eri hommia jo opiskelun aikana, projektitaidot hyvé pééa-
oma

ohjaustaidot, monipuolisia toteutuksia uusita lajeista

uudet lajit, ei meinaa perassa pysya, uusien trendien myo6ta erikoiskurssien kysynté kasvaa

uudet liikuntalajit

lajitarjonnassa mukana pysyminen

osaamista > asiakaskunta Kriittistd, pidettdva ylla omaa koulutustasoa, laitettava itsensa likoon
personal trainer -tyyppinen ty6

oma kunto

Yritt4jé-, johtamis- ja yhteiskuntaosaaminen:

oman osaamisen myynti ja markkinointi keskioon, koska yksityinen sektori ”joutunee” ottamaan
tdmén alan haltuun, silld kuntien, liittojen ja muiden yhteisdjen kosketuspinta reaalimaailmaan on
ohut

puolustusvoimien liikuntakoulutukseen tulevat uudistukset

saada ihmiset liikkeelle, saada yritykset ja tydyhteisét panostamaan tyontekijoiden hyvinvointiin
kouluttautumista, kuntaliitosten tuomat haasteet, tilaaja-tuottaja —malli

kirjallista osaamista, esim. kehittdmisohjelman laatiminen

johtaminen, EU rahoitukset

yhteisty0 eri alan osaajien kanssa

osaamista laajalta sektorilta joko kapea-alaisesti tai pinnallisemmin

monitieteellisyyden osaamista, kansainvalisyys

yrittdjyys, valmennus, johtaminen, projektiosaaminen

seuran valmennustyon johtaminen

enemman moni osaajia

olosuhteet, liikkuntapaikat haasteena

kunnan palveluja on pystyttavd "myymaan” asiakkaille

jasensalien hallitsemattomat asiakasméaérat ja niiden kasvu

kielitaito x3




33

Ammattipatevyys / arvostus:

liikuntaneuvoijat ja lilkunnanohjaajat (amk) sekoitetaan, véhén tdita ohjaajille, jos ei suostu teke-
mé&an "liikuntaneuvojien t6itd”, palkkauksessa eivat koulutuserot ndy

miké ero on liikunnanohjaajille ja —neuvojilla!!!!, suurimpaan osaan tarjolla olevista toist4 olemme
ylikoulutettuja”, tydeldmassa koulutusta vastaavaa tyotd on véhédn, amk-tutkinto on véliinputoaja
liikuntaneuvojan (opisto) ja liikunnanopettajan (yliopisto) vélisséa

liikuntakeskukset, niiden kalliit lisenssikoulutukset yms. > liikuntaohjaajan amk-tutkinto ei riita
esim. PT-ty6hon (vaikka erikoistuisi kunto- ja terveysliikuntaan). Missa vika? Rahastus haisee. Asia
tulisi jotenkin huomioida.

koulujen keskindinen arvostus, tutkinto samanarvoiseksi

arvostuksessa toivomisen varaa, esim. tyopaikka vaati amk- tutkinnon suoritusta ja silti tuntipalkka
6,70 €

rahoituksen jarjestyminen, urheilutoiminnassa on tarpeita kestaville tyésuhteille, tiamanhetkinen
palkkataso ei houkuttele pitkaan tydsuhteeseen, miké taas kehittad toimintaa

tydmotivaation kehittdminen, asenne tyontekoa kohtaan, ngyryys!

koulutuksen tasoa heikentad lyhytkursseja kdyneiden liikunnanohjaajien kutsumista ammattilaisiksi
> ammattikunnan arvostus alenee

alalla toimii kouluttamattomia ihmisié ja kayttavat itsestddn nimiketta liikunnanohjaaja, arvostetaan
personal trainer —nimikettd enemman, vaikka koulutus lyhyempi, alalla huono palkkaus ja ns. turva
puuttuu

vain eteldssé vakituisia tydpaikkoja kunnon palkalla

liikunta-alan ja liikunnanohjaajien arvostuksen puolesta "kampanjointiin”

Suuntautumisopintojen erikoistuminen: liikunnanohjaajia tai sitd nimiketta kayttavia liikuntaneuvo-
jia valmistuu paljon, kokopdivatoimisia tyopaikkoja rajallisesti > erityisosaamisen avulla ty6paikko-
jen "jako” ehkéa helpompaa

Taulukko 3. Tyon asettamia haasteita tulevaisuudelle. (Luku tekstissé ilmaisee mainintojen méaa-

rén).

Taydennyskoulutustoiveita:

Liikuntaosaaminen

ammattitaitoa yllapitavia "kertauskursseja”, uudet lajit ja laitteet — paivitysta
uusien liikuntalajien tutustuttamista ja ohjaamista x2

lyhytkursseja ajankohtaisista lajeista seka itselle heikoista alueista, esim. aerobic
uusien lajien esittelya, ajankohtaista liikunnan kentélta

ideapaivia kuntovoimisteluun, vesivoimisteluun, uudet liikuntalajit
kuntosaliohjaaja

lajipainotteisia kursseja / preppauskursseja

Hyvinvointi ja terveysliikuntaosaaminen:

terveysliikunnan péivitys
terveysliikunta
erityisryhmien ohjaus
psykologia




34

terveysliikuntaan painottuvaa opetusta, jossa on jo valmiina jokin ”ongelma” ja opinnoissa saisi hy-
vid ratkaisuvaihtoehtoja ongelman ratkaisemiseksi

ravitsemus syventavana, vaikeasti ylipainoisten liikunnanohjaus, fysioterapian perusteet
ravitsemusterapeutin tai vastaavaa koulutusta

personal trainer

Didaktinen ja pedagoginen osaaminen:

lisdd pedagogisia opintoja x 2

metodien monipuolistaminen terveysliikunnassa

erityisryhmien ohjaamista

kasvatus- ja oppimispsykan opinnot olisi hyvasta

uudet trendilajit, muuttuneet opetustavat, uusien lajien trendit — esittelyd ja opetusta niisséa
pedagogiset tdydennyskoulutukset

Yhteiskunta- yritys- ja johtamisosaaminen:

projektin johtaminen

johtamis- ja neuvottelutaitoja

tuotteiden hinnoittelua: hinta- / laatusuhde
markkinointikoulutusta, mainosten ja ilmoitusten tekoa (kuvankasittely- ja taitto-ohjelmien hallin-
taa)

johtaminen ja ty6eldmén arjessa parjadminen
johtaminen

yrittdjyyteen suuntaavaa

hallinto x2

johtamisen ja muun hallinnollisen puolen koulutusta
tapahtuman jérjestdmisen perusteet

esimiesty6hon, kun on ollut jo tydeldméssé

Erikoistumisopinnot / syventavét opinnot:

mahdollisuus opiskella syventévésti / hyvin joitakin kursseja, joista haluaa tietoja

erikoistunutta tdydentdvad koulutusta, esim. urheiluvalmennuksen tdydennysopinnot
erityisopinnot (tai erikoistumisopinnot), jokainen pystyy kouluttautumaan enemmaén yksil6lliseen
suuntaan ja parantamaan tyo6llistymistaan

suuntautumisopintoihin lisdystd, uusia tuulia ja ajanhermolla pysymista

syventavia opintoja

Jatko-opintoja:

ylempi AMK -tutkinto ilman tydkokemusvaatimusta / pienempi vaatimus

ylemmét amk -tutkinnot ovat hyvid, siitd voi kehittaa itseddn eteenpdin, esim. yliopistoon

ylempi amk liikunnanohjaajille x3, ylempi amk paremmin saataville

laaja-alaista lilkunnan ylemp&a amk -koulutusta (johtaminen, valmennus jne.)

opettajan pedagogiset opinnot osaksi amk -koulutusta ja siltaopinnot liikunnanopettajan koulutuk-
seen selkedmmiksi

selkeésti jatkotutkintoihin tahtadvaa opiskelua

korkeakoulututkinto
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Muuta koulutusta:

- ajanmukaisia

- ajankohtaista: ikdantyvien liikunta tandan, johtaminen nyt, terveysliikunnan uusimmat tiedot jne.
- kuntokeskuksissa /fitness-klubeilla toimiville jotain

- koulutusta muualta, ei tarvitse olla amk, esim. tietotekniikka, esimiestaidot, projektien hallinta

- jokin poikkitieteellinen opetus, kansainvélisyys

- se mitd tiedan, tarjonta on hyva

Taulukko 3. Toiveita tdydennyskoulutuksesta
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