
RATKAISUKESKEINEN JA 
AIVOYSTÄVÄLLINEN ESIMIESTYÖ
Aika			   15. - 16.12.2015 klo 9 - 15
Kohderyhmä	 Julkisen ja yksityisen sektorin esimiehet
Sisältö ja toteutus
Osallistujat oppivat kuinka
•	 innostaa työntekijöitä ja luoda työyhteisöön kannustava ilmapiiri
•	 toimia valmentavana esimiehenä ja tukea motivaatiota
•	 käsitellä ongelmia ratkaisukeskeisesti
•	 antaa korjaavaa palautetta
•	 ottaa vastaan kriittistä palautetta
•	 käsitellä työpaikalla tapahtuvia loukkaantumisia
•	 sovitella konflikteja sekä 
•	 käsitellä työhyvinvointikyselyjen tuloksia ratkaisukeskeisesti.

Koulutuksessa esitellään ja harjoitellaan ratkaisukeskeisiä menetelmiä, joita ovat  
kehittäneet Ben Furman ja Tapani Ahola. Lisäksi koulutuksessa kerrotaan  
neurotieteiden tutkimustuloksista ja esitellään aivoystävällisiä menetelmiä ihmisten 
johtamiseksi. 

Kokonaisuus sisältää kaksi koulutuspäivää, monia pari- ja ryhmäharjoituksia sekä  
omatoimista harjoittelua. Osallistujat saavat Ratkaisukeskeinen työyhteisö -kirjan 
(Furman, Ahola).

Valmentaja, kouluttaja
Arttu Puhakka työskentelee suunnittelijana koulutus- ja 
kehittämispalvelu Aducatessa. Puhakka on sertifioitu ratkaisu-
keskeinen työyhteisökouluttaja ja ratkaisukeskeinen valmentaja 
(coach). Puhakka on valmentanut sekä yksityisen että julkisen 
sektorin esimiehiä ja työntekijoitä. Hän on toinen Future  
Leadership koulutuksen kehittäjistä ja saman nimisen kirjan  
kirjoittajista. Hän on myös osallistunut osaamisen johtamisen  
oppaan kirjoittamiseen sekä kouluttanut ratkaisukeskeisyyttä mm. 
Valtion talous- ja henkilöstöhallinnon palvelukeskus Palkeessa.

Hinta
Koulutuksen hinta muodostuu seuraavasti:
•	 mikäli osallistujia 20 tai vähemmän, hinta on 470 €  /osallistuja
•	 mikäli osallistujia on 21 - 30, hinta on 340 €  /osallistuja
Hintoihin lisätään ALV 24 %. Koulutukseen otetaan 15 - 30 osallistujaa. 

Lisätiedot ja ilmoittautumiset
Suunnittelija Tuula Rajander, puh. 044 7101 518, 
etunimi.sukunimi@aikopa.fi. Ilmoittaudu koulu-
tukseen 30.10.2015 mennessä osoitteessa: 
www.aikopa.fi/koulutukset.


