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1 TOIMINTAKERTOMUS

1.1 Yhtion organisaatio, johto ja tilintarkastajat

Kajaanin ammattikorkeakoulu (KAMK) yhtiGitettiin 1.1.2014 osana valtakunnallista ammatti-
korkeakoulu-uudistusta. Kajaanin Ammattikorkeakoulu Oy:n omistaa Kajaanin kaupunki.
Osakeyhtidn yleista hallintoa ja taloutta johtaa osakeyhtion hallitus ja yhti6ta johtaa toimitus-
johtaja, joka toimii samalla rehtorina. Hallituksen puheenjohtajana on toiminut Aki Réisanen.
Yhtidn varsinaisena tilintarkastajana on toiminut KPMG Oy Ab ja paavastuullisena tilintarkas-
tajana KHT, JHTT Antti K&aridinen. Yhtion toimitusjohtajana/rehtorina on toiminut Turo Kil-
peléinen ja varatoimitusjohtajana/rehtorin sijaisena hallinto- ja talousjohtaja Merja Makinen.

Yhtidkokous muutti 21.8.2014 yhtidjarjestyksen vastaamaan 1.1.2015 voimaan tulevaa uutta
ammattikorkeakoululakia (932/2014) ja valitsi 18.12.2014 yhticlle yhtidjarjestyksen mukaisen
uuden hallituksen toimikaudelle 2015 - 2016. Uusi yhtiGjarjestys astui voimaan ja hallitus
tehtédvaansa 1.1.2015.

Kajaanin ammattikorkeakoulun otganisaatio vuonna 2015

KAMK Oy:n hallitus

LEUTLIGES T
talous-
johtaja

Osaamis- Osaamis- Osaamis-
alue- alue- alue-
johtaja johtaja johtaja

Kone- ja Tieto- Lilke- Aktiviteetti- Salraan- Yhteiset
kalvos- jarjesteimat toiminta ja matkaliu ja palvelut

teknilkka -osaamisalue innovaatiot -osaamisalue terveyden-
~osaamisalue -osaamisalue holto
~osaamisalue

Oulun yliopiston, KAMKin ja Kajaanin kaupungin syksylld 2008 allekirjoittaman sopimuksen
mukaan jatkettiin Kajaanin korkeakoulukonsortion toimintaa. Konsortioyhteisty6ta toteute-
taan duaalimallin pohjalta, jossa korkeakoulut toimivat itsenéisind koulutusorganisaatioina
omilla profiileillaan, toisistaan poikkeavilla tutkinnoilla, tutkintonimikkeilld ja tehtavillaan, mut-
ta tiivisté yhteisty6ta tehden. Konsortion toimintaa johtaa strategiaryhma, johon kuuluvat




Oulun yliopiston rehtori, KAMKin rehtori ja hallinto- ja talousjohtaja, Kajaanin yliopistokes-
kuksen johtaja ja Kajaanin kaupunginjohtaja.

Oulun yliopiston ja KAMKin aikuis- ja tdydennyskoulutuksen yhteisen suunnittelu- ja palvelu-
yksikon AIKOPAN yhteistoimintasopimus allekirjoitettiin 25.2.2010. Sopimus mittaus- ja tieto-
jarjestelmien tutkimus- ja koulutuskeskus CEMISin kaynnistamisesta allekirjoitettiin
17.9.2010. Keskuksessa ovat mukana KAMK:n ja Oulun yliopiston lisaksi Jyvaskylan yliopis-
to, Mittatekniikan keskus MIKES ja Teknologian tutkimuskeskus VTT seké Kajaanin kaupun-
ki ja Sotkamon kunta. Vuonna 2015 MIKES yhdistyi VTT:n kanssa.

CEMIS- ja AIKOPA-toimintojen ohella Kainuussa tapahtuvaa, alueen kehittymisté tukevaa
korkeakoulutasoista yhteisty6ta vieddan systemaattisesti eteenpain KAMK:n ja Kajaanin
yliopistokeskuksessa toimivien yliopistojen yhdessa maaritteleman Kainuun korkeakoulustra-
tegian (KKKS) avulia.

1.2 Olennaiset tapahtumat tilikaudella ja sen paattymisen jialkeen

Hallituskauden merkittavin korkeakoulupoliittinen uudistus, AMK-uudistus, saatiin paatok-
seen 1.1.2015, kun uudistuksen toisen vaiheen lainsdadanto astui voimaan. Suomessa on
24 osakeyhtiomuotoista, toistaiseksi voimassa olevaa toimilupaa omaavaa ammattikorkea-
koulua. Merkittavalle osalle ammattikorkeakouluja asetettiin toimilupaprosessin aikana kehit-
tamisvelvoitteita. Valtioneuvosto myonsi KAMK:lle hakemuksen mukaisen toimiluvan ilman
minkaanlaisia kehittamisvelvoitteita.

Ammattikorkeakoululaki ja uusimuotoisten ammattikorkeakoulujen toimiluvat astuivat voi-
maan 1.1.2015. Ammattikorkeakoulut ovat osakeyhtiéité ja valtion rahoitus jaetaan korkea-
kouluille tuloksiin perustuvan rahoitusmallin kautta. Ammattikorkeakouluihin kohdistuvien
saastojen vuoksi valtionrahoitus vaheni merkittavasti koko sektorilla. Hyvan tuloksellisuuden
perusteella KAMKin tulosperustaisen rahoituksen vahennys oli vain noin 300.000 € ja KAMK
sai strategiarahoitusta 400.000 euroa, joten perusrahoitus oli yhteensa noin 12,7 m€. Lisaksi
KAMK sai valtioneuvoston tekeman paitoksen mukaisesti 20 opiskelijasuman purkuun tar-
koitettua aloituspaikkaa (& 6.000 €/opiskelija/vuosi = 120.000 €/v) tietojenkasittelyn koulu-
tukseen.

KAMKissa jatkettiin olemassa olevan KAMK'20-strategiaa toteuttavien toimenpideohjelman
ja toimintasuunnitelmien toteuttamista. Laajan yhteiskunnallisen ja korkeakoulupoliittisen
muutoksen takia k4ynnistettiin KAMK'24-strategian valmistelu ja organisaatiorakenteen uu-
distamisprosessi. KAMK'24-strategian paivittdmisen avulla valmistauduttiin syksylla 2016
kaytaviin, tuloskautta 2017 - 2020 koskeviin sopimusneuvotteluihin opetus- ja kulttuuriminis-
terion kanssa. Organisaatiouudistuksessa osaamisalueet sdilyivét ennallaan, mutta erillisista
kehittamiskohteista luovuttiin. Tilalle luotiin palveluperiaatteella toimiva, entisté tehokkaam-
pien ja vaikuttavampien asiantuntijapalvelujen tuottamismalli. Yhteiset palvelut -yksikko pu-
rettiin ja muodostettiin kolme palveluyksikkéa: Koulutuspalvelut, TKI-palvelut ja Kampuspal-
velut. Esimiesvastuut jérjestettiin uudelleen ja samalla vahennettiin johto- ja paallikkGtason
tehtavia. Irtisanomisia ei tehty, silla tehtdvankuvat saatiin neuvoteltua uuden organisaation
toiminnan mukaisiksi. Muutoksen mukainen toiminta kaynnistyi 1.1.2016.




Kajaanin ammattikorkeakoulun organisoituminen vuonna 2016

KAMK Oy:n hallitus

Kone- ja Tieto- Liike- Aktiviteetti- Sairaan-

kaivos- jarjestelmat toiminta ja matkailu ja
tekniikka -osaamisalue innovaatiot -osaamisalue terveyden-
osaamisaluc -osaamisaluc hoito
qmisglue

Koulutuspalvelut

Vuodesta 2012 alkanut KAMK:n talouden ja toiminnan tasapainottaminen on perustoiminnan
osalta onnistunut. Tilinpaatoksen tulos on viimeisten vuosien merkittédvien rahoitusleikkaus-
ten jalkeen hyva. Hankekauden vaihtuminen néakyi KAMKin hankekannan pienentymisena
edelliseen vuoteen nahden. KAMK panosti kehittdmistoiminnan omavastuuosuuksiin 818.5
tuhatta euroa. Omavastuuosuuksien kasvuun on seuraavina vuosina varauduttava Kajaanin
kaupungin toiminta-avustuksen loppumisen seka hankkeiden omavastuuosuuksien prosen-
tuaalisen kasvun takia. OKM:n strategista kehittdmisrahaa hyddynnettiin strategian jalkaut-
tamisen tydkaluna.

Henkiléston tydhyvinvointi oli edelleen hyvalla tasolla (3,27/4). Tuloksessa nakyy strategi-
seen uudistumiseen liittyva pitkajanteinen tyo. Tuloksesta huolimatta jatkuva korkeakoulujar-
jestelmiatason epdvarmuus seka resurssileikkaukset vaikuttavat henkildkunnan jaksamiseen.
Vuoden 2014 rahoitusmittareilla mitattuna KAMK oli Suomen toiseksi tuloksellisin AMK, joka
osaltaan asettaa haasteita rahoitusmallin toimintalogiikan nakdkulmasta. Vuoden 2015 val-
takunnallisia tuloksia ei ole saatavilla, mutta KAMKin tuloksellisuuden kasvu on ennakoidusti
tasaantunut. Konsortioyhteistyd Oulun yliopiston kanssa jatkui erinomaisen tuloksellisena.

Koulutustoiminnan kehittdmisen osalta on edelleen kehitetty poikkialaista yhteisty6ta, suun-
nattu sisdistd osaamisen kehittamista digitalisaation hyddyntadmiseen seké edistetty yhteis-
ten rakenteiden ja ohjeistusten kayttoa tydelamayhteyksissa, harjoittelussa ja opinnédytetois-
sa. Kaynnistettiin pedagogisen toimintaohjeistuksen paivitys ilmiépohjaiseen oppimiseen ja
verkon hyédyntamiseen opetuksessa. Hyvien kaytanteiden jakamiseen, nykyisia resursseja
vastaavan tyonjaon seka koulutuksen kansainvalistymisen edelleen kehittdmiseen kohden-
nettiin resursseja. Sahkoisen nakyvyyden lisddmiseen, digitalisaation tuomien mahdollisuuk-
sien hyddyntadmiseen, tiimiopettajuuteen seka opiskelijoiden osaamisen kehittdmiseen pa-
nostetaan jatkossa erityisesti.

Opiskelijat kehittdmistoiminnassa -toiminnan osalta vuosi 2015 oli Tekeva amk -moduulin
(10 op) kolmas toteutusvuosi. Moduulin toteutus kehittyi kayttéénotosta saatujen kokemus-




ten perusteella. Opiskelijoiden TKI-polku nakyy kaikissa opetussuunnitelmissa. Tekeva amk
-moduulin mukaista tyoskentelya laajennetaan ammattiopintoihin. Tydeldman kanssa tehtéa-
vaa yhteisty6ta kehitetddn edelleen. CEMIS-yhteisty6 laajenee kattamaan kaikki osaamis-
alueet.

TKI-toiminnan osalta poikkialaisen TKI-tiimin toimintaa jatketaan ja vahvistetaan edelleen.
Aluekehitysrahoitukseen liittyvien haasteiden my6ta korvaavien rahoitusléhteiden I6ytaminen
on keskeista, toimintaa on suunnattu kansallisiin ja kansainvalisiin rahoituslahteisiin. Omara-
hoitusosuuksien oletetaan kasvavan siirryttaessa kansallisiin ja kansainvalisiin rahoituslah-
teisiin. Julkaisutoimintaa saatiin maarallisesti kasvatettua. Osaaminen ja resursointi tulee
ratkaista siten, ettd panokset ja tuotokset ovat tasapainossa. Hanketoiminnan resursointi ja
budjetointi tullaan integroimaan nykyistéd vahvemmin taloushallintoon.

Yhteiset toimintamallit ja -ympérist6t -kehittamiskohteen keskeisin tydn kohde liittyi syksylla
2014 toteutettuun laatuauditointiin, jonka tulos saatiin vuonna 2015. Auditointi perustuu ke-
hittdvan arvioinnin periaatteeseen ja sen tavoitteena on auttaa KAMKia tunnistamaan toi-
minnan vahvuudet, hyvat kaytanteet ja kehittamiskohteet. Auditoinnin kohteena oli laatujar-
jestelma, jonka KAMK on kehittanyt omista lahtdkohdistaan ja tavoitteidensa mukaisesti.
Auditointiyhman mukaan KAMKin keskeisena vahvuutena on laatujarjestelmén luonteva
kytkeytyminen strategiseen suunnitteluun, johtamiseen ja toiminnanohjaukseen. Ammatti-
korkeakoululla on systemaattisia, vakiintuneita, erinomaisia menettelytapoja tiedon tuottami-
seen strategisen johtamisen ja toiminnanohjauksen tarpeisiin, ja tiedon systemaattisesta ja
laajasta hyodyntamisesta on selkeaa ja jatkuvaa nayttoa. Laatujarjestelmén edelleen kehit-
tamiseksi auditointiryhma antoi KAMKille kehittdmissuosituksia, jotka liittyvat muun muassa
opiskelijoiden rooliin osana kehittamistoimintaa, palautteesta viestimiseen seké tybelama- ja
sidosryhmasuhteiden hallinnan toimintatapoihin. Auditointiryhma suosittelee, etté opiskelijoi-
den tietoisuutta roolistaan ja osallistumista perustehtavien kehittdmiseen lisattaisiin jarjes-
telmallisesti.

1.3 Onnistumiset tavoitteiden, tunnuslukujen ja toiminnan perusteella

Yhtién toiminta oli tuloksellista. Liikevaihto oli noin 16,9 miljoonaa euroa ja yhtio tuotti voittoa
274.935 euroa. Yhtion omavaraisuusaste ja maksuvalmius olivat erinomaisella tasolla.

Talouden tunnusluvut
2015 2014

Liikevaihto 16 889 227 17 595 377
Liikevoitto 274 442 153 816
Liikevoitto %!:ia liikevaihdosta 1,6 0.9
Oman pddoman tuotto-% 53 3,5
Sijoitetun padoman tuotto-% 5,4 3,5
Omavaraisuusaste (%) 72,8 73,3
Quick ratio *) 4,0 1,8

*} laskettu konsernitilistéd

Korkeakoulujen toiminnan todellinen vaikuttavuus nakyy parhaiten tarkasteltaessa korkea-
koulun menestymista rahoitusmallin rahoitusmittareilla. Rahoitusmittareilla mitattuna
KAMK:n tuloksellisuus kehittyi vuoteen 2014 nahden seuraavasti:




Rahoitusmittari Mittarin paino- KAMK:n tulos KAMK:n tulos Tuloksen % -
arvo rahoitus- kehitys vuoteen
mallissa 2014 2015 2014 verrattuna
Suoritetut amk- 46 % 394 314 -20,3 %
tutkinnot
55 op suorittaneet 24 % 839 832 - 0,83 %
Avoin AMK op 4% 1141 2101 +84,14 %
Opiskelijapalaute 3% 86,2 % 75,3 % valtakunnallinen mittarin
lahteend oleva kysely
muuttui; ei vertailukelp.
KV-opiskelijavaihto n.2% 142 177 24,65 %
Ulkomaalaisten n.1% 23 31 34,78 %
suorittamat tutkin-
not
Ulkopuolinen TK- 8 % 3224 2833 -12,13 %
rahoitus (tuhat €)
YAMK-tutkinnot 4% 35 30 - 14,29 %
Henkilgston KV- 1% 96 110 +14,58 %
liikkuvuus
Julkaisut 2% 63 105 +66,67 %

TAULUKKO 1. KAMK:n rahoitusmittareiden tuloskehitysvertailu vuosilta 2014 - 2015.

Vuoden 2015 valtakunnalliset mittaritulokset eivat ole vield kaytossa, joten rahoitusvaikutus-
ta ei viela voi arvioida. Rahoituksen maaraan vaikuttaa korkeakoulun oman ja valtakunnalli-
sen tuloskehityksen kolmen edellisen vuoden tulosten keskiarvo. Oma tuloskehitys ei siten

automaattisesti tarkoita rahoituksen kasvua.

Vuoden 2015 tuloksissa jaatiin tutkintotavoitteista 6:lla ja ylempi amk -tutkintojen osalta 2
tutkinnolla. Tulokseen vaikutti tutkintojen ennétyksellinen saanti vuonna 2014. Liiketaloudes-
sa ja tietojarjestelmissa jaatiin vuoden 2015 tutkintotavoitteista merkittavasti, muut osaamis-
alueet ylittivat tutkintotavoitteensa. Toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi jatkossa ovat
keskitssa. 55 opintopistettd suorittaneiden maara laski hieman. KAMKin kansainvalisyyteen
liittyvat mittaritulokset kehittyivat mydnteiseen suuntaan, kaikissa tavoitteet ylittyivat. Kan-
sainvalisyyden edelleen kehittamiseksi kaynnistettiin suunnittelu englanninkielisen matkailun
koulutuksen uudelleen kadynnistdmiseksi vuonna 2017.

Vuonna 2015 Aikuis- ja tdydennyskoulutuspalvelut AIKOPAnN koulutukset tavoittivat 1100
osallistujaa, koulutustilaisuuksia jarjestettiin 43. Avoimen AMK:n kautta opetukseen osallis-

tuvien méaara jatkoi kasvuaan - opintopistekertyma oli 2101, nousten noin 84 %.

Ulkopuolisen TKI-rahoituksen osuus rahoitusmittariin hyvaksyttavasta rahoituksesta laski

12,3 %, mika johtui ohjelmakauden vaihtumisesta ja rahoituksen kiristymisesta.

KAMKIin julkaisujen maara kasvoi lahes 67 %.

Opetus- ja kulttuuriministerion kanssa tehdyn tavoitesopimuksen 2013 — 2016 mittaritulokset
vuosina 2014 - 2015 olivat seuraavat:

Tavoitteet Vuosina Toteuma Toteuma
2013 -2016 vuonna vuonna
keskimaarin 2014 2015
Ammattikorkeakoulututkinnot 320 394 314
Yhteiskuntatieteiden, liketalouden ja hallinnon ala 85 87 64
Luonnontieteiden ala 25 43 24
Matkailu-, ravitsemis- ja talousala 40 70 48




Sosiaali-, terveys- ja liilkunta-ala 110 135 128

Tekniikan ja liikenteen ala 60 59 50
Ammattikorkeakoulukohtaiset tavoitteet

Ylemmét ammattikorkeakoulututkinnot 28 35 30

Ulkomaalaisten tutkinto-opiskelijoiden maara 80 120 125

Suomesta lahteneiden tai Suomeen saapuneiden 120 142 177
vaihto-opiskelijoiden maara (vaihdon kesto yli 3 kk)

TAULUKKO 2. KAMK:n tavoitteiden toteuma vuosina 2014 - 2015 tavoitesopimukseen ver-

rattuna

Tavoitesopimuksessa on sovittu myds seuraavat tunnuslukutavoitteet:

Tunnuslukutavoitteet Toteuma | Toteuma | Tavoite To- To-

2011 2011 2016 | teuma | teuma

2014 2015
KAMK Amk-
sektori
yhteensa

Ammattikorkeakoulututkinnot/ opetus- ja 2,39 2,94 3,50 3,56 2,85
t&k-henkilékunta
Véahintdan 55 op suorittaneiden osuus 42.8 38,2 50,0 64,1 61,2
T&k-hankkeissa suoritetut opintopisteet/ 5,49 6,07 9,00 10,9 11,45
Iasna olevat opiskelijat
Julkaisut ja audiovisuaaliset aineistot ja 0,53 0,41 0,45 0,54 0,89
tieto- ja viestintatekniset ohjelmat / opetus-
ja t&k-henkildkunta
Henkilokunnan kv-liikkkuvuus / opetus- ja 0,84 0,98 0,90 0,82 0,94
t&k-henkildkunta
Maksullinen palvelutoiminta / kokonaisrahoi- 16,0 12,0 16,0 18,5 18,4
tus
Ulkopuolinen t&k-rahoitus / kokonaisrahoi- 19,3 9,8 25,0 18,2 16,6
tus

TAULUKKO 3. KAMK:n tavoitesopimuksen tunnusluvut vuosina 2014 - 2015

Vuonna 2015 KAMK:uun haki 2,7 (2014: 3,33) ensisijaista hakijaa yhta aloituspaikkaa koh-
den. Vetovoima laski, koska siirryttiin uuteen yhteishakujarjestelmaan yliopistojen kanssa.

Kajaanin kaupungin ohjeistuksen mukaisesti KAMK Oy on laatinut palveluohjelman (tulos-
kortin) vuodelle 2015. Palveluohjelma (tulokortti) toteutumineen esitetédén seuraavassa:

Kajaanin Ammattikorkeakoulu Oy
Olennaiset tapahtumat 2015:

Vuonna 2015 KAMK jatkoi valtakunnallisten korkeakoulupoliittisten kehittdmistoimenpiteiden
toteuttamista organisatorisella, alueellisella, kansallisella ja kansainvaliselld tasolia. Samalla aloitettiin
valmistautuminen syksylld 2016 kaytaviin sopimusneuvotteluihin Opetus- ja kulttuuriministerién kanssa
liittyen tuloskauteen 2017 - 2020. Lakisdateisten perustehtdvien toimintaprosesseja kehitettiin
tuloksellisuuden ja siten valtion perusrahoituksen kehittamiseksi.




Valtuustoon ndahden sitovat tavoitteet

Raportointivastuussa rehtori

Tavoite 2015 Toteutunut 2015

Falouden |.T.,||minu, Tilikauden tulos + 274.935,41 €
Llinpaatas <« 100 000 (¢

Kaupunkistrategiaa toteuttavat tuloskortit

Raportointivastuussa rehtori

Halu auttaa yritysten kasvua

Mabhdollistaja Mittari/indikaattori Nykytlla Tavoite 2015 Toteutunut 2015

Aloittaa yrittajana ~11
(valmistuneet) / vuosi
TKI-toiminta euroina ~5M€ ~2,8M€ 3,9 M€

Osaavan tybvolman saatavuus turvataan

Mahdollistaja Mittari/indikaattori | Nykytila Tavoite 2015 Toteutunut 2015

Suoritetut tutkinnot ~320 ~300
Ylemmat tutkinnot ~30 %35 30
Avoin AMK, ~ 950 ~1200 2101

opintopisteet

Saavutettavuuden parantaminen

Mahdollistaja Mittari/indikaattori | Nykytila Tavoite 2015 Toteutunut 2015

Avoimen amk:n ~950 ~1200 2101
opintopisteet
AIKOPAN 5700 5000 4512

opiskelijamé&ara

Kokonaisvaltainen asiakastuntemus ohjaa palvelujen jarjestdmist4 ja tehostaa palvelujen tuotantoa

Mahdollistaja Mittari/indikaattori Nykytlla Tavoite 2015 Toteutunut 2015

Opiskelijatyytyvaisyys 75,3
prosentteina kyselytapa muuttui 2015
AIKOPAN 4,3 4,3 4,23

asiakaspalaute (1-5)

Positiivinen mlelikuva viihtyisést4 ja sujuvien palvelujen Kajaanista

WEL IS EIE] Mittari/indikaattori Nykytlla Tavoite 2015 Toteutunut 2015

Opiskelijoiden 40, vaihtelua
suorittamat TKI- koulutuksittain 35 -
opinto-pisteet 60

(valmistumishetkelld)
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e A e o S s e
Keskeisel riskit Perusrahoituksen vaihtelut 100 % tulosrahoituksessa AMK-sektorilla ja muutokset

valtakunnallisessa korkeakoulupolitiikassa

TKI- toiminnan omarahoituksen riittavyys

Tietojarjestelmien toimivuus

ERVA-alueiden organisoitumisen mahdollinen vaikutus talous- ja henkiléstohallintoon

Alueen vetovoiman vaikutus osaavan tyévoiman saantiin
AIKOPAN ja CEMIS-pohjaisen konsortiotoiminnan kilpailun ja rahoituksen kiristyminen

Henkilosto, htv2 TP 2013 TA 2014 TA 2015 TP 2015 TS 2016
190 190 185 193

Kagaanin Ammatti- 189

korkeakoulu Oy

1.4 Arvio todennikoéisesta tulevasta kehityksesta

Suomalaiseen korkeakoululaitokseen on kohdistunut valtavia rahoitusleikkauksia. Globaalin
ja valtion talouden heikossa tilanteessa Suomessa kaytossa oleva korkeakoululaitoksen
duaalimalli on paikoin kyseenalaistettu. Valtion talouden tasapainottaminen voi vaikuttaa
radikaalisti koko suomalaisen korkeakoulujarjestelmén ja siten myds Kajaanin ammattikor-
keakoulun tulevaisuuteen. Mikali valtion kestavyysvajeen kuromiseksi tehtévét lisaleikkauk-
set kohdentuvat opetus- ja kulttuuriministerion hallinnon alalle, korkeakoulujérjestelméaan ja
sité kautta AMK-sektorille, olemassa olevia perustavanlaatuisia rakenteita tulee tarkastella
uudestaan.

KAMK on vakavarainen, tuloksellinen ja aluevaikuttava korkeakoulu. KAMKilla on valtioneu-
voston toistaiseksi voimassa oleva toimilupa ilman kehittamisvelvoitteita. KAMKin valtakun-
nallinen asema on vahva. Tuloksellisena ammattikorkeakouluna merkittédvin KAMKin tulevai-
suuteen vaikuttavana riskina toimii rahoitusmalli ja siind vuoden 2017 alusta tehtavat muu-
tokset. Rahoitusmittareista amk-tutkinnoissa, 55 op suorittaneiden maarassa ja ulkoisen
rahoituksen maarassa menestyminen tulee ratkaisemaan KAMKin perusrahoituksen maa-
ran. Vuoden 2017 alusta voimaan tulevan rahoitusmallin kehitystydssa tulee aktiivisesti olla
mukana vaikuttamassa mallin kehittymistd KAMKin kannalta suotuisaan suuntaan. Koska
uutta rahoitusmallia ei vield ole vahvistettu, sen vaikutuksia KAMKin talouteen on vaikea
hahmottaa. Uuteen malliin sisdltynee aiemman mallin mukainen siirtymakausi (rahoituksen
muutoksia tasaava jakso) ja samalla otetaan kayttéon tutkintokatto.

Vuonna 2017 otetaan kayttoéon lukukausimaksu EU-maiden ulkopuolelta tuleville opiskelijoil-
le. KAMK ei viela ole paattanyt lukukausimaksun suuruutta. Maksu tullee vaikuttamaan va-
hentavasti EUn ulkopuolisten opiskelijoiden hakeutumiseen KAMKin opiskelijoiksi.

Hanketoiminnan volyymin yllapito ja kasvattaminen seké ulkoisen rahoituksen varmistami-
nen tulee jatkossa olemaan entisté haasteellisempaa. Keskeisin toimenpide TKIl-toiminnan
kehittamiseksi on CEMIS. Kainuussa toimivien koulutus-, tutkimus- ja kehitysorganisaatioi-
den yhteisty6ta tulee syventda. CEMISin tulevaisuus on télla hetkella turvattu vuoteen 2017.
Kaikki CEMISin toimijat, Kajaanin kaupunki ja Sotkamon kunta ovat sitoutuneet toiminnan
rahoittamiseen myds tulevina vuosina. Niukkeneva aluekehitysrahoitus tulee kuitenkin ai-
heuttamaan sen, etta kehitystyota joudutaan tekemaan huomattavasti pienemmilla resurs-
seilla kuin aiemmin. Niukkenevat kehittamisresurssit alueelta, heikko globaali taloustilanne ja
tiukkeneva kansainvalinen ja kansallinen kilpailu TKi-rahoituksesta tulevat vaajaamatta vai-
keuttamaan CEMISin tuloksentekokykya tulevina vuosina. TKI-toiminnan volyymi nakyy suo-
raan KAMKin valtion perusrahoituksen maarassa.

Vuoden 2015 aikana tydstettiin ja hyvaksyttiin KAMK'24-strategia, joka teravéittdd KAMK'20-




strategiassa maariteltya profiilia ja tavoitteita. KAMKin visiona on kehittyé tekevimmasta
Suomen alykkaimmaksi korkeakouluksi. Alykkaat ratkaisut toimii KAMKin profiilina, jota tu-
kee viiden osaamisalueen toisiaan tukevat vahvuusalat.

KAMKin tulevaisuuden kannalta oleellista on sailyttda suhteellinen asema tuloksellisuusmit-
tareille muihin korkeakouluihin ndhden. KAMKin resurssit on pystyttéva kayttaméan oikein.
Jatkossa osaamisalueperustainen strateginen, tyénjaollinen yhteisty6 strategisten kumppa-
neiden kanssa niin kansallisella kuin kansainvaliselld tasolla on ratkaisevan térkeda. Toisaal-
ta alueellinen yhteisty6 koulutus-, tutkimus- ja kehitysorganisaatioiden kanssa nahdaéan tar-
kedna perustoimintojen kehittdmistoimenpiteend. Vuoden 2015 aikana tehtiin periaatepaatos
siita, ettd Kajaanin kaupungin kehitysorganisaatio Measurepolis Development Oy yhdistyy
KAMK Oy:66n 1.7.2016 alkaen, mika hanketoiminnan kehityksen kannalta on myénteinen
asia.

Strategian maarittelytyén ohessa KAMK tulee jatkamaan toiminnan kehittémistd KAMK'24-
toimenpideohjelman ja sité toteuttavien toimintasuunnitelmien mukaisesti. Strategisen joh-
tamisen osalta johtamisrakenteiden, vallan ja vastuun seka koko johtamisjérjestelméan ja
johtamisen prosessin kehittdminen koko toiminnan laajuudelta on mennyt eteenpain. Kansal-
listen ja kansainvalisten strategisten kumppanuuksien arkipaivaistamiseen, ennakointiin,
entista selkeampiin tehtdvan-/vastuukuviin seka taloudenhallintaan kiinnitetdan jatkossa yha
enemman huomiota.

1.5 Selvitys tutkimus- ja kehitystoiminnan laajuudesta

KAMKIin tutkimus-, kehitys- ja innovaatio (TKI) -toiminta oli vuonna 2015 hankehakemusten
maaralla mitattuna yhtéa aktiivista kuin edeltdvanakin vuonna. Ulkopuolisen rahoituksen han-
kehakemuksia jatettiin yhteensa 39 kpl, edellisené vuonna 40 kpl. Osaamisalueista erityises-
ti aktiviteettimatkailu, kone- ja kaivostekniikka seka tietojarjestelmat jattivat aktiivisesti uusia
hankehakemuksia. Erilaisia rahoituslahteité onnistuttiin hyddyntamaan monipuolisesti. Han-
kehakemuksia jatettiin etenkin erilaisiin kv-rahoitusohjelmiin esim. Erasmus+, Nordplus ja
Northern Periphery and Arctic programme.

Euromaaraisesti KAMKin TKI-toiminnan volyymi laski 4,7 miljoonasta eurosta 3,9 miljoonaan
euroon verrattuna vuoteen 2014, Pitkalla tarkasteluvalilla volyymin taso vuonna 2015 oli koh-
tuullinen, koska rahoitusohjelmien myéhastyminen viivastytti uusien hankkeiden aloittamista.

Ulkopuolisen rahoitusmalliin hyvéksyttavan TKl-rahoituksen osuus KAMKin kokonaisrahoi-
tuksesta oli 2,8 m€ (16,6 %; v. 2014 18,2 %). TKI-toiminnan volyymin laskusta huolimatta
KAMK onnistui kerdamaan yksityista rahoitusta TKI-toimintaan yhteensd 135,5 t€ (v. 2014
223,4 t€). Omarahoitusta KAMK osaoitti TKI-toimintaan 818,5 € (20,9 %). Vuonna 2014 vas-
taavat luvut olivat 1,03 m€ (21,9 %). OKM:n strategisen kehittémisen rahoitusta hyédynnet-
tiin aktiivisesti ja rahoituksella toteutettiin useita strategian toteuttamiseen tarkoitettuja kehi-
tyshankkeita.

Vuosi 2015 oli CEMISin viides varsinainen toimintavuosi. Vuotta leimasi heikon globaalin ja
kansallisen taloustilanteen jatkuminen, muutokset CEMISissa mukana olevissa emo-
organisaatioissa ja CEMISin tulevaisuuden suunnittelu, vahva kansainvalisen yhteistyon
kehittdminen. MIKES yhdistyi VTT:n kanssa ja VTT osakeyhtidityi vuoden alussa. CEMIS
kaynnisti yhteistyon kehittdmisen CSC:n kanssa tavoitteena CSC:n liittyminen CEMISiin
vuonna 2016. KAMK uudisti organisaatiotaan ja sitd kautta CEMISin ohjaus ja vaikuttavuus
KAMKissa muuttui vuoden 2016 alusta. Aikuis- ja tdydennyskoulutuspalvelut AIKOPAn
kanssa jatkettiin yhteisty6ta ja kaynnistettiin Kainuun Ammattiopiston kanssa mittaajan ja
kalibroijan ammattitutkintoon téhtdavan koulutuksen suunnittelu. CEMISIll4 oli vuoden 2015




lopulla ennétysmaara kansainvélisesti ja kansallisesti rahoitettuja hankkeita. Kansainvalisesti
rahoitettujen hankkeiden kokonaisvolyymi oli noin 1,2 miljoonaa euroa ja kansallisesti rahoi-
tettujen 5,6 miljoonaa euroa. CEMISin henkildmaara sailyi noin 110:ssé.

KAMK toteuttaa aluekehitystehtdvaa paasaantdisesti koulutuksen ja TKI-toiminnan kautta.
KAMKin tapa toimia — Tekeva AMK - integroi KAMK:n henkilokunnan ja opiskelijat osaksi
alueen julkisen ja yksityisen sektorin kehittamista. KAMKin henkildstd on mukana kaikissa
keskeisimmissé alueen kehittdmisen yhteistyéfoorumeissa ja toimenpiteissd. KAMKin saama
palaute alueellisilta toimijoilta on positiivista.

1.6 Henkilosto

Henkiloston maara on maaritelty Kajaanin kaupungin ohjeiden mukaisesti henkilétyévuosina
(htv) talousarviossa ja tilinpaatoksessa. Kokonaishenkildstomaara 31.12.2015 oli 184,5 htv
ilman harjoittelijoita eli vaheni hieman (2014: 190 htv). Henkilstomaarasta opetushenkilds-
toa oli 103,3 htv, ja muuta henkiléstéa 81,20 htv. Palkkojen ja palkkioiden yhteismaara
vuonna 2015 oli 9.511.411,45 euroa.

Taulukko 4. Henkildston keskimaarainen lukumaara ja henkildtydvuosimaara henkiléstoryhmittain
2014 ja 2015

Lkm |HTV2 Lkm HTV2

2014 | 2014 2015 2015
Opetushenkildstd 106 101,6 107 103,3
TKI 44 38.8 37 30,2
Muu hlsté 54 49.5 56 51,0
Luennoitsijat 15 11
Sivutoimiset tuntiopettajat 19 19
Harijoittelijat yms. 7 1.3 8 0.3
Yhteensa 245 191,3 238 184.8

HTV2 = palkallisten palveluksessa olopaivien lukumaéra kalenteripaivind/365 * (osa-aikaprosentti/100), vakinaiset, maéréaikai-
set, tyéllistetyt. pl. sivutoimiset ja luennoitsijat, ei harjoittelijat eikd oppisopimuksella olevat

Kajaanin ammattikorkeakoulussa vuosittain toteutettavan tydyhteison toimivuuskyselyn pe-
rusteella tyGtyytyvaisyys on séilynyt hyvana (3,27 asteikolla 1-4). Edelliseen vuoteen (3,30)
nahden tulos on sailynyt lahes ennallaan.

Tasa-arvolaki ja yhdenvertaisuuslaki uudistuivat 1.1.2015. Ty6yhteiséjen kannalta tarkeim-
mét uudistukset liittyvat tydpaikkojen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitteluun. Tydnanta-
jalla, jonka palveluksessa on saanndllisesti vahintdan 30 henkil6a, on oltava suunnitelma
tarvittavista toimenpiteista tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistamiseksi.

KAMK laati uudistetun lainsdadannén mukaisen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman,
jonka KAMK Oy:n hallitus hyvaksyi 17.12.2015. Uusi toimenpiteistetty suunnitelma otettiin
kayttéon 1.1.2016. Aiemman tasa-arvosuunnitelman mukaan miesten ja naisten tasa-arvo
on toteutunut hyvin.

Pohjois-Suomen hallinto-oikeus (HaO) on ratkaissut neljan opettajan irtisanomisesta (YT-
prosessi 2012) tehdyt valitukset. Hallinto-oikeus hylkasi valitukset kolmen opettajan osalta ja
totesi, ettd valitusten alaiset rehtorin ja liikelaitoksen johtokunnan paatokset eivat ole lainvas-
taisia, eika niiden kumoamiseen valitusten johdosta ole syyta. Kyseiset henkilot ovat valitta-

10



neet ratkaisuista korkeimpaan hallinto-oikeuteen (KHO).

Yhden irtisanotun opettajan osalta HaO kumosi rehtorin ja liikelaitoksen johtokunnan paa-
tokset silla perusteella, ettd kyseisen opettajan hoitamat verkko-opetuksen tehtavat eivat
ainakaan vuonna 2013 olleet véhentyneet silla tavalla olennaisesti ja pysyvasti kuin kunnalli-
sesta viranhaltijasta annetun lain 37 §:ssa tarkoitetaan. KAMK on valittanut HaO:n ratkaisus-
ta KHO:een.

KHO ei ole antanut viela ratkaisujaan valituksenalaisista tuomioista.

KAMK Oy on laatinut erillisen henkildstéraportin vuodesta 2014 alkaen. Vuoden 2015 henki-
I6storaportti valmistuu kevaan aikana.

1.7 Siséisen valvonnan ja riskien hallinnan jirjestaminen

Kajaanin Ammattikorkeakoulu Oy noudattaa toiminnassaan yhtién hallituksen hyvaksymaa
johtosaantta, Kajaanin kaupungin konserniohjetta ja sisdisen valvonnan ohjetta. Johtosaan-
nén mukaan yhtién hallitus huolehtii kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan jarjestédmisesta ja
toimitusjohtaja vastaa ammattikorkeakoulun tehtévien taloudellisesta, tehokkaasta ja tulok-
sellisesta hoitamisesta.

Osakeyhtiéittémisen myo6ta kaikki KAMKin sopimukset ja vakuutukset uusittiin. Sopimukset
koottiin tydryhmasivustolle sopimustyypeittain. Riskit kartoitettiin, arvioitiin ja niiden hallinta
méariteltiin yksikdittdin/koko ammattikorkeakoulun tasolla talousarvion 2015 valmistelun yh-
teydessa. Tunnistetuista riskeista toteutui vain rahoitusriski: rahoitus leikkautui noin 300.000
euroa. Edustamis-, paatdksenteko-, hyvdksymis-, hankinta- ja allekirjoitusoikeuksissa nou-
datetaan yhtidjarjestysta, johtosaantoa ja toimitusjohtajan erillispaatoksia. Vastuut on maari-
telty henkiléittain.

Hankintaprosessin oikeellisuuden varmistamiseksi KAMK Oy:n hankinnat ja kilpailutukset
toteutetaan keskitetysti hankinta-asiantuntijan kautta. Hankintaprosessi toimii séhkdisesti
tyéryhmésivustolla, jonne on keskitetty myds hankintaohjeistus, pienhankintojen hyvaksynta
ja hankintasopimusten seuranta. Kilpailutetuista hankinnoista tehdaan aina toimitusjohtajan
paatos ja hankintasopimus. KAMK Oy osallistuu tarvittaessa myds Kainuun hankintarenkaan
ja Kajaanin kaupungin kilpailutuksiin, Hanselin ja Kuntahankintojen kilpailutuksiin seka (am-
matti)korkeakoulujen yhteisiin hankintoihin (mm. ICT- ja kirjastoaineiston hankinnat), jolloin
hankintapaatoksen tekee kilpailuttanut taho. KAMK Oy:n hankintapaatdksista ei tullut yhtédan
valitusta vuonna 2015.

Kajaanin ammattikorkeakoulu on kehittanyt viime vuosien aikana voimakkaasti laadunvar-
mistusjérjestelmaa ja prosessejaan. Kansallinen koulutuksen arviointikeskus (KARVI) auditoi
ammattikorkeakoulun laadunvarmistusjarjestelman marraskuussa 2014. Arvioinnin tulokset
saatiin kayttéon kevaalla 2015.

Turvallisen opiskelu- ja tydympariston varmistamiseksi tydsuojelu- ja turvallisuusohjeet paivi-
tetdan ja erityyppisté turvallisuuskoulutusta jarjestetaén saanndllisesti. Vuonna 2015 KAMK
laati oman tydsuojelun toimintachjelmansa, jolla korvattiin aiemmin kaytéssa ollut Kajaanin
kaupungin tydsuojelun toimintachjelma. Kaytannon tydsta vastaa yhdistetty yhteistoiminta-
neuvottelukunta/tydsuojelutoimikunta (YT/TS-ryhma) seka turvallisuustyéryhma, jossa on
mukana kaikkien osaamisalueiden ja yksikodiden edustus ml. tydsuojeluvaltuutettu ja tydsuo-
jelupéallikkd. Jokaisessa rakennuksessa on turvallisuudesta vastaava henkild ja turvalli-
suuskansio. Hatatilanteessa toimimista varten on ohjeistus kussakin luokassa ja henkilékun-
nan tiloissa. Koko henkildstolla ja opiskelijakunta KAMON hallituksen jasenilla on kaytdssa
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kuvalliset henkilokortit, jotka toimivat myds kulkukortteina. Viestintaan poikkeustilanteissa on
laadittu erillinen kriisiviestintdohje. Kampustason valmius- ja turvallisuusyhteistyété jatkettiin
Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitoksen (Kainuun Ammattiopisto ja lukio) kanssa.

1.8 Hallituksen esitys yhtion voittoa koskeviksi toimenpiteiksi

Ammattikorkeakoululain (932/2014) 5 § mukaan ammattikorkeakouluosakeyhtién toiminnan
tarkoituksena ei saa olla voiton tavoittelu eikd se saa jakaa osakkeenomistajalle osinkoa
taikka tuottaa muuta taloudellista etua osakkeenomistajalle tai muulle toimintaan osallistuval-
le.

Kajaanin Ammattikorkeakoulu Oy:n hallitus esittda yhtiokokoukselle, etta tilikauden voitto
274.935,41 euroa kirjataan edellisten tilikausien voitto (tappio) tilille.

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jalkeen ole tapahtunut olennaisia

muutoksia. Yhtion maksuvalmius on hyva eiké ehdotettu voiton kasittely hallituksen nake-
myksen mukaan vaaranna yhtién maksukykya.

1.9 Yhtion osakkeet

Yhtiolla on 250 osaketta, joiden nimellisarvo on 10 euroa/kpl. Kukin osake oikeuttaa 1 8&-
neen yhtiokokouksessa.
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2 TILINPAATOS

21 TULOSLASKELMA

LIKEVAIHTO
Toiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut:
Aineet, tanvikkeet ja tavarat
Ulkopuoliset palvelut

Henkildstokulut:
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elékekulut
Muut henkilésivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Toiminnan muut kulut

LIKEVOITTO (-TAPPIO)

Rahoitustuotot ja -kulut
Muut korko-ja rahoitustuotot
Muitta
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Samankonsernin yrityksille
Muille

VOITTO (TAPPIO) ENNEN SATUNNAISIA ERIA

-200 910,63

-472 178,53

-9511 411,45

-1 705 223,85

-528 572,04

-195 669,39

2 561,58

-12,96'

-2 055,11

VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOSSIRTOJA JA VEROJA

TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)

274 93541

1.1.-31.12.2015

16 889 227,34
97 786,56

-673 089,16

-11 745 207,34
-195 669,39
-4 098 606,11

274 441,90

493,51
274 935,41

274 935,41

-162 876,57

-1.319 920,01

-9 528 657,95

-1 681 990,27

-482 994,10

-230 372,30

3953,59

-11,06'

-1408,74

1.1.-31.12.2014

17 595 376,84
86 228,67

-1482 796,58

-11 693 642,32
-230 372,30
-4 120 978,17

153 816,14

2533,79
156 349,93

156 349,93

156 349,93
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2.2 TASE

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkévaikutteiset menot
Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto

Omakatteisten sijoitusten varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Saamiset saman konsemin yhteiséilta

Muut saamiset
Siirtosaamiset
Rahat ja pankkisaamiset

Maksuliiketili: OP FI6557600320206070

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osakepddoma

Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto

Muut sidotut rahastot

Edellisten tilikausien voitto/tappio
Tilikauden voitto (tappio)

Oma pddoma yhteensa

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Kajaanin Ammattikorkeakoulun stipendirahasto

VIERAS PAAOMA
Pitkédaikainen
Siirtovelat

Lyhytaikainen
Saadut ennakot
Ostovelat

Velat saman konsemin yhteisdille

Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

29 945,31

152 468,60

258 094,73

123 215,49
6 708 400,58
2129,75

95585384

0,00

106 349,93

274 93541

471 502,45

249 895,25
191 973,58
97 163,72
108337118

295 667.47

Tase 31.12.2015

182 413,91
258 094,73

34977,20

7 789 599,66

0,00

8 265 085,50

2 500,00
5 406 404,31
34 977,20

381 285,34
5 825 166,85

50 345,00

471 502,45

1918 071,20

826508550

Tase 31.12.2014
794152
182086,53 190 028,05
288270,84 288 270,84

47 604,97

108 794,96
5319 200,80
251 648,13

1156 789,28 6 836 433,17

0,00 0,00

7 362 337,03

2 500,00

4 264 404,31

47 604,97
0,00

156 349,93 156 349,93

4 470 859,21

0,00

0,00 0,00
1266 778,51
182 753,85
73534,57
1072 150,96

296 259,93 2 891 477,82

7 362 337,03
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2.3 RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Voitto/tappio ennen satunnaisia eria
Oikaisut; h
Suunnitelman mukaiset poistot
Rahoitustuotot ja -kulut

Rahavirta ennen kédyttépddoman muutosta

Kéyttdpadoman muutos:
Lyhytaikaisten korottomien liilkesaamisten lisdys(-)/véhennys(+)
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys(+)/vahennys(-}
Toiminnan rahavirta ennen rahoituserié ja veroja (A)

Investointien rahavirta
Investoinnit aineeliisiin ja aineettomiin hyédykkeisiin (-)
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Investointien rahavirta (B)

Rahoituksen rahavirta
Maksullinen oman padoman lisdys ml.SVOP
Maksetut korot ja maksut rahoituskuluista
Muu rahoitus

Rahoituksen rahavirta (C)

Rahavarojen muutos (A+B+C) lisdys (+)/vahennys (-)

Rahavarat tilikauden alussa
Rahavarat tilikauden lopussa

1.1.-31.12.2015 1.1.-31.12.2014

274 935,41 156 349,93
195 669,39 230 372,30
493,51 2 533,79

471 098,31 389 256,02
-953 166,49 -703 356,84"
-501 904,17 342 599,74
-983 972,35 28 498,92
-188 346,15 -71 841,83
30 467,01 43 376,70
-157 879,14 -28 465,13
1142 000,00 0,00
-493,51 -2 533,79
345,00 0,00

1141 851,49 -2 533,79
0,00 -2 500,00

0,00 2 500,00

0,00 0,00
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2.4 LIITETIEDOT

2.41 Tilinpaatoksen laadintaperiaatteet

Arvostus-ja jaksotusperiaatteet ja menetelmét

Pysyvien vastaavien arvostaminen
Taseeseen merkittyjen aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden hankintamenosta on vahennetty suunnitelman
mukaiset poistot. Hankintamenoon on luettu hankinnasta aiheutuneet muuttuvat kulut. Saadut avustukset on kirjattu
hankintamenon véhennykseksi. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu tasapoistoina aineettomien ja aineellisten
hyddykkeiden taloudellisen pitoajan perusteeila. Poistot on tehty hyédykkeen kdyttddnottokuukaudesta seuraavan
kuukauden alusta alkaen.

Poistoajat ovat:

Aineettomat oikeudet 3 vuotta

Muut pitkévaikutteiset menot 5 vuotta
Koneet j‘a kalusto 3-7 wuotta

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden hankintamenot, joiden todennékéinen taloudellinen kayttdaika on alle 3 vuotta,
seka pienhankinnat (alle 10.000 euroa, alv 0%) on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikauden kuluksi.

Tuottojen jaksottaminen
Hanke-ja projektitoiminnan tuotot kirjataan hyvéksyttyjen menojen suhteessa.

Tuotekehitys-ja pitkédvaikutteisten menojen jaksottaminen
Tutkimus-ja kehitystoiminnan menot on kirjattu vuosikuluiksi niiden syntymiswuonna.

Eldkkeiden kirjaaminen
Yhti vastaa henkilostén mahdollisista varhe-ja kuel-maksuperusteisista maksuista 1.1.2014 alkaen.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus
Kajaanin Ammattikorkeakoulu Oy perustettiin 8.5.2013 ja yhti6 on kirjattu Patentti-ja rekisterihallituksen
Kaupparekisteriin 2.7.2013. Yhti6 aloitti varsinaisen toimintansa 1.1.2014 alkaen.
Opetusministerién perusrahoitukseen siséltyvé arvonlisiverokompensaato kirjattiin v.2014 tuloslaskelmaan ja
v.2015 taseeseen. Vastaavasti perustoiminnan menot tuloslaskelmassa sisalsivét arvonlisdveron v.2014 ja
v.2015 ne kirjattiin verottomana. Opetus-ja kulttuuriministerién arvonlisdkompensaatio tismaytetddn jatkossa wuosittain ja
kayttamatta jaanyt osuus on kirjattu pitkdaikaisiin muihin velkoihin.
Konsernipankkitilin kirjauskaytantd on muuttunut: v.2014 se on ollut muissa saamisissa v.2014 ja v.2015 lainasaamisissa.
Edelld mainittujen muutosten johdosta perakkéiset tilikaudet eivat ole keskenaan tdysin vertailukelpoisia.
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2.4.2 Tuloslaskelman liitetiedot

Liikevaihto
OKM:n perusrahoitus
Tuet ja a\‘/ustukset
Maksut ja korvaukset
Muu liikevaihto

Toiminnan muut tuotot
vuokratuotot
muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Aineet ja tarvikkeet
Ulkopuoliset palvelut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Aineettomat hy6dykkeet
Aineelliset hyddykkeet

T:>iminnan muut kulut
Asiantuntijapalvelut
Majoitus-ja matkustuspalvelut
Terveyspalvelut
Opetus-ja kulttuuripalvelut
Muut yhteistoimintaosuudet
Muut palvelut
Materiaalihankinnat
Awustukset
Vuokrat
Muut toimintakulut

Tilintarkastajan palkkiot

Tilintarkastus
Tilintarkastusiain 1.1,2§:ssa tarkoitetut toimeksiannot

Veroneuvonta
Muut palvelut

1.1.-31.12.2015

1.1.-31.12.2014

13 047 966,49 13 150 529,51
3011 891,40 3611 730,27
59 952,64 54 898,96
769 416,81 778 218,10

16 889 227,34 17 595 376,84
66 456,50 66 060,93

31 330,06 20 167,74

97 786,56 86 228,67
200 910,63 162 876,57
472 178,53 1 319 920,01
673 089,16 1 482 796,58

1.1.-31.12.2015

40 681,45 41 817,51
154 987,94 188 554,79
195 669,39 230 372,30

1 480 116,02 1389 263,72
449 949,60 348 996,20

79 493,45 72 514,75

89 327,30 104 569,56

55 521,14 7 165,56

29 433,82 142 469,09
230 125,94 258 607,50
145 704,27 144 479,37

1 483 830,92 1570 233,14
55 103,65 82 679,28
4098 606,11 4120 978,17
11 250,00 6 100,80

9 399,18 16 304,14

13 654,89 0,00
7151,79 4 068,75

41 455,86 26 473,69
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Rahoitustuotot ja -kulut
Muut korkotuotot

Muilta
Korkotuotot yhteensa

Muut rahoitustuotot
Muitta
Muut rahoitustuotot yhteensa

Rahoitustuotot yhteensi
Muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille
Muut rahoituskulut

Muut rahoituskulut yhteensé

Rahoituskulut yhteensa

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensi

seuraavat kaksi liitetietoa toimitetaan OKM:n raportoinnin yhteydessi 31.3.2016:

1.1.-31.12.2015

Erittely tuotoista ja kuluista petustehtivin ja liiketoiminnan osalta 1000e

Liiketoiminnan tuloslaskelma kululajeittain

2.4.3 Taseen liitetiedot

Pysyvit vastaavat

Hankintameno 1.1.2015
Lisdykset

Véhennykset
Hankintameno 31.12.2015

Tilikauden poisto
Kertyneet poistot ja arvonal. 31.12.2015

Kirjanpitoarvo 31.12.2015
Kirjanpitoarvo 31.12.2014

143,81 2 960,66
143,81 2 960,66
2417,77 992,93
2417,77 992,93
2 561,58 3 953,59
-12,96
-2 055,11 -1 419,80
-2 068,07 -1 419,80
-2 068,07 -1 419,80
493,51 2 533,79
Aineelliset
Aineettomat hyddykkeet hyddykkeet
Aineet- Muut Koneet ia
tomat pitkavaik. ] Yhteensi
kalusto
olkeudet menot
794152 182 086,53 288 270,84 478 298,89
33 067,31 0,00 155 278,84 188 346,15
0,00 0,00 -30 467,01 -30 467,01
41 008,83 182 086,53 413 082,67 636 178,03
-11 063,52 -29617,92 -154 987,94 -195 669,38
-11 063,52 -29617,92 -154 987,94 -195 669,38
29 945,31 152 468,61 258 094,73 440 508,65
794152 182 086,53 288 270,84 478 298,89
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Lyhytaikaiset saamisat
Saamiset saman konsernin yritykslita
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensd

Saamiset mullta
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensd

Lyhytalkaiset saamiset yhteensd

Siirtosaamisten olennaiset eréat
Eu-tuet ja avustukset/projektisaamiset
Kansanelékelaitos/tydterveyshuolion korvauslasku v.2015
Muut erat

Oma padoma

Sidottu oma padoma

Osakepadoma 1.1.
Osakepiddoma 31.12,

Sidottu oma pddoma yhteensa

Vapaa oma piadoma

Sijoitetun vapaan oman pa3oman rahasto 1.1,
Lisdykset
Sijoitetun vapaan oman péadoman rahasto 31.12.

Muut rahastot 1.1
Lisdykset
Véhennykset

Muut rahastot 31.12.

Edellisten tilikausien voitto/tappio
Tillkauden voitto

Vapaa oma padoma yhteensad

Oma péddoma yhteensa

Pitkéaikaiset velat
Muut pitkdaikaiset velat muitta

Lyhytaikaiset velat

Velat saman konsernin yrityksille
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

Velat muille
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

Lyhytaikaiset velat yhteensa

Siirfovelkajen olennaiset erat
KuEL-maksut, palkkaperusteiner/ tydnantaja ja tyontekija
Palkkavelat
Muut erét

31.12.2015 31.12.2014
32218,15 41366,17

6 674 767,60 0,00
0,00 5219 677,83
1414,83 58 156,80

6 708 400,58 5 319 200,80
123 215,49 108 794,96
2129,75 251 648,13
955 853,84 1156 789,28
1081 199,08 1517232,37
7 789 599,66 6 836 433,17
877 507,09 1078 282,91
43 473,19 39 554,66
34 873,56 38 951,71
955 853,84 1156 789,28
31.12.2015 31.12.2014
2 500,00 2 500,00

2 500,00 2 500,00

2 500,00 2 500,00
4264 404,31 4 264 404,31
1142 000,00 0,00
5 406 404,31 4264 404,31
47 604,97 61932,33
2332,14 2 867,81

-14 959,91 -17 195,17
34 977,20 47 604,97
106 349,93 0,00
274 935,41 156 349,93
~ 5B22666,85 4468 359,21
5 825 166,85 4470 859,21
3.12.2015 31.12.2014
471 502,45 0,00
31.12.2015 31.12.2014
14 331,43 0,00
81875,00 73 534,57
0,00 0,00

957,29 0,00

97 163,72 73 534,57
249 895,25 1266 778,51
191973,58 182 753,85
1083371,18 1072 150,96
295 667,47 296 259,93
1820 907,48 2817 943,25
1918 071,20 2891 477,82
226 474,80 205 189,43
42 903,09 37 899,38
26 289,58 53 171,12
295 667,47 296 259,93
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2.4.4 Vakuudet ja vastuusitoumukset

Eldkevastuut

Yhtion eldkevastuut on vakuutettu ulkopuolisessa eldkevakuutusyhtitssa (KEVA).

Leasingsopimuksista maksettavat mairat
Seuraavalla tilikaudella maksettavat

MyShemmin maksettavat
Leasing-vastuut yhteensa

Muut vastuusitoumukset
Vuokrasopimusvastuut
Kajaanin kaupunki/Vimpelinlaakson kehittdmisliikelaitos
3 rakennusta ja 6 tilaa; toistaiseksi voimassaolevat vuokrasopimukset
vastuuna 6 kk:n vuokra

Canorama tulostuslaitteiden kayttovuokrasopimus; maaraaikainen 4v.

vastuuna 18 kk:n vuokra (sopimus paattyy 30.6.2017)
Olennaiset vuokrasopimukset yhteensa

Sopimusvastuut

Eu-hankkeiden vastuut/kayttétalous
Eu-hankkeiden vastuut/investoinnit
Eu-hankkeiden vastuut yhteensa

OKM-hankevastuut yhteensa

31.12.2015 31.12.2014
502 301,50 448 602,72
735 218,04 812 621,78
1237 519,54 1261 224,50
685 904,16 697 388,28
177 115,44 236 153,92
863 019,60 933 542,20
8 228 244,40 4532 026,38
87 351,03 51 892,19

8 315 595,43 4 583 918,57
165 844,06 61 931,93

Sopimusvastuut sisaltavat kdynnissa olevat hankkeet ja kaytossa olevat valtionavustukset 1.1.2014 alkaen.

EU-hankkeissa on enimmilladn mahdollisuus saadun avustuksen takaisinperintdan noin 15 vuotta
hankkeen paattymisen jélkeen, mikali mahdollisissa jalkitarkastuksissa on ilmennyt epaselvyyksia
hankkeiden toteutuksessa ja avustusohjeiden seurannassa. Valtionavustusten osalta mahdollisuus

saadun avustuksen takaisinperintd&n on 10 vuotta viimeisen maksueran maksamisesta.
Kajaanin ammattikorkeakoulu Oy:lla ei ole tiedossa olevia takaisinperintéesityksié.

2.4.5 Henkilostod koskevat liitetiedot

Johdon palkat ja palkkiot
Toimitusjohtaja ja hénen sijaisensa seka hallituksen jasenet

180 337,56

1.1.-31.12.2014

179 227,00
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2.4.6 Muut sidotut rahastot

Muut sidotut rahastot: 31.12.2015 31.12.2014
Stipendirahastot;

K-kauppiaat ja Kesko -stipendirahasto 1813,44 1 406,41
K-kauppiaat ja Kesko -stipendirahasto/ Nordean osakkeet 2 406,94 2 406,94
Osuuskauppa Maakunnan stipendirahasto 1 445,95 1 953,78
Muut stipendirahastot 29 310,87 41 837,84
Stipendirahasto, varat erilliselld pankkitililia 34 977,20 47 604,97

Toimeksiantojen pddomat:
Muut stipendirahastot 50 345,00 0,00

Stipendirahasto, varat kayttotililla 50 345,00 0,00
Stipendirahastot yhdistetdén v.2016 aikana.
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ALLEKIRJOITUKSET

Hallitus ja toimitusjohtaja allekirjoittavat Kajaanin Ammattikorkeakoulu Oy:n vuoden 2015 tilin-
piitoksen, antavat sen tilintarkastajien tatkastettavaksi ja yhtickokouksen vahvistettavaksi.

Kajaanissa 3. piivini maaliskuuta 2016

KAMK Oy:n hallitus:
Aki Riisinen, puheenjohtaja Helena Ohtonen, varapj.
/e / v{ )
\V/2% (#MA@ P T
imo Hurskaing ) Risto Hamildinen

Toni Kemppinen (Miikka Kortelainen, etonnut 12/2015)
Teemu Turunen, opiskelijajisenehdokas

M;’IM 7/1 rfanaew__ ( /We_ ?Wg;ﬁ\_,_‘:“‘““

Minna Pattanen Inna Pyykkonen

9l R

](Wa_,'l"olonen

/
Turo Kilpeldinen
toimitusjohtaja/rehtoti

TILINPAATOSMERKINTA

Olemme tarkastaneet tilinpaitdksen.
Kajaanissa [ L paivini Meaahs e 2016

e ——

Antti Kairidinen, KHT, JHTT
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LUETTELO KIRJANPITOKIRJOISTA JA TOSITELAJEISTA

KIRJANPITOKIRJAT
Paivakirja sahkdinen
Paéakirja sahkdinen
Tuloslaskelma sahkéinen
Tase sahkdinen
Rahoituslaskelima séhkéinen
Tilipuitteet sahkdinen
Ostoreskontra sahkéinen
Myyntireskontra sahkdinen
Kayttéomaisuuskirjanpito sahkdinen
Palkkakirjanpito séhkdinen
Tasekirja paperituloste
Tase-erittelyt paperituloste
Tilinpaatos sidottu
TOSITELAJIT

Kayttbomaisuushankinnat ja myynnit AA séhkdinen
Poistokirjaukset AF sahkdinen
Investointien purkaminen AZ sahkéinen
Konekielinen tiliote BA sahkéinen
Ostomaksu (automaattinen) BM sahkdinen
Myyntisuoritus (viitteellinen) DV sahkdinen
Myyntisuoritus (manuaalinen) Dz sahkoinen
Ostolaskut/Rondo KR sahkoinen
Toimittajat -maksu Kz séhkdinen
Toimittajat, hyvitys KG séhkdinen
Liittymé kassajarjesteimé M1t sahkoinen
Liittyméa ProExellent (palkka) M3 sahkdinen
M2 matkalaskut M8 sahkdinen
Korkolaskut RC sahkdinen
Myyntilaskut RV sahkdinen
Muistiotositteet SA paperituloste
Muistiotositteet (Excel-tallennus) SB paperituloste
Kateisalennuskirjaus SC sahkoinen
Rondo muistiotosite SR sahkoinen
Padkirjatilien tasaus ST sahkoinen
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Sahkoisessa muodossa KTM:n paattksen 47/1998 mukaisesti arkistoitava kirjanpito-
aineisto on tallennettuna yhtién kirjanpitoa hoitavan Kainuun sosiaali-ja terveydenhuollon
kuntayhtyméan palvelimella, joka sijaitsee Kajaanissa.

Tasekirja ja muu kirjanpitoaineisto séilytetaén yhtion toimitiloissa.
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