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1. Toimintakertomus

Kajaanin Ammattikorkeakoulu Oy (KAMK) on Kajaanin
kaupungin 100 % omistama ammattikorkeakoulu.

KAMKin paatehtavia ovat koulutus, tutkimus, kehittamis
ja innovaatiotoiminta (TKI) sekd palveluliketoiminta.
KAMK tarjoaa ammattikorkeakoulututkintoon ja ylem-
paan ammattikorkeakoulututkintoon johtavaa koulutus-
ta sekd avoimen ammattikorkeakoulun opintoja.

Kajaanin ammattikorkeakoululla on merkittéava rooli
Kainuun aluekehityksen kannalta. Yhteisty6ta tehdaan
seka alueen elinkeino ja tydelaman etta niin kansallis-
ten kuin kansainvélistenkin kumppaneiden kanssa.

Kajaanin ammattikorkeakoulun visio Pieni suuri korkea-
koulu ohjaa toimintaamme toiminnan kaikilla tasoilla.

Pienista idean siemenista kasvaa suuri tarina.

Pieni suuri korkeakoulu-ajatus yhdistaa pienen ja te-
hokkaan toimijan, opiskelijaa 1ahelld olevan korkea-
koulun sekd menestyksekkaan ja yhteista tekemista
korostavan akateemisen tydyhteison ajatuksen. Nama

kiteytyvat strategisiin tavoitteisiin

KAMK'30-strategian tavoitteena on
1.  Vetovoimainen ja hyvinvoiva
korkeakouluyhteis6
Tuloksellinen ja tehokas koulutus
toiminta-alueen tarpeisiin
Valitsemillaan karjilla kansallisesti

ja globaalisti kiinnostava kumppani

Berskreve
sy
E

Plenl suuri
korkeakoulu.

Satoja miljoonia latauksia kerdava peli alkaa ideasta, pienesta koo-
dinpatkasta. Hyvinvointi ja onnistuminen rakentuvat pienista keksin-
noista. Pienilla teoilla ja innovaatioilla voi olla valtava vaikutus ympa-
ristéon ja ihmisiin. Tarvitaan vain oikea kasvu-alusta.

Meilld on turvallinen ja puhdas luonto metsineen sekd muuttu-
van maailman ja yritystoiminnan tarpeisiin reagoiva, innovatiivinen
KAMK. Yhdessa ne ovat tulevaisuuden kasvualusta ihmisille ja yri-
tyksille. Kasvun ytimessa on osaaminen ja kasvuympariston kestéva
hyddyntaminen.

KAMK:n tehtédvana on kouluttaa tulevaisuuden osaajia, jotka yhdes-
sa tekevat seudusta elinvoimaisen ja kansainvalisesti houkuttelevan
ympariston yrityksille ja opiskelijoille.

KAMK:n opiskelijat tyollistyvat ja tuovat seudulle monien alojen
huippuosaamista, jonka avulla Kainuun, Koillismaan ja Pohjois-Poh-
janmaan alueista kasvaa arvokas paikka elaa, tehda tyota ja yrittaa.
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Olennaiset tapahtumat tilikaudella
ja sen paattymisen jdlkeen

Vuosi 2023 oli Kajaanin ammattikorkeakoulun (KAMK)
kymmenes toimintavuosi osakeyhtiona. Samalla se oli
menossa olevan sopimuskautemme 3. toimintavuosi,
tarkoittaen orientoitumista vuoden 2024 aikana kay-
taviin sopimusneuvotteluihin vuosien 2025-28 osalta
OKM:n kanssa.

Koulutusten osalta saimme rahoitusta lisdaloituspaik-
koihin sosionomien Kuusamon ryhmén osalta ja OKM
teki paatoksen antaa meille koulutuslupa ensihoitaja-
koulutuksen kéynnistdmiseen syksystd 2024. Kansain-
valisten itse maksavien opiskelijoiden méaéaré kasvoi
edelleen. Kansallisesti merkittavéd Digivisio-hanke on
edennyt ja myds KAMKissa on kédynnistetty siihen liit-
tyvia toimia.

TKI-toiminnassa KAMKilla oli ennétysvuosi. Liiketoi-
minnassa yhteistyd Microsoftin kanssa avasi uusia
mahdollisuuksia.

11,2023 astui voimaan uusi organisaatio ja samalla
tehtavénsa aloitti kuusi uutta koulutus- ja tutkimus-
paallikkoa. Henkilostopaallikkd nimettiin tehtavaansa
1.4.2023 alkaen. Vuoden aikana esihenkilotydhdn ja
henkildstohallinnon kehittdmiseen panostaminen na-
kyi mm. aktiivisena esihenkildiden kouluttamisena ja
perehdyttamisend sekd henkilostokdytantdjen yhte-
naistdmisend KAMK-tasolla.

11.2023 alkaen vaihtuivat myos talous- ja henkilosto-
hallinnon jarjestelmat seka palveluntarjoaja. Kayttoon-
otto sujui kiitettavasti eikd esimerkiksi palkanmaksus-
sa ilmennyt poikkeamia. Yhteisty6ta uuden toimijan
kanssa on opeteltu pitkin vuotta ja jérjestelmia opti-
moitu kdytettavissa olevien resurssien puitteissa.

Mehilainen osti Kainuunmeren Tydterveyden alkuvuo-

(&)

desta 2023 ja nain KAMKin tydterveyshuollon tarjoaja
vaihtui toukokuun alusta. Mehildinen pystyy tarjoa-
maan palvelujaan myos Kainuun ulkopuolella toimival-
le KAMKin henkiléstolle, jonka maara on kasvanut.

Séhkoisen arkistoinnin ja asianhallinnan kayttdonottoa
jatkettiin, joskin rajallisin panostuksin. Tyota jatketaan
painokkaammin jélleen vuonna 2024.

Vuonna 2022 kdynnistimme Taitol ja Tietol-rakennuk-
sissa laajahkot remontit, joilla pyrimme huomioimaan
viihtymisen, véhentyneen lasndolotyon ja -opiskelun
sekd toisaalta mahdollistamaan hybriditydskentely-
mallin. Irtisanoimme Tieto 2-rakennuksen vuokraso-
pimuksen paattymaan 31.3.2023, ja Tieto 2-rakennuk-
sessa tyoskennelleet muuttivat muihin kampuksen
rakennuksiin.

Remontin my&téd Asiantuntijapalvelut sijoittuvat kaik-
ki yhdesséa Tieto 1-rakennukseen. Remontissa Taito 1
-rakennus sai péivitetyn iimeen vaaleampien pintojen
myo&ta. Samalla saatiin kaksi monikayttdluokkaa seka
useampia etatyo-/etdopetustiloja. Taito 2-raken-
nuksen likuntasali muunnettiin pieneksi pelitilaksi ja
isommaksi kuntosalitilaksi vastaamaan erityisesti kas-
vaneeseen opiskelijoiden kuntosalikdyttéon. Kampu-
salueen toiminnallisuuden ja viihtyisyyden parantami-
nen jatkuu Kampus2025-hankkeessa, joka kaynnistyi
vuonna 2023.

Vuoden loppupuolella kdynnistimme arvojemme ja
strategiamme paivitystyon osallistamalla siihen koko
henkiloston ensin elokuun henkildstopéaivassa ja mar-
raskuusta lahtien sahkoista alustaa hyddyntéen.

Koulutus

Koulutuksen kehittamistoimia on toteutettu KAMKin
digivision muutossuunnitelman mukaisesti. KAMKin

koulutuksissa aloitettiin  Reppu-oppimisympariston
kéyttoonotto pilotointivuoden jalkeen. Repun yhtey-
dessa on kehitetty opetuksen pedagogisen kasikirjoit-
tamisen seka laadunarvioinnin prosessit. Opetuksen
laadunarvioinnin seka varmistamisen avulla halutaan,
ettd pystymme tuottamaan strategiamme mukaisesti
siséltoja, jotka tuottavat hyvan oppimiskokemuksen,
sujuvoittavat oppimista ja edistavat koulutustemme
vetovoimaa. Avoimen AMKn tarjontaa kehitettiin ot-
tamalla kayttoon Eduplan Ella-ympaéristd, mikd mah-
dollistaa opintotarjontaan ilmoittautumisen ja mak-
samisen verkossa. Avoimen AMKn koulutustarjonnalle
laadittiin omat KAMKin tarjonnan laatukriteerit, jotka
edistédvat KAMKin opetustarjonnan Opin.fi yhteenso-
pivuutta.

Vuoden aikana tehtiin henkildstdn osaamiskartoitus,
jonka avulla tulevina vuosina jarjestetdan henkildston
koulutusta. Sisdisind koulutuksina jarjestettiin kerran
kuukaudessa KAMKin digikahvilat. Digikahvilatoimin-
nalla tuetaan henkildston osaamista, KAMK-tason
kaytanteiden edistamistd ja opetuksen kehittamista.
Digikahviloiden teemoja olivat muun muassa opis-
kelijoiden aktivointi verkko-opetuksessa, avoimen
tieteen ja opetuksen perusteet, pedagoginen kasi-
kirjoittaminen ja opetuksen laadun arviointi. Osana
osaamisen kehittamista valmisteltiin myds opetuksen
digimentoritoiminnan laajentaminen koskemaan kaik-
kia KAMKin koulutuksia. Toiminta aloitetaan vuoden
2024 alusta. Loppuvuodesta saatiin p&atos ja aloitet-
tiin ESR-rahoitteinen Digioppimisen polku Kainuuseen
(DOK) hankkeen toteuttaminen. Hanketta tehdaan
yhteistyossa Kainuun kuntien perusopetuksen ja toi-
sen asteen koulutusten kanssa.

KAMKissa otettiin kayttdon uusi/paivitetty ohjauksen
toimintamalli. Osana mallin toteuttamista yhtenais-
tettiin muun muassa opiskelutaitoja ja eldamanhallin-
taa tukevien taitopajojen tarjontaa ja toimintaa seka
aloitettiin jokaisessa koulutuksessa systemaattinen

hyvinvointiryhmien toiminta. Opetussuunnitelmiin
liittyen yhtenaistettiin OPSn toteutussuunnitelmien
kuvaamisen periaatteita. Liséksi aloitettiin ty® tutkin-
tojen yhteisten siséltdjen rakentamiseksi. Tavoitteena
on, etta yhteiset sisallot ovat kdytossa syksysta 2025
alkaen. Nailld toiminnallisuuksilla halutaan vahvistaa
opiskelijoiden ohjausta ja opiskelutaitoja seka edist&a
siten sujuvaa opinnoissa edistymista ja valmistumista.

Teknologian osaamisalueella merkittavin uusi panos-
tus oli Kajaanin kaupungin sitoutuminen huomattaval-
la kolmivuotisella rahoituksella GameCity-ekosystee-
min rahoittamiseen. Téssa paatavoitteena on kehittaa
uutta pelialan liketoimintaa, saada uusia yrityksia seka
kehittda alan vetovoimaa Kajaaniin ja alan opetusta
KAMKissa. Jatkoimme edelleen satelliittikoulutuk-
siamme Raahen ja Espoon seuduilla tarjoten seké péi-
va- ettd monimuotokoulutusta. Tutkintotavoitteista
jdimme hiukan, mutta opiskelijamaaran ennéatys (noin
1200) lupaa valmistuneita tuleville vuosille. Alakohtai-
set sukupolvenvaihdokset saatettiin loppuun ja uu-
den tydvoiman rekrytoineissa onnistuttiin.

Business osaamisalueella ylitimme tarkeimmat tavoit-
teemme tutkinnoissa ja julkaisutoiminnassa. Opis-
kelijamaaré laski vuoteen 2022 verrattuna, mutta ta-
voitteiden saavuttaminen myds alkaneena vuonna on
realistista. Kansainvaliset koulutukset vetivat hyvin ja
ryhmat tayttyivat odotetusti. Matkailun suomenkieli-
nen koulutus kaipaa vetovoiman vahvistamista — tas-
sa nakyy erityisesti Venajan tilanne, josta on aiemmin
tullut hyvin opiskelijoita, erityisesti raja-alueelta suo-
mea hyvin puhuvia. Toisaalta matkailun TKI rooli on
Kainuussa KAMKilla hyvin hoteissa ja toiminta varsin
vaikuttavaa vaikkapa Lakeland-konseptissa alueen toi-
mijoita palvellen. Osaamisalueen opettajakunnassa
on meneilldédn sukupolvenvaihdos, joka on tarkoitus
saattaa hallitusti loppuun kahden seuraavan vuoden
aikana. Uusi henkildsto tuo uutta osaamista myos lii-

ketoiminnan ja matkailun koulutusten kehittamiseen.
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Monimuotokoulutuksilla palvelemme myés Kainuuta
laajemman toiminta-alueen tarpeita, erityisesti Koillis-
maalla. Erityisopettajatarpeet on tunnistettu molem-
milla osaamisalueilla ja ratkaisuja niihin vastaamiseksi
tyostetaan edelleen.

KAMKissa sosiaali-, terveys- seka liikkunta-alan tutkin-
noissa sosionomin (AMK) vetovoima sailyi hyvana
Kajaanissa ja Kuusamossa, jossa sosionomien moni-
muotokoulutus kaynnistettiin syksylla 2023 lisdaloi-
tuspaikkarahoituksen turvin. Sairaanhoitajakoulutusta
tarjottiin my&s Pyhajarvelld, Raahessa ja Kuusamossa.
Toisen sairaanhoitajakoulutuksen kdynnistdmisesta
Raahessa syksylla 2024 ja Kuusamossa 2025 on niin
ikddn neuvoteltu. Sairaanhoitaja- ja terveydenhoitaja
-koulutuksissa veto- ja pitovoiman kasvattaminen on
keskeinen tavoite ja tulee olemaan myds seuraavalla
toimintakaudella. Tutkintotavoitteessa jaatin KAMK
omasta tavoitteesta (85/110). Liikkunnan ja vapaa-ajan-
koulutuksessa kédynnistettiin yhteistyd Vuokatin kans-
sa siten, ettd toisen vuoden opiskelijat opiskelevat
opintonsa Vuokatissa. Tdman toivottiin lisdavan kou-
lutuksen péivaryhmien vetovoimaa jatkossa. Lisaksi
hankeyhteistyota alueen kanssa tiivistetaan.

KAMK toteutti Master-tasoisia (YAMK) koulutuk-
sia liiketaloudessa (6, joista 4 englanninkielista, 3
osa-aikaista opiskeluryhmaa ja 1 kokoaikainen ryh-
ma), matkailussa, liikunnassa, sosiaali- ja terveysalalla
(3), tietojenkasittelyssa seka tieto- ja viestintateknii-
kassa (yhteensa 13 koulutusta). Kokonaisuudessaan
YAMK-koulutusten vetovoima kasvoi edelleen (erityi-
sesti Global Business Management: yli 3500 hakijaa),
ja vuoden 2023 tutkintotavoite ylitettiin 19 tutkinnolla
(yhteensa 105 tutkintoa). YAMK:n opiskelijamaara oli
syksylla 2023 yli 600. Uusina englanninkielisina koulu-
tuksina kdynnistyi pelialan YAMK-tasoiset koulutukset.
Englanninkielisten (kokoaikainen opiskelu kansainvali-
sessa liiketoiminnassa) koulutusten osalta haasteena
on opiskelijoiden asettautuminen Kajaaniin: tyopaik-

koja ei ole tarjolla opiskelun aikana eikd sen jalkeen.
Tama tuo taloudellisia haasteita opiskelijoille, jotka
muuttavat paikkakunnalle usein koko perheensa kanssa.

Tutkimus-, kehitys- ja
innovaatiotoiminta (TKI)

Vuonna 2023 KAMKin TKI-volyymi ylsi kaikkien aikojen
ennatykseensa:ldhes 6,5 miljoonaan euroon. Enimmil-
laan yhtaaikaisesti toteutettiin 95 kehittdmishanketta.
Loppuvuotta kohti hankekanta pieneni, silld paljon
hankkeita paattyi syksyn aikana tai vuoden loppuun
mennessa. Toisaalta myds EU:n rakennerahastossa oli
vain vdhan hakuja auki ja myds ministerididen jakama
TKl-rahoitus pieneni.

Kansainvélisen hankerahoituksen osuus oli vuonna
2023 noin 15 %, joten siltd osin vuosi oli varsin tulok-
sekas. Merkittdvana onnistumisena voi pitéa jo toisen
TKI-tiimin paasemista erittdin kilpailtuihin European
Horizon-rahoitettuihin ohjelmiin.

TKlI-toiminnassa toteutettiin mittava uudistus pro-
jektihenkiloston perehdytyksessa laatimalla kattava
materi-aalipaketti aloittavalle henkildstolle. Perehdyt-
tamiselld on TKI-toiminnassa iso merkitys, koska han-
kerahoituksen maaraaikaisen luonteen vuoksi henki-
|6stdn vaihtuvuus hanketydssé on suurta.

Siséllollisesti TKI-toiminta jatkoi entisilld vahvuuk-
sillaan, joiden eteen kyvykkyyttd ja osaamista on
rakennettu pitkd&n. Pelialalla, VR-teknologiassa,
matkailussa, kiertotaloudessa, data-analytiikassa ja lii-
ketaloudessa tehtiin vahvaa kehittdmistyota. Uutena
avauksena aloitettiin puolustussektorin TKI-toiminta.

Merkittavana ponnistuksena on tyd European Univer-
sity-verkostoon hakeutuminen. Taté tyoté johti Mas-
ter School osaamisalue. Hakemus REform-verkostos-

tosta jatetdan kymmenen kumppanin kanssa 2024.
Yhteistyd ja hankkeen rahoitus mahdollistaisi laajan
opetustarjonnan amk-, yamk- ja jopa tohtoritasolle.

Liiketoiminta

KAMKin liiketoiminnaksi laskettavan toiminnan liike-
vaihto oli vuonna 2023 noin 1,6 miljoonaa euroa. Tasta
erilaisten yhteistoimintakorvausten osuus oli hieman
yli 500 000 euroa ja varsinaisen palvelu- ja koulutus-

myynnin osuus reilut miljoona euroa.

Liiketoiminta eli palvelumyynti tarkoittaa joukkoa toi-
menpiteita, joilla mahdollistetaan mm. koulutusten
tarjoaminen, aluekehitys, osaamisen kehittdminen ja
yritys- ja tydeldmayhteistyd silloin, kun toimintaa ei
voida rahoittaa OKM:n perusrahoituksen turvin. Pal-
velumyyntiin luetaan yht& lailla toiminta-avustusten
turvin tarjottava palvelu ja yhteistyd, kuten kuntapal-
velu, erilaiset maksulliset tdydennyskoulutukset, tilo-
jen vuokraaminen ulkopuolisille, Kajaanin kaupungin
kanssa tehtava IT-yhteistyo jne.

Euromaaraisesti mitattuna merkittdvimpia toteutuksia
olivat UAS Pathway- ja DIEM-taydennyskoulutukset, joi-
ta suunnattiin kv-opiskelijoille sek& Microsoft Skills for
Jobs-yhteistyd Microsoftin kanssa. Pathway-koulutuk-
set ovat olleet menestys ja toimintaa ollaan laajenta-
massa: on kaikkien etu, ettd kouluttautumista tapahtuu
jo l&htdmaassa ja ettd muut koulutuslaitokset paasevat
hyodyntdmaan yhden pisteen Pathway-palvelua.

Microsoft Skills for Jobs-yhteisty6 alkoi tand vuonna
ja tulokset ovat varsin lupaavia. Microsoft-yhteisty®
on pitkalle tuotteistettu ja sen osata voidaan puhua
jo palvelukonseptista; kursseja on kdynyt suorittamas-
sa noin 25 000 henkilda. Yhteistyd, jossa on mukana
useita Suomen suurimpiin kuuluvia yrityksid, on mah-
dollistunut Edukamu-oppimisalustaa hyddyntamalla.

KAMK on solminut liiketoimintaan liittyvia avainkump-
panuuksia, joiden avulla myds opiskelijoiden tyénan-
tajaverkostot vahvistuvat ja laadullisen tyollistyminen
paranee. Kumppaniverkostoa ylldpidetaan tavoitteel-
lisesti ja aktivoidaan systemaattisesti KAMK:n tutki-
mus- ja kehittdmistoiminnan seka liketoiminnan vah-
vistamiseksi.

Henkilosto

Henkiloston maard on maaritelty omistajan, Kajaanin
kaupungin ohjeiden mukaisesti henkildtydvuosina
(htv) talousarviossa ja tilinpaatoksessa. Kokonaishen-
kilostomaara ilman harjoittelijoita, sivutoimisia tyonte-
kijoita ja luennoitsijoita oli 31.12.2023 yhteensa 270,08
htv. Lisdysta edelliseen vuoteen on 12,91 htv:n verran.
Henkilostdmaara on kasvanut kaikissa henkildstoryh-
missa ja sillé on vastattu kasvaneeseen opiskelijamaa-
raan sekd laajentuneeseen TKl-toimintaan. Vuoden
2023 lopussa paattyi merkittdva maara hankkeita,
joka tarkoitti myos suurta maaraa paattyneita tyosuh-
teita hanketoiminnan puolella.

Vuosien 2021-23 tydhyvinvointikyselyt toteutet-
tiin yhteistyossa Significant Company Oy:n kanssa.
Tammikuussa 2023 toteutettuun kyselyyn vastasi 81
% henkilostosta. Syyskuussa 2023 toteutettu Signi-
Trend-kysely l&hetettiin tammikuussa vastanneille ja
siihen vastasi 75 % tammikuun vastaajista. Tulokset on
kayty lapi henkildston kanssa ja yhdessa henkiloston
kanssa on mietitty toimenpiteita tulosten perusteella.

Signi-kyselyssé nousi esille kasvanut tyontekijamaa-
ramme Kajaanin ulkopuolella ja myds tdméan tydnte-
kijakunnan huomioiminen mm. tyoterveyspalveluiden
osalta. Mehildisen tultua palveluntarjoajaksemme
uusimme palvelusopimuksemme syksylla 2023, jotta
pystyimme laajentamaan palvelut myds Kajaanin ulko-

puolella toimiville henkildstémme jésenille.
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Muita Signi-kyselyn perusteella toteutettuja merkitta-
vimpié asioita olivat:
- kannustinjarjestelman suunnittelu
- henkildston aiempaa tiiviimpi
osallistaminen Innoduel-tyokalulla
- paivitetty toimintaohje timipaiviin ja
muistamisiin henkildston tasapuolisen
kohtelun varmistamiseksi
- yhteisollisyyden parantaminen
tiimipaivien avulla
- kehityskeskustelumallin kehittaminen
ja yhteinaistaminen koko organisaatiotasolla
- perehdytyksen uudistaminen,
mika jatkuu vuonna 2024
- vuodelle 2024 ideoidut ja
kayttdonotettavat rehtorin kyselytunnit
tiedonkulun parantamiseksi ja yhteistyon

lisdamiseksi

Kevaalla 2022 kaynnistetty talous- ja henkildstohallin-
non jarjestelma- ja palveluntuottajavaihdos oli valtava
ponnistus. KAMKista riippumattomista syista — hyvin-
vointialueuudistuksen ja markkinatilanteen johdosta
- henkilostojarjestelman kayttddnottoprosessi jou-
duttiin toteuttamaan poikkeuksellisen nopealla aika-
taululla, kdytannossa vuoden 2022 viimeisen neljan-
neksen aikana. Uudet jarjestelmét olivat toiminnassa
1.1.2023 alkaen ja henkildstohallinnon prosessikehitys
ja vanhojen tietojen varmistaminen aiemmista jarjes-
telmista jatkui vuoden 2023 ajan. Uusi jarjestelma ja
toimija ovat nostaneet talous- ja henkildstohallinnan
kustannuksia, ja joudummekin tarkastelemaan tilan-
teen kestavyytta pitkalla aikavalilla.

Sivistan tydehtosopimuskausi paattyy 31.3.2024 ja
toimintakertomuksen kirjoittamisen aikoihin k&ynnis-
sé ovat uuden sopimuskauden neuvottelut. Neuvot-
telukumppaneiksi on valikoitunut OAJ:n lisdksi YTN
(Ylemmaét toimihenkilt) ja taman myota KAMK onirti-
sanonut 31.3.2024 saakka voimassa olevan Yhteistoi-

mintasopimuksen tydntekijoiden kanssa paattymaan
ko. paivana. Uusi sopimus tullaan neuvottelemaan
uusien TES-sopimuskumppaneiden kanssa TES-neu-
votteluiden paatyttya.

KAMK Oy on osallisena tydaikaoikeudellisessa rii-
ta-asiassa, josta korkein oikeus (KKO) on antanut paa-
toksen. Paatokseen liittyvat korvausvelvoitteet on pa-
lautettu karajdoikeuteen ja niistad odotettiin paatoksia
vuoden 2023 aikana. Mahdollisiin korvauksiin on tehty
erillinen varaus, jonka mahdollinen purkaminen siirtyy
tulevaisuuteen kantajien valitusprosessin jatkuessa.

Talous

Vuosi 2023 budjetoitiin siten, etta tekisimme nollatu-
loksen. Liikevoittomme vuonna 2023 oli 777 159 euroa
ja tilikauden voitto 993 292 euroa. Liikevaihto kasvoi
aiempien vuosien tapaan, ollen 27 336 425 €.

Vuoden aikana jatkoimme paallikkd- ja johtajatason
talousosaamisen ja -ymmarryksen kasvattamista,
mika edesauttoi vuoden aikana positiivisen operatii-
visen tuloksen tavoittelua. Lopulta budjetoitua huo-
mattavasti suuremmiksi kasvaneet EU-/ETA-alueen
ulkopuolisten opiskelijoiden lukuvuosimaksut kohen-
sivat taloudellista tulostamme huomattavasti. Myods
hankepuoli toteutui ennatyksellisen suurena.

Aiempina vuosina saadut lisdaloituspaikkarahoitukset
on pian tuloutettu. Uudet lisdaloituspaikkarahoitukset
paikkaavat tilannetta osittain, mutta eivat taysin.

Talouden tunnusluvut 2023
Liikevaihto 27 336 425
Liikevaihdon muutos % 18,9
Liikevoitto 777 159,10
Liikevoitto %:ia likevaihdosta 2,8
Oman pddoman tuotto-% 15,2
Oman pddoman muutos % 12,9
Sijoitetun pddoman tuotto-% 15,1
Omavaraisuusaste (%) 68,9
Kassan riittavyys paivissa 44,2
Quick ratio 29
Nettovelkaantumisaste 0,0

Taulukko 1: Talouden tunnusluvut 2020-2023.

Vuonna 2023 sijoitusmarkkinat alkoivat piristyd maa-
ilmanlaajuisesti inflaation taituttua. T&ma nakyi myos
KAMKin sijoituksissa. KAMK jatkoi lisasijoitusten te-
kemista sijoitussuunnitelman mukaisesti. Sijoitustoi-
mikunta kokoontui kahdesti, ensin kevaalld ja toisen
kerran syksylla. Toimikunta paatti mm. nostaa vaihto-

ehtoisten sijoitusten osuutta 11 %:sta lahemmas mal-

Sijoitustoiminnan tuotto-%

Kapitalisaatiosopimus (OP)
Kapitalisaatiosopimus (Lahitapiola)
Muut instrumentit (OP)

Seligson

Evli

Taulukko 2: Sijoitustoiminnan tuotto-% varainhoidon raporteilta.

2022 2021 2020
22997 034 21625 545 19774 060
6,3 94 10,2
-208 808,80 669 443 1157 699
-09 31 59
-5,5 1,5 22,3
0,7 1,3 21,3
-1,1 19 22,4
66,2 66,1 66,6
83,7 16,0 205,7
3,2 3,8 54
0,0 0,0 0,0

tillisen profilimme mukaista 15 % tavoitetta. Lisdksi
kasvatettiin sijoituksia L&hitapiolan vakuutuskuoreen,
tasapainottaen nain sijoituksiamme padkumppa-
niemme OP:n ja Lahitapiolan vélilla. Sijoitustoimikunta
paatti siirtada varsinaisten uusien lisasijoitusten teke-
misen kevaalle 2024, kun kassan tilanne hankemaksa-
tusten jaljiltd on tiedossa.

2023 2022 2021
12,75 % -21,28 % 2,57 %
8,5% -3,48 %
4,52 % -0,72 % 0,64 %
8,97 % -5,62 % 3,81%
-10,05 % -8,90 %
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Rahoitus, mittarit ja toiminnan tulokset

Korkeakoulujen toiminnan todellinen vaikuttavuus na-
kyy parhaiten tarkasteltaessa korkeakoulun menes-

tymistd ammattikorkeakoulujen rahoitusmallin rahoi-
tusmittareilla. Rahoitusmittareilla mitattuna KAMKin
tuloksellisuus kehittyi vuosina 2020-2023 keskeisten
mittareiden osalta seuraavasti:

Rahoitusmittari Mittarin KAMKin KAMKin KAMKin KAMKin
painoarvo tulos tulos tulos tulos
rahoitus-

mallissa 2023 2022 2021 2020

Koulutus 76 %

Suoritetut AMK-tutkinnot 56 % 359 320 336 379

Jatkuva oppiminen 9 % 20 427 21618 19 606 9793

Korkeakoulujen yhteistydssé 1% 4464 3 591 2732 3329

suoritetut opinnot

Laadullinen tyéllistyminen 3% 3911 2982 2798 1857

Opiskelijapalaute 3% 70 684 59836 59927 63629

Tutkimus-, kehittamis- ja innovaatiotoiminta 19 %

Ulkopuolinen TK-rahoitus (tuhat €) N% 7 324 5596 4976 4368

YAMK-tutkinnot 6 % 105 79 57 48

Julkaisut 2% 21 150 254 158

Taulukko 3: KAMKin rahoitusmittareiden tuloskehitys vuosina 2020-2023.

Opetus- ja kulttuuriministerion perusrahoituksesta
95 % tulee rahoitusmittareiden perusteella ja 5 % on
neuvoteltua strategiarahaa. Strategiarahoitus jakautuu
kahteen osaan: A) ammattikorkeakoulun strategiaa
tukeviin toimenpiteisiin ml. profilinmukainen kansain-
valisyys ja B) Hallitusohjelmasta ja valtioneuvoston
tavoitteista |&hteviin korkeakoulu- ja tiedepoliittisiin
tavoitteisiin. Rahoituksessa péépaino on osiolla A.
Tulosten pohjalta tulevan perusrahoituksen méaéaraan
vaikuttaa korkeakoulun oman ja valtakunnallisen tulos-
kehityksen kolmen edellisen vuoden tulosten keskiar-
vo. Oma tuloskehitys ei siten automaattisesti tarkoita

rahoituksen kasvua.

(2)

Ammattikorkeakoulusektorin vuoden 2023 mittaritu-
lokset eivat ole viela kaytdssa, joten rahoitusvaikutus-
ta ei voi viela tarkkaan arvioida.

AMK-tutkintoja valmistui 359, mika on 39 tutkintoa
enemman kuin vuonna 2022. Tavoitesopimuksen
2021-2024 mukaisesta tutkintotavoitteesta 403 jaa-
tiin 44 tutkinnolla.

YAMK-tutkintoja valmistui 105, mik& on 26 tutkintoa
enemman kuin vuonna 2022. YAMK-tutkintosaannol-
le asetettu KAMKin oma tavoite (86) ylitettiin 19 tut-
kinnolla. Tutkintojen saantoon vaikutti ilahduttavasti

1.5 vuoden aikana valmistuneen Global Business Ma-
nagement ryhman opiskelijat, josta lahes kaikki aloit-
taneista valmistuivat (19/21).

Avoimen ammattikorkeakoulun opintopisteiden maa-
ra laski hieman vuodesta 2022 Julkaisujen maara oli
211 kpl, mikd on 61 julkaisua enemman kuin vuonna
2022. Eniten (156 kpl) julkaistiin ammattiyhteisolle
suunnattuja julkaisuja (julkaisuluokka D).

Tavoitteet Vuosina
2021-2024
keskima&arin

Ammattikorkeakoulututkinnot 403

Humanistiset alat, |agketieteet 110

ja terveys- ja hyvinvointialat

Liiketalous, hallinto 170

ja oikeustieteet ja palvelualat

Luonnontieteet, tietojenkasittely 123

ja tietoliikenne, tekniikan alat

ja maatalous- ja metsétieteelliset alat

Ylemmat 56

ammattikorkeakoulututkinnot

Opetus- ja kulttuuriministerion ja KAMKin vélisessé ta-
voitesopimuksessa 2021-2024 sovitaan ammattikor-
keakoulu- ja ylempien ammattikorkeakoulututkintojen
keskimaaraisesta maarasta sopimusvuosille. AMK-tut-
kintoja seurataan tutkintokoreittain. Tavoitesopimuk-
sen 2021-2024 tutkintotavoitteet vuosille 2021-2024

ovat:

Toteuma Toteuma Toteuma Toteuma
vuonna vuonna vuonna vuonna
2023 2022 2021 2020
359 320 336 379
85 95 80 99
168 130 143 175
106 95 13 105
105 79 57 48

Taulukko 4. KAMKin tutkintotavoitteiden toteuma tavoitesopimukseen 2021-2024 verrattuna.

KAMKin AMK-koulutukset sijoittuvat tutkintokoreihin seuraavasti:

- Humanistiset alat, ladketieteet ja terveys- ja hyvinvointialat: Hoitotyd

- Liiketalous, hallinto ja oikeustieteet ja palvelualat: Liiketalouden koulutus,

Degree Programme in International Business, Liikunnan- ja vapaa-ajan koulutus, Degree Programme

in Sports and Leisure Management, Matkailun koulutus, Tourism

- Luonnontieteet, tietojenkasittely ja tietoliikenne, tekniikan alat ja maatalous- ja metsétieteelliset alat:

Tieto- ja viestintatekniikan koulutus, Tietojenkasittelyn koulutus, Rakennus- ja yhdyskuntatekniikan koulutus,

Konetekniikan koulutus
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Arvio todennakdisesta
tulevasta kehityksesta

Kaupungistumisen ja vaestdnkeskittymisen mega-
trendi jatkuu. Samalla kiristyvd kansainvalinen tur-
vallisuustilanne haastaa etsimaan keinoja Suomen
itdisten ja pohjoisten alueiden asuttuna pitdmiselle.
Tarkedssa roolissa on aikaisempaa korkeamman ja-
lostusasteen luominen nailld alueilla tehtavaan tuo-
tantoon. Huoltovarmuuden ndkokulmasta ruoka,
energia ja kaivannaisteollisuuden tuotteiden tuotan-
toketjujen resilienssi edellyttaa seka nykyistad merkit-
tdvimpia investointeja tuotantoon, mutta erityisesti

osaamiseen.

Tyévoimapula on kohdannut ldhes kaikkia toimialoja.
Erityisen selvasti sen vaikutus nédkyy hoito- ja palve-
lualoilla. Niiden tilanne lahitulevaisuudessakaan ei
naytd merkittavasti paranevan, silla kansallisella ta-
solla kiinnostus hakeutua esimerkkisi sairaanhoito- tai
matkailualalle on laskenut. Nayttaakin selvalta, ettd
Suomen demografisen muutoksen vuoksi kansainva-
listen opiskelijoiden mé&araa seka tyollistymista tulee
merkittavasti kehittaa.

Suomessa valittu koulutuspoliittinen linja heikentaa
opiskelumahdollisuuksia kasvukeskusten ulkopuo-
lella. Uudet lisdaloituspaikat kohdennetaan viiteen
suurimpaan kaupunkiin, jolloin esimerkiksi Kainuussa
koulutettavien osaajien maaréad on vaikea kasvattaa.
Niin ik&dan korkeakoulutuksen perusrahoituksen ta-
soa ei nayteta kasvatettavan kasvavan osaajatarpeen
tayttdmiseksi, vaan korkeakouluja kehotetaan |6ytéa-

mé&an toiminnan tehostamisen polkuja.

Koulutuksien vieminen Kajaanin ulkopuolelle on
osoittautunut merkittavaksi tekijaksi vaikuttavuuden
rakentamisen nakokulmasta. Tama ja korkeakoulujen
verkostoyhteistyd ovat keinoja tarjota kattavaa kor-
keakouluopetusta Suomessa. N&mé& tukevat myods

KAMKin koulutustarjonnan laventamista ja syventa-
mista kehittyviin tarpeisiin.

Vuosi 2023 oli TKl-rahoituksen osalta ennatyksellinen.
L&hivuosina TKl-rahoituksen taso pysynee kohtalaisel-
la, osin jopa hyvalla tasolla. Rahoituskausien epéjatku-
vuus tosin aiheuttaa merkittavaa laskua vuoden 2024
rahoitukseen. TKI:n merkitys osaamisen kehittamisen
tyovalineena seka alueellisen elinvoiman yllapitajana ko-
rostuu. Toimintaa tukeva rahoituspohja on yksi kriittisis-
td menestystekijdistd myds KAMKin tulevaisuudessa.

Vuoden 2023 tuloksien kehittymiseen voi olla tyyty-
vainen. Tutkintoma&arat kasvoivat, vaikka tavoitetta ei
vield saavutettu. Tutkintokertyméasséa on huomattavaa
suhdanne-ennusteen voimakas muutos, joka selvas-
ti sai osan opiskelijoista lykkdamaan valmistumistaan
vuoden 2024 puolelle. Viime vuosina kasvanut sisaan-
otto tulee ndkymaan lahivuosina myds alemmissa tut-
kinnoissa, kuten se nékyijo vuonna 2023 lyhyemmissa
ylemmissa ammattikorkeakoulututkinnoissa.

Entistd merkittdvampi osa KAMKiin hakeutuvista
opiskelijoista tulee jatkossakin Kainuun ulkopuolelta.
Paiva- ja monimuotototeutuksien kysyntd kallistuu
monimuodon puoleen. Tatéd kysyntdad osaltaan ajaa
opiskelijoiden kasvava toive tydskentelysta opintojen
ohella. Monimuoto-opinnot eivat tue aluekehitysts,
mutta johtuen tutkintoihin perustuvasta perusrahoi-
tuksesta, paivatoteutuksia olisi haastava tarjota ilman
monimuotototeutuksia. Erilaisten koulutuspolkujen
tasapainon |6ytdminen onkin jatkuva tehtéva.

Kokonaisuutena KAMKin tulevaisuus néytt&é valoisal-
ta, silla perusprosessit ja toiminnan vaikuttavuus ovat
hyvalla ja osin erinomaisella tasolla. Merkittdvimmat
toiminnalliset uhkat liittyvat erityisesti rahoitusinstru-
menttien muutoksiin KAMKille entistd epdsuotuisem-

miksi.

KAMK Oy ja verkostot

Kajaanin ja Kainuun alueella KAMKin lis&ksi toimivat
Oulun ja Jyvaskylan yliopistot. Oulun yliopiston hal-
linnoiman yliopistokeskuksen keskittyessa tutkimuk-
seen ja Jyvaskylan yliopiston keskittyessé huippu-ur-
heiluun liittyvddn tutkimus- ja koulutustoimintaan,
korkeakoulutuksen osalta KAMKilla on merkittava roo-
li. Yhteisty6ta yliopistojen sekd muiden korkeakoulu-
jen kanssa tulee kehittaa ja syventaa maakunnan kou-
lutustason ke-hittdmiseksi.

Kainuun elinkeinorakenteen nakokulmasta erittéin
tarked yhteistydkumppani on ammatillisen toisen as-
teen koulutus, Kainuun ammattiopisto KAO. Merkitta-
va osa korkea-asteen opiskelijoista tulee ammatillisen
toisen asteen kautta, niin ikdan tydeldman murrok-
sessa tarvittavat uudet taidot ja osaaminen sijoittuu
usein koulutusasteiden valille. Vaikka koulutuksen ra-
hoitusjarjestelma ei taysimittaisesti tue asteidenvali-
sen yhteistydn kehittdmista, on tdma valttamatonta
maakunnan tulevaisuuskuvassa. Koronakriisin aikana
on nahty opiskelijamaarien jyrkka lasku esimerkiksi
lahihoitajakoulutukseen hakeutumisessa. Tama tren-
di johtaa nopeasti tekijdpulan pahentumiseen hyvin-
vointialueella. T&man vuoksi toimijoiden yhteistyod-
verkostojen aktivointi ja koulutuksen kiinnostavuuden

parantaminen on ensiarvoisen tarkeda.

KAMKilla on strateginen yhteistydsopimus Kainuun hy-
vinvointialueen ja KAOn kanssa. Yhteistydsopimuksen
keskeisia tavoitteita ovat henkiloston ja opiskelijoiden
rekrytointi, veto- ja pitovoimaan liittyva toimenpiteis-
tdminen, osaamisen kehittdminen sekd tuloksekas
TKI-toiminta, joka tukee kumppaneiden strategisia
tavoitteita.

KAMKin tutkimuksellinen profiili on strategian mukaan
keskittynyt tiettyihin karkiosaamisiin. Eri toimijoiden
kérkiosaamisten yhdistdminen tuo laajempaa vaikut-

tavuutta. Térkein téllainen yhteistoiminto on vuonna
2010 kaynnistyneen Mittaus- ja tietojarjestelmien tut-
kimus- ja koulutuskeskus CEMIS. CEMIS on Kajaanin
ammattikorkeakoulun, Oulun yliopiston, Jyvaskylan
yliopiston, VTT:n ja CSC:n yhteinen mittaus- ja tieto-
jarjes-telmiin erikoistunut sopimuspohjainen tutki-
mus- ja koulutuskeskus. CEMISin missiona on tuottaa
mittaus- ja tietojarjestelmia kehittaville ja niité sovelta-
ville yrityksille ja tutkimuslaitoksille alan huippuosaajia,
uutta teknologiaa ja uutta liiketoimintaa tarjoamalla
tutkimus- ja kehityspalveluita seka korkeakoulutason
koulutusta innovatiivisessa ja kansainvalisesséd ympa-
ristéssa.

CEMIS-toiminnan ohella Kainuussa tapahtuvaa, alueen
kehittymista tukevaa korkeakoulutasoista yhteistyota
viedaan eteenpain KAMKin ja Kajaanin yliopistokeskuk-
sessa toimivien yliopistojen yhdessd maaritteleman
Kainuun korkeakoulustrategian (KKKS) avulla.

KAMKin kansainvalisista verkostoissa merkittavimmat
ovat ENIHEI, EPSI, Arctic University ja REform —verkos-
tot. ENIHEI-verkosto (The European Network of Inno-
vative Universities) kehittad korkeakoulujen alueel-
lista innovaatiotoimintaa. Kaikkiaan korkeakouluja on
37 eri puolilta EU:ta. ENIHEI — verkosto toteuttaa Eu-
roopan komission 2022 julkaisemaan Uutta euroop-
palaista innovaatio — ohjelmaa, jonka tavoitteena on
saattaa Eurooppa syvéteknologian innovaatioiden
ja start-up-yritysten uuden aallon karkeen. EPSI-ver-
kosto koostuu 132 likuntaa ja terveyttd edistavasta
organisaatiosta 23 eri maasta. Verkosto kehittaa alan
innovaatiotoimin-taa ja vaikuttaa toimenpiteilldan/
hankkeillaan Euroopassa seké kansallisella tasolla
Suomessa ja Kainuussa. REform-verkoston tavoittee-
na on edistaa vastuullista koulutustoimintaa kumppa-
nikorkeakouluissa sekd mahdollistaa joustavia opin-
topolkuja.
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Merkittavimmat riskit toimintavuodella
ja tulevaisuudessa /Sisdisen valvonnan ja
riskien hallinnan jarjestaminen

Kajaanin Ammattikorkeakoulu Oy noudattaa toimin-

nassaan yhtion hallituksen hyvaksymaa johtosaantos,
Kajaanin kaupungin konserniohjetta ja sisédisen val-

Unit

Kajaanin ammattikorkeakoulu

Riskiluokka Riski

vonnan ohjetta. Johtosdanndn mukaan yhtién hallitus
huolehtii kirfjanpidon ja varainhoidon valvonnan jérjes-
tamisesta ja toimitusjohtaja vastaa ammattikorkea-
koulun tehtévien taloudellisesta, tehokkaasta ja tulok-
sellisesta hoitamisesta.

Vuoden 2023 osalta riskikartoitus, seka toteumat on
esitetty seuraavissa taulukoissa:

Perspective Period
Riskienhallinta 2023

Riskiarvio Toteutunut 2023

1.
Strategiset
riskit

2.
Rahoitus-
riskit

3.
Toiminnalliset
riskit

4.
Vahinkoriskit

Alueen vetovoiman vaikutus
osaavan tydvoiman saantiin ja
koulutusten vetovoimaisuus.

Perusrahoituksen vaihtelut

100 % tulorahoituksessa
AMK-sektorilla ja muutokset
valtakunnallisessa korkea-
koulupolitiikassa TKI-toiminnan
omarahoituksen riittavyys.
Kasvavat jarjestelma-
kustannukset. Inflaatio ja
nouseva kustannustaso.

Koulutusten vetovoima,
koronaepidemian vaikutukset.
Vallitseva turvallisuus-
poliittinen tilanne.

ICT:n toimintahairiot.
Toiminnan lamauttava
kyberhyokkays. Sahkon
riittdmattomyys.

Todennakaisyys: 3
Vakavuus: 4

12

Todenné&kaisyys: 3
Vakavuus: 3

9

Todennéakaisyys: 3
Vakavuus: 3

9

Todenné&kaisyys: 3
Vakavuus: 4

12

Tydvoiman saatavuus isossa

kuvassa on ollut viela hyva. Joihinkin

tiettyihin opettajapositioihin on ollut
haastava l6ytaa patevaa tydvoimaa.

Koulutusten vetovoimaisuuden
osalta trendi on sama kuin
muuallakin maassa. Erityisesti Sote-
alan vetovoimaisuus on haastava,
sosionomeja lukuunottamatta.

Olemme suoriutuneet AMK-
kentasséa kokoamme paremmin.
OKM:n tiukentunut budijetti
suhteessa kasvaneisiin opiskelija-
maariin ndhden nékyy myos
KAMKin tiukentuvana taloutena.
llIman EU/ETA-alueen ulkopuolisia
lukukausimaksuja tai toiminta-
avustuksia olisi taloutemme todella
haasteellisessa tilanteessa.

Toiminnalliset riskit eivat ole
toteutuneet.

Tietojarjestelmiin kohdistuvien
hyokkaysyritysten maaré on
kasvanut ja tyollistaa organisaatiota
enenevissa maarin. Toistaiseksi
olemme saastyneet isommilta
hairioilta.

Vuodelle 2024 olemme maééaritelleet seuraavat riskit ja niiden riskiarviot:

Unit Perspective Period
Kajaanin ammattikorkeakoulu Riskienhallinta 2024
Riskiluokka Riski Riskiarvio
1. Alueen vetovoiman vaikutus osaavan tyévoiman saantiin Todennakdisyys: 3
Strategiset riskit ja koulutusten vetovoimaisuus. Vakavuus: 4
12
2. Perusrahoituksen vaihtelut 100 % tulorahoituksessa Todennakéisyys: 4
Rahoitusriskit AMK:-sektorilla ja muutokset valtakunnallisessa korkea- Vakavuus: 4
koulupolitiikassa TKI-toiminnan omarahoituksen riittavyys. 16

nouseva kustannustaso.

Kasvavat jarjestelmakustannukset. Inflaatio ja

3. Koulutusten ja Kajaanin vetovoima. Todenné&kdisyys: 3

Toiminnalliset riskit Koronaepidemian vaikutukset jatkuvat edelleen. Vakavuus: 4
Vallitseva turvallisuuspoliittinen tilanne. 12

4 ICT:n toimintahairiot. Todennakéisyys: 3

Vahinkoriskit
S&hkon riittdmattomyys.

Todenndkdisyys:

1 = Erittain epatodennaksinen (1x 25 v)
2= Epatodennékdinen (1x 5 v)
3=Mahdollinen (1xv)

4 = Todennakoinen (1x kk)

5= Erittain todennakadinen (1x vko)

Ammattikorkeakoululaki (932/2014) velvoittaa kor-
keakoulut osallistumaan ulkopuoliseen toimintansa
ja laatujarjestelmiensa arviointiin saanndllisesti ja jul-
kistamaan arvioinnin tulokset. KAMKin auditointi on
toteutettu vuosina 1997 (pilotti), 2007 ja 2014. Kan-
sallinen koulutuksen arviointikeskus (KARVI) toteutti
uusim-man arvioinnin marraskuussa 2020. Kattavan
arvioinnin merkittdvdmpana yksittaisend huomiona
nousi laatujarjestelman dokumentaation korkea taso

Toiminnan lamauttava kyberhydkkays.

Vakavuus:

1 = Erittain pienia taloudellisia vaikutuksia (1000 €)

2 = Pieniéa taloudellisia menetyksia (10 000 €)

3 =Taloudelliset menetykset kohtuullisia (100 000 €)

4 = Merkittavia taloudellisia menetyksia (1 milj. €)

5 = Todella merkittavia taloudellisia menetyksia (10 mil}. €)

Vakavuus: 4
12

ja kattavuus. Tamé ei kuitenkaan toteuta laatujarjes-
telman mukaisia kaytantoja kaikissa KAMKin toimin-
noissa samalla tavoin, vaan kdytannot vaihtelevat.
Kehityskohteeksi nousi dokumentoidun laatujérjes-
telm&n mukaisen toiminnan varmistaminen kaikessa
toiminnassamme.

Viime vuosina yleistyneiden tietoturva- ja tietosuo-
jauhkien torjumiseksi on laadittu kattava ohjeistus ja
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osallistuttu valtakunnallisiin - uhkatilanneharjoituksiin.
Olemme myds olleet aktiivisesti mukana valtakunnal-
lisessa turvallisuusyhteistyéssé muiden korkeakoulu-
jen kanssa.

Henkilostoon liittyvia riskeja ovat osaavan henkilokun-
nan menettdminen, henkildstévaihtuvuuden kautta
tapahtuva tietopadoman ja erityisosaamisen katoa-
minen sekd mahdollinen tyduupumuksen lisdantymi-
nen tehtavien kertyessé ja henkiloityessa. Henkilosto-
riskind ndhdaan myos organisaation koon huomioon
ottaen roolien keskittyminen tietyille henkiléille ja sité
kautta syntyva toiminnan lamaantuminen avainhenki-
|6iden mahdollisen poistuman tai poissaolojen myo-
ta seka vastaavasti roolien keskittymisesta seuraava
mahdollinen organisaatiolle keskeisen osaamisen
menettaminen tai puuttuminen. Myds tulevat elakoi-
tymiset asettavat omat haasteensa organisoitumisel-
le ja rekrytoinnille.

Toimintaedellytyksiin liittyvista riskeistd toimintojen
supistaminen taloudellisten edellytyksien yllapité-mi-
seksi voi muodostaa riskin siitd, ettad organisaation eri
yksiksilla ei ole riittavia mahdollisuuksia kehittaa tai
yllapitaa toimintojansa tai tarvittavaa infrastruktuuria
tarkoituksenmukaisella tai velvoitetulla tavalla. Epé-
suorasti palvelukehityksen mahdollinen alenema voi
johtaa tietoriskien syntymiseen, joista keskeisimpia
organisaation tiedon tai palveluiden muuttuminen
kayttokelvottomiksi tai suojattavaksi maaritetyn tie-
don paatyminen oikeudettomaan kayttdéon. Tieto-
riskit ilmenevét todennékdisimmin joko tietomurron
tai virheen lopputuloksena. Tietoriskien vaikutuksia
pyritddn pienentdmaan niin ennakkosuunnitteluun
panostamisella, hyvan yllapitotavan noudattamisella
organisaatiolaajuisesti, etta investoimalla oikea-aikai-
sesti ja oikeamaaraisesti palveluiden jatkuvaan kehit-
tamiseen.
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KAMK Oy:n hallituksen esitys
yhtion tulosta koskeviksi toimenpiteiksi

Ammiattikorkeakoululain (932/2014) 5 §

mukaan ammattikorkeakouluosakeyhtion toiminnan
tarkoituksena ei saa olla voiton tavoittelu eika se saa
jakaa osakkeenomistajalle osinkoa taikka tuottaa
muuta taloudellista etua osakkeenomistajalle tai
muulle toimintaan osallistuvalle.

Kajaanin Ammattikorkeakoulu Oy:n hallitus
esittaa yhtidkokoukselle, etté tilikauden voitosta
993,291.89 euroa siirretdan 500,000.00 euroa
perustettavaan vapaaseen rahastoon ja loppuosa
493,291.89 euroa kirjataan edellisten tilikausien
voitto (tappio) tilille.

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden
paattymisen jalkeen ole tapahtunut olennaisia
muutoksia. Yhtion maksuvalmius on hyva eiké
ehdotettu tuloksen kasittely hallituksen ndkemyksen
mukaan vaaranna yhtion maksukykya.

Yhtion osakkeet

Yhtiolla on 250 osaketta, joiden nimellisarvo on
10 euroa/kpl. Kukin osake oikeuttaa 1&&neen
yhtidkokouksessa.

KAMK Oy:n organisaatio,
johto ja tilintarkastajat

Kajaanin Ammattikorkeakoulu Oy:n hallituksen
kokoonpano vuonna 2023 on ollut:

Puheenjohtaja: Sistonen Toivo

Jasenet: Ojavuo Maarit varapj
Heikkinen Matti (21.9.2023 alkaen)
Oikari Risto (21.9.2023 saakka)
Juvonen Jukka
Kerédnen Paavo (13.3.2023 alkaen)
Lindh Jari (13.3.2023 saakka)
Kumpulainen Kimmo
Kalkaja Tuomo
Niskanen Taneli (21.9.2023 alkaen)
Syynimaa Santeri (21.9.2023 saakka)
Partanen Minna

Yhtién toimitusjohtajana/rehtorina toimi Matti Sarén
ja varatoimitusjohtajana/rehtorin sijaisena hallinto- ja
talousjohtaja Tuija Postari-Kivisto.

Yhtién varsinaisena tilintarkastajana on toiminut
KPMG Oy Ab ja paavastuullisena tilintarkastajana
KHT, JHT Antti K&ariginen.
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2. Tilinpaatos

2.1. Tuloslaskelma

TULOSLASKELMA

Liikevaihto
Korkeakoulujen valtionrahoitus
Avustustuotot
Liiketoiminnan tuotot
Muut tuotot
LIIKEVAIHTO

Kulut

Henkilostokulut

Poistot ja arvonalentumiset
Muut kulut

LIIKEVOITTO (-TAPPIO)

Varainhankinta-, sijoitus- ja rahoitustuotot ja -kulut
Varainhankinnan tuotot ja -kulut
Sijoitustoiminnan tuotot ja -kulut
Sijoitustoiminnan tuotot ja kulut netto
K&yvan arvon muutos
Muut korko- ja rahoitustuotot- ja kulut
Rahoitustoiminnan tuotot ja kulut netto

VOITTO (TAPPIO) ENNEN SATUNNAISIA ERIA

VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA

Tilinpaatossiirrot
Sidottujen rahastojen muutos
Omakatteisten rahastojen muutos
Rahastosiirrot (-)

Tuloverot

TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)

1.1.-31.12.2023

1.1.-31.12.2022

15 921000,04
7 380 627,86
1598 269,52
2436 527,47

27 336 424,89

-18 056 645,40
-322 428,01
-8180192,38

777 159,10

8718,88
208 722,88

-4.804,84
989 796,02

989 796,02

9130,00

0,00
-5 634,13
993 291,89

14723 000,00
5864 370,69
1030 505,95

1379157,05
22 997 033,69

-16 338 289,88
-321603,18
-6 545 952,98

-208 812,35

5440,60
-57 055,94

-79 623,17
-340 050,86

-340 050,86

0,00

187 635,52
-1915,82
-154 331,16
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2.2. Tase

Vastaavaa
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyédykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyédykkeet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut saamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset saman konsernin yhteisailta
Muut saamiset

Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

Vastaavaa yhteensa

()

2023 2022
41955,10 55005,69
325783%,38 327 717,91
367 738,48 382 723,60
354 502,13 206 227,97
0,00 0,00

354 502,13 206 227,97

8 523,00 723,00
5113 838,15 3424 029,19
5122 361,15 342475219
0,00 482 997,93

179 944,37 213 274,50
211 427,68 50788,72

16 364,15 8 515,28
3775094,5 2 352 218,45
4182 830,71 2 624796,95
2368701,25 3 495 889,67
809 371,49 1770 221,56
13 205 505,21 12 387 609,87
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2.2. Tase

Vastattavaa
OMA PAAOMA
Osakepadoma
Muut rahastot:

Sijoitetun vapaan oman paddoman rahasto

Muut rahastot:

Muut sidotut rahastot; Kehittamisrahasto
Muut sidotut rahastot: Stipendirahasto

Edellisten tilikausien voitto (tappio)
Tilikauden voitto (tappio)
Oma padoma yhteensa

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Siirtovelat

Lyhytaikainen
Saadut ennakot
Ostovelat
Velat saman konsernin yhteisdille
Muut velat
Siirtovelat

Vastattavaa yhteensa

2023 2022

2 500,00 2 500,00
5767 634,88 5767 634,88
100 793,82 100 793,82

67 259,79 76 389,79

130 758,64 285 089,80
993 291,89 -154 331,16

7 062 239,02 6 078 077,13
550 000,00 550 000,00
86 443,90 0,00
294816513 3316 077,93
369 432,62 179179,41
15173,40 55 665,33

499 616,33 435 636,85
1674 434,81 1772 973,22
5506 822,29 5759 532,74
13 205 505,21 12 387 609,87
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2.3. Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Voitto/tappio ennen satunnaisia eria
Oikaisut:
Suunnitelman mukaiset poistot
Realisoitumattomat kurssivoitot ja -tappiot
Muut tuotot; johon eiliity maksua (OKMalv)
Muut kulut; johon eiliity maksua (OKMalv)
K&yvan arvon muutos
Rahoitustuotot ja -kulut
Maksetut valittdmat verot
Muut oikaisut; luovutusvoitto, pakollinen varaus
Rahavirta ennen kdyttépadoman muutosta

Kayttdpddoman muutos:
Korottomien likesaamisten lisdys(-)/véhennys(+)
Korottomien velkojen lisdys(+)/véahennys(-)
Toiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja (A)

Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin (-)
Aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden luovutusvoitot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Investoinnit sijoituksiin
Luovutustulot sijoituksista
Sijoitusten muut nettotuotot

Investointien rahavirta (B)

Rahoituksen rahavirta
Maksullinen oman padoman lisdys ml.SVOP
Maksetut korot ja maksut rahoituskuluista
Muu rahoitus
Omakatteisten rahastojen rahoituksen rahavirta
Rahoituksen rahavirta (C)

Rahavarojen muutos (A+B+C) lisdys (+)/vdhennys (-)

Rahavarat tilikauden alussa
Rahavarat tilikauden lopussa

Erotus rahavarojen muutoksessa

1.1.-31.12.2023

1.1.-31.12.2022

989 796,02 -340 050,86
322 428,01 321603,18
0,00 0,00

482 997,93 0,00
86 443,90 0,00
208 722,88 -57 055,94
-4 804,84 -76 031,93

-5 634,13 -1915,82

2 079 949,77 -153 451,37
-1558 033,76 -615 235,54
-252710,45 514 408,71
269 205,56 -254 278,20
-614 773,69 -225 586,74
0,00 0,00

159 056,64 0,00
-1697 608,96 -946 175,81
0,00 0,00
-208722,88 5705594
-2 362 048,89 -1114 706,61
0,00 0,00

4 804,84 76 031,93
1127 188,42 2273 540,75
0,00 -9170,00
1131993,26 2340 402,68
-960 850,07 971 417,87
1770 221,56 798 803,69
809 371,49 1770 221,56
-960 850,07 971 417,87
0,00 0,00

2.4. Liitetiedot
2.4.1. Tilinpaatoksen laadintaperiaatteet

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet
ja menetelmit

Pysyvien vastaavien arvostaminen

Taseeseen merkittyjen aineettomien ja aineellisten
hyodykkeiden hankintamenosta on vahennetty suun-
nitelman mukaiset poistot. Hankintamenoon on luet-
tu hankinnasta aiheutuneet muuttuvat kulut. Saadut
avustukset on kirjattu hankintamenon véhennykseksi.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu tasapois-
toina aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden talou-
dellisen pitoajan perusteella. Poistot on tehty hyddyk-

keen kayttoonottokuukaudesta alkaen.

Poistoajat ovat

- Aineettomat oikeudet: 3 vuotta

- Muut pitkévaikutteiset menot: 5 vuotta
- Koneet ja kalusto: 3-7 vuotta

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden hankintamenot,
joiden todennakdinen taloudellinen kayttdaika on
alle 3 vuotta seka pienhankinnat (alle 10.000 euroa,
alv O %) on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatili-
kauden kuluksi.

Varsinaisen sijoitustoiminnan kayvat arvot perustuvat
taysin samanlaisten omaisuuserien tai velkojen no-
teerattuihin hintoihin toimivilla markkinoilla (Taso 1).

Tuottojen jaksottaminen

Hanke- ja projektitoiminnan tuotot kirjataan hyvaksyt-
tyjen menojen suhteessa.

Tuotekehitys- ja pitkavaikutteisten

menojen jaksottaminen

Tutkimus- ja kehitystoiminnan menot on kirjattu vuosi-

kuluiksi niiden syntymisvuonna.

Arvonlisdverokompensaatio

OKM:n arvonlisdverokompensaatio kirjataan talous-
koodiston ohjeen mukaan. Tassa tilinpdatoksessa
pitkdaikaisissa alv-veloissa oleva era siséltdd vuoden
2021 velan -246.634,80 € seka vuoden 2023 saami-
sen 160.190,90 € = 86.443,90 €.

Lyhytaikaisessa alv-saamisissa oleva erd 482.997,93 €
on vuoden 2022 saldosta sekd aikaisemmilta tilikau-
silta koostuvista nettoerista.

Korkeakoulujen tuloslaskelmakaava

Investointeihin liittyvat hankerahoitukset aktivoidaan
taseeseen hankintamenojen vahennykseksi, joten tu-
loslaskelman likevaihto ei siséllé naita eria.
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2.4.2. Tuloslaskelman liitetiedot

Korkeakoulujen tuloslaskelma

Liikevaihto
Korkeakoulujen valtionrahoitus
Avustustuotot
Liketoiminnan tuotot
Muut tuotot
LIIKEVAIHTO

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Aineettomat hyodykkeet
Aineelliset hyodykkeet

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden arvonalennus

Materiaalit ja palvelut
Aineet ja tarvikkeet
Ulkopuoliset palvelut

Toiminnan muut kulut
Muut henkildstékulut
Terveyspalvelut (vanha tiliryhma)
Opetus-ja kulttuuripalvelut (vanha tiliryhma)
Toimitila- ja kiinteistokulut
Vuokrat (vanha tiliryhma)
IT-kulut
Muut kone- ja kalustokulut
Materiaalihankinnat (vanha tiliryhma)
Matkakulut
Majoitus-ja matkustuspalvelut (vanha tiliryhma)
Markkinointi- ja viestinta
Asiantuntijapalvelut
Muut yhteistoimintaosuudet (vanha tiliryhma)
Tietopalvelut ja kirjallisuus
Apurahat ja stipendit
Avustukset (vanha tiliryhma)
Muut kulut
Muut toimintakulut (vanha tiliryhmé)
Muut palvelut (vanha tiliryhma)

Muut kulut yhteensa

Tilintarkastajan palkkiot
Tilintarkastus

Tilintarkastuslain 1.1,28:ssa tarkoitetut toimeksiannot

Veroneuvonta

1.1.-31.12.2023

1.1.-31.12.2022

15921 000,04

14723 000,00

7380 627,86 5864 370,69
1598 269,52 1030 505,95
2436 527,47 1379 157,05
27 336 424,89 22 997 033,69
154 074,03 199 395,45
168 353,98 122 207,73
0,00 11377,65
322 428,01 332 980,83
12 748,69 189 479,39
1390 654,48 428 496,46
1403 403,17 617 975,85

299 352,61
117 947,51
168 677,21

1560 510,38
1709 159,50

1790 080,76

19 720,88
172 223,95

490 795,09
372 438,95

676 926,11
454 890,39 2 550 264,04
177 011,58

982 848,87
526 160,14

50166412
101 648,34
42 442,36
6776 789,21 5927 973,58
15 562,00 19191,00
5270,00 19 888,09
10 302,00 324999
31134,00 42 329,08

2.4.2. Tuloslaskelman liitetiedot

Sijoitustoiminta
Tuotot
Kulut
Kayvan arvon muutos
Sijoitustoiminta yhteensa

Rahoitustoiminta
Tuotot saman konsernin yrityksilta
Tuotot muilta
Kulut saman konsernin yrityksilta
Kulut muilta
Rahoitustoiminta yhteensa

Liiketoiminnan tuloslaskelma kululajeittain

LIIKEVAIHTO

Liiketoiminnan muut tuotot

Henkilostokulut

Poistot ja arvonalentumiset

Liiketoiminnan muut kulut

LIIKEVOITTO (-TAPPIO)

Rahoitustuotot ja -kulut

VOITTO (TAPPIO) ENNEN SATUNNAISIA ERIA
VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOS -SIIRTOJA JA VEROJA
Tilinpaatossiirrot

Tuloverot

Muut vélittdmaét verot

TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)

1.1.-31.12.2023

1.1.-31.12.2022

10 771,67 3198,26
-2 052,79 -1362,45
208 722,88 -57 055,94
217 441,76 -55 220,13
10,00 10,00

9 849,41 8 605,22
0,00 0,00

-14 664,25 -84 637,15
-4 804,84 -76 021,93

1.1.-31.12.2023

1.1.-31.12.2022

1585 566,02
6 355,24
-808 660,87
-8 061,64
-695 490,28
79 708,47
72,65

79 781,12
79 781,12
0,00
-5933,48
0,00

73 847,64

799 804,66
143 793,07
-533 358,70
-23780,77
-278 096,53
108 361,73
0,00

108 361,73
108 361,73
0,00
-1674,47
0,00

106 687,26
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2.4.2. Tuloslaskelman liitetiedot

Ammattikorkeakoulujen kirjanpitoasetuksen
mukainen tuloslaskelma

Liikevaihto
Liiketoiminnan tuotot
LIIKEVAIHTO
Liiketoiminnan muut tuotot
Korkeakoulujen valtionrahoitus
Avustustuotot
Muut tuotot

Kulut

Materiaalit ja palvelut
Henkildstokulut

Poistot ja arvonalentumiset
Muut kulut

KULUT

LIIKEVOITTO (-TAPPIO)

Varainhankinnan tuotot ja -kulut
Sijoitustoiminnan tuotot ja -kulut
Muut korko- ja rahoitustuotot- ja kulut

VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA

Tilinpaatossiirrot
Tuloverot
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)

Tilikausi 2023

1598 269,52
1598 269,52

15921 000,04
7 380 627,86
2436 527,47

25738 155,37

1403 403,17

18 056 645,40
322 428,01
677678921
26 559 265,79

777 159,10
0,00

217 441,76
-4804,84
989 796,02
9130,00

-5 634,13
993 291,89

Tilikausi 2022

1030 505,95
1030 505,95

14723 000,00
5864 370,69
1379 157,05
21966 527,74

617 975,85

16 338 289,88
321603,18
592797713

23 205 846,04

-208 812,35
0,00
-51615,34
-79 623,17
-340 050,86
187 635,52

-1915,82
-154 331,16

2.4.3. Taseen liitetiedot

Pysyvit vastaavat

Aineettomat hy6dykkeet

Hankintameno 1.1.2023
Lisdykset
Vahennykset/rah.osuudet
Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12.2023

Tilikauden poisto
Kertyneet poistot ja arvonal. 31.12.2023

Kirjanpitoarvo 31.12.2023

Aineelliset hyédykkeet

Hankintameno 1.1.2023
Lisdykset
Vahennykset/rah.osuudet
Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12.2023

Tilikauden poisto
Arvonalennukset
Kertyneet poistot ja arvonal. 31.12.2023

Kirjanpitoarvo 31.12.2023

Hankintameno 1.1.2023

Lisaykset

Vahennykset/rah.osuudet

Siirrot erien valilla

Hankintameno 31.12.2023

Tilikauden poisto

Arvonalennukset

Kertyneet poistot ja arvonal. 31.12.2023

Kirjanpitoarvo 31.12.2023

Aineettomat
oikeudet

55 005,69
36 412,52
-5 508,61

0,00

85909,60

-43 954,50
-194 344,26

41955,10

Kuljetusvélineet

16 902,45
0,00
0,00
-15 902,45
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

Ennakkomaksut
ja keskeneriiset
hankinnat

0,00
141504,50
0,00
-141 504,50
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

Muut pitkavaikut-
teiset menot

327 717,91
142 644,60
-34 459,60

0,00
43590291

-110 119,53
-692 465,84

325783,38

Koneet ja kalusto

190 325,52
435716,57
-119 088,43
15 902,45
522 856,11

-168 353,98
0,00
-1618 429,47

354 502,13

Yhteensa

382 723,60
179 057,12
-39 968,21

0,00
521812,51

-154 074,03
-886 810,10

367 738,48

Yhteensa

206 227,97
435 716,57
-119 088,43
0,00

522 856,11

-168 353,98
0,00
-1618 429,47

354 502,13

Yhteensa

206 22797
577 221,07
-119 088,43
-141504,50
522 856,11
-168 353,98
0,00

-1618 429,47

354 502,13
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2.4.3. Taseen liitetiedot

Sijoitukset
Muut osakkeet Muut
ja osuudet saamiset
Hankintameno 1.1.2023 723,00 342402919
Lisaykset 7 800,00 1695 008,75
Vahennykset/rah.osuudet 0,00 -5199,79
Siirrot erien valilla 0,00 0,00
Hankintameno 31.12.2023 8 523,00 5113 838,15
Tilikauden poisto 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 8 523,00 5113 838,15
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Yhteensa

342475219
1702 808,75
-5199,79
0,00

5122 361,15
0,00

’

5122 361,15

2.4.3. Taseen liitetiedot

Saamisten erittely

Pitkdaikaiset saamiset
Saamiset muilta

Siirtosaamiset
Pitkdaikaiset saamiset yhteensa

Lyhytaikaiset saamiset

Saamiset saman konsernin yhteisgiltad
Myyntisaamiset
Siirtosaamiset
Yhteensd

Saamiset muilta
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa

Siirtosaamisten olennaiset erat
EU-tuet ja avustukset/projektisaamiset
KELA/tyoterveyshuollon korvauslasku v.2023
OKM alv-kompensaatiosaaminen
Ostolaskujen jaksotustositteet
Muut erét
Ennakkomenot v.2024-2025

31.12.2023 31.12.2022
0,00 482 997,93

0,00 482 997,93

211 427,68 43788,72
0,00 7 000,00

211 427,68 50 788,72
179 944,37 213 274,50

16 364,15 8 515,28
3775 094,51 2352 218,45
3971403,03 2574 008,23
4182 830,71 2624 796,95
2 993 401,50 2 068 359,73
76 111,29 59 063,93

482 997,93 0,00
202 601,02 0,00
11714,81 73 117,58

8 267.96 151 677,21

3 775 094,51 2352 218,45
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2.4.3. Taseen liitetiedot

Oma padoma

Sidottu oma pddoma

Osakepasoma 1.1.

Osakepadoman korotus maksullisella osakeannilla
Rahastoanti

Osakepadaoma 31.12.

Muu sidottu rahasto; Kehittdmisrahasto 1.1.
Lisdykset

Vahennykset

Muu sidottu rahasto; Kehittdmisrahasto 31.12.

Muu sidottu rahasto; Stipendirahasto 1.1.
Lisdykset

Vahennykset

Muu sidottu rahasto: Stipendirahasto 31.12.

Sidottu oma pddoma yhteensa 31.12.

Vapaa oma padoma

Sijoitettu vapaa oma padoma

Sijoitetun vapaan oman pdaoman rahasto 1.1.
Lisdykset

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 31.12.
Edellisten tilikausien voitto (tappio)

Tilikauden voitto (tappio)

Vapaa oma pddoma yhteensa 31.12.

Oma pddoma yhteensa

31.12.2023 31.12.2022

2 500,00 2 500,00
0,00 0,00

0,00 0,00
2500,00 2500,00
100 793,82 288 429,34
0,00 0,00

0,00 -187 635,52

100 793,82 100 793,82
76 389,79 85 559,79
2170,00 2 600,00
-11300,00 -11770,00
67 259,79 76 389,79
170 553,61 179 683,61
5767 634,88 5767 634,88
0,00 0,00

5767 634,88 5767 634,88
130 758,64 285 089,80
993 291,89 -154 331,16
6 891685,41 5 898 393,52
7 062 239,02 6 078 077,13

2.4.3. Taseen liitetiedot

Taseen vastattavien liitetiedot

Pakolliset varaukset
Muut pakolliset varaukset
Pakolliset varaukset yhteensa

Varaus liittyy oikeudelliseen kiistaan

Pitk&aikaiset velat

Velat muille
Muut pitkaaikaiset siirtovelat muilta
Pitkdaikaiset velat yhteensa

Lyhytaikaiset velat

Velat saman konsernin yhteiséille
Ostovelat
Siirtovelat

Velat muille
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

Lyhytaikaiset velat yhteensa

Siirtovelkojen olennaiset erét

KuEL-maksut, palkkaperusteinen/ tydnantaja ja tydntekija

Lomapalkkajaksotukset
Muut erét

31.12.2023 31.12.2022
550 000,00 550 000,00
550 000,00 550 000,00
31.12.2023 31.12.2022
86 44390 0,00

86 443,90 0,00
15173,40 53 941,73
0,00 1723,60

15 173,40 55 665,33
294816513 3316 077,93
369 432,62 179179,41
499 616,33 435 636,85
1674 434,81 1772 973,22
5491648,89 5703 867,41
5506 822,29 5759 532,74
329 749,91 303 218,94
1193 899,88 106528992
480 534,93 404 464,36
2004184,72 1772 973,22
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2.4.3. Taseen liitetiedot

Muu sidottu rahasto:

Kajaanin ammattikorkeakoulun kehittdmisrahasto;

1.1.-31.12.2023

1.1.-31.12.2022

2.4.3. Taseen liitetiedot

Sijoitus- ja rahoitusomaisuuden allokaatio 31.12.2023

Yhteinen rahasto 40 601,31 40 601,31 Markkina-arvoilla eur % Tavoite
Yhteiskuntatieteiden, liketalouden ja hallinnon ala 5 241,86 5 241,86 Korkorahastot ja joukkovelkakirjalainat 2361122 28,6 % 25 %
Tekniikan ja likenteen ala 5075715 5075715 Osakkeet tai muut korkeariskiset 3941761 477 % 50 %
Luonnontieteiden ala 4193,50 4193,50 Pankkitili 809 371 9,8 % 10 %
Kehittdmisrahasto 100 793,82 100 793,82 Vaihtoehtoiset 1151665 139 % 15 %
Yhteensa 8263919 100 % 100 %
Muu sidottu rahasto: 31.12.2023 31.12.2022
Rahoitusomaisuuden myyntivoitot/-tappiot 2023
Kajaanin ammattikorkeakoulun stipendirahasto; Myyntivoitot 700172
K-kauppiaat ja Kesko -stipendirahasto 5 813,07 5 813,07 Myyntitappiot -13 835,53
Kainuun Osuuspankkien stipendirahasto 27 162,59 28 762,59 Netto -6 833,81
Muut stipendirahastot 34 284,13 4181413
Stipendirahasto, varat maksuliikennetililla 67 259,79 76 389,79
Sijoitusomaisuuden myyntivoitot/-tappiot 2023
Myyntivoitot 10 771,67
Myyntitappiot -2 052,79
Netto 8 718,88
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2.4.3. Taseen liitetiedot

Sijoitus- ja rahoitusomaisuus

Pysyvit vastaavat
Kayvan Kirjan- Markkina-
Pankki Hankinta- arvon pitoarvo arvo
Sijoitusomaisuus /rahalaitos hinta muutos 31.12.2023 31.12.2023
Vakuutukset/Kapitalisaatiosopimus
Kapitalisaatiosopimus OP 2225000,00 0,00 2225000,00 214583894
Kapitalisaatiosopimus Lahitapiola 1349 828,47 0,00 1349828,47 1408576,94
3574 828,47 0,00 3574828,47 355441588
Vaihtoehtoiset sijoitukset
OP-Alternative Portfolio A OP 800 000,00 4154241 841542,41 841542,41
OP-Metsanomistajat B OP 200 000,00 48 690,80 248 690,80 248 690,80
Evli Growth Partners Il voitonjakolaina Evli 69 500,00 -8 068,26 6143174 6143174
1069 500,00 8216495 1151664,95 1151664,95
Suorat osakesijoitukset
Revenio Group Oyj OoP 14 299,42 -8 324,22 5975,20 5975,20
14 299,42 -8 324,22 5975,20 5975,20
Seligson rahastot
Global Top 25 brands Seligson 249 996,00 17 811,45 267 807,45 267 807,45
Pohjois-Amerikka Indeksirahasto Seligson 99 996,00 13 566,08 113 562,08 113 562,08
349 992,00 3137753 381369,53 381369,53
Sijoitusomaisuus yhteensa 500861989 105218,26 511383815 5093425,56
Vaihtuvat vastaavat
Kayvan Kirjan- Markkina-
Pankki Hankinta- arvon pitoarvo arvo
Rahoitusomaisuus [rahalaitos hinta muutos 31.12.2023 31.12.2023
Korkosijoitukset
OP-Euro A OP 267 263,86 1600,38 268 864,24 268 864,24
OP-Korkotuotto Il A OP 1859 410,42 3372701 189313743 1893137,43
2126 674,28 3532739 216200167 2162 001,67
Muut
Joukkovelkakirja Cargotec 197 200,00 1920,00 199 120,00 199 120,00
ETH-kryptovaluutta Coinmotion 7 000,00 579,58 7 579,58 7 579,58
204 200,00 2 499,58 206 699,58 206 699,58
Rahoitusomaisuus yhteensa 2 330 874,28 3782697 236870125 236870125

2.4.4. Vakuudet ja vastuusitoumukset

Eldkevastuus

Yhtion eldkevastuut on vakuutettu ulkopuolisessa
elakevakuutusyhtiossa (KEVA).

31.12.2023 31.12.2022
Leasingsopimuksista maksettavat méaaréat
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 32572596 328 37799
Mydhemmin maksettavat 439 38196 513 654,41
Leasing-vastuut yhteensa 765 107,92 842 032,40
Vuokrasopimusvastuut
Kajaanin kaupunki kampusalue,
rakennukset Taito 1, Taito 2 jaTieto 1;
vuokravastuu tiloista 6 kk. 527 892,72 670 505,82
Kajaanin kaupunki, Tieto 2,
ravintola Fox -peruskorjaus
vuokravastuu 1.1.2024-30.6.2031 1095980,00 530 641,00
1623 872,72 1201146,82

Sopimusvastuut

EU-hankkeiden vastuut/kéyttotalous 22 633 627,07

19790 262,37

EU-hankkeiden vastuut/investoinnit 617 189,16 873 659,38
EU-hankkeiden vastuut yhteensa 23 250 816,23 20 663 921,75
OKM-hankevastuut yhteensa 75 075,93 138 672,82

Sopimusvastuut siséltédvat kaynnissd olevat hankkeet ja kdytdssad olevat valtionavustukset 1.1.2016 alkaen.

EU-hankkeissa on mahdollisuus saadun avustuksen takaisinperintdan enimmilldan noin 15 vuotta hankkeen

paattymisen jalkeen, mikali mahdollisissa jélkitarkastuksissa on on iimennyt epaselvyyksia hankkeiden toteu-

tuksessa tai avustusohjeiden seurannassa. Valtionavustusten osalta mahdollisuus saadun avustuksen takai-

sinperintd&n on 10 vuotta viimeisen maksueran maksamisesta. Kajaanin Ammattikorkeakoulu Oy:ll4 ei ole tie-

dossa olevia takaisinperintdesityksia.

Sijoitusvastuut 31.12.2023 31.12.2022
Seuraavalla tilikaudella maksettavat (Evli Growth

Parners Il voitonjakolaina) 130 500,00 155 000,00
Mydhemmin maksettavat 0,00 0,00
Vastuut yhteensa 130 500,00 155 000,00

vi@a sign



2.4.5. Henkilostoad koskevat liitetiedot 2.4.5. Henkilostoa koskevat liitetiedot

Johdon palkat ja palkkiot 1.1.-31.12.2023 1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021 1. Henkilétyévuodet ja rakenne
(miehet ja naiset erikseen)

Toimitusjohtajan ja hanen sijaisensa 224 560,30 216 462,03 26129799

seké hallituksen jasenet Raportissa on kéytetty HTV2-lukuja

(véh. palkattomat poissaolot)

1.1. Henkil6tyévuodet
henkiléstéryhmittdin HTV2

(ml. tutkijan uraportaat) ja yhteensa 2023 2022 2021 2020 2019 2018
Opetushenkildstd - naiset 72,8 66,6 619
Opetushenkildstd - miehet 48,3 43,7 41,6
Opetushenkil6sté - yhteensa 1211 110,3 103,5 103,9 97,2 100,6
TKI - naiset 51,7 493 38,3
TKI - miehet 435 48,2 479
TKI - yhteensd 95,2 97,6 86,2* 63,9 52,1 49,5
Muu henkildsto - naiset 32,3 30,2 23,8
Muu henkildstd -miehet 21,4 191 17,3
Muu henkil6sté - yhteensa 53,8 49,3 41,0* 48,6 43,5 53,5
Yhteensa - naiset 156,8 146,2 124,0
Yhteensa - miehet 13,2 11,0 106,9
Yhteensa 2701 257,2 230,8 216,4 192,8 203,6

“Naiden laskentatapa poikennut
aiemmista ja tulevista vuosista

f vakituiset - naiset 86,7 88,3 81,8
vakituiset - miehet 470 48,4 48,3
vakituiset - yhteensa 134 136,7 130,1 124,6 115,7 125,6
maaraaikaiset - naiset 69,43 59,7 42,2
’ maaraaikaiset - miehet 64,96 60,1 578
madariaikaiset - yhteensa 134,4 119,8 100,0 90,6 76,2 771
palkkatuetut - naiset 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,3
palkkatuetut miehet 1,2 0,0 0,0
palkkatuetut - yhteensa 1,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,3
harjoittelijat - naiset 0,2 0,2 0,0
harjoittelijat - miehet 0,2 0,5 0,8
harjoittelijat - yhteensa 0,3 0,7 0,8 0,0 0,0 0,0
YHTEENSA 270,1 257,2 230,8 215,2 191,9 203,3
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2.4.5. Henkilosto3a koskevat liitetiedot 2.4.5. Henkilostoa koskevat liitetiedot

1.2 Johtajat ammattikorkeakouluissa Ikdrakenne 2023-
(rehtorit, koulutus- ja tki-johtajat,
pl. hallinto) HTV2 2023 2022 2021 2020 2019 2018 Ik alle 20 20-29 30-39 40-49 50-59 60-65 60-65
naiset 1,2 1,7 2,6 0,0 1,0 4,0 2023
miehet 5,0 5,0 5,0 53 3,7 4,0 naiset 0 10 24 63 42 25 0
yhteensa 6,2 6,7 7,6* 53 4,7 8,0 miehet 0 9 37 36 24 9 3

1.3. Maaraaikaisten osuus,

% henkiléstoryhmittdin 2023 2022 2021 2020 2019 2018
Opetushenkildsto - naiset 71 % 55% 53%
Opetushenkildstd - miehet 9,6 % 70 % 71 %
TKI - naiset 16,1% 16,2 % 1,2% Ikérakenne -2022
TKI - miehet 14,3 % 13,7 % 16,4 %
Muu henkildstd - naiset 4,1% 2,6% 1,8 % Ika alle20 20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60+
Muu henkilostd - miehet 2,3 % 2,6 % 1,9 %
Yhteenss - naiset 274 % 24,3 % 18,3 % 2022
Yhteenss - miehet 26,1 % 23,2 % 25,4 % naiset 0 1 9 9 20 24 28 21 31 17
naiset ja miehet yhteensé, koko henkiléstd 53,5% 475 % 437 % 52,6 % 47,5% 50,0 % miehet 0 5 4 19 18 20 13 13 9 1
2021
1.4. Kokoaikaisten ja osa-aikaisten naiset 0 0 5 7 19 23 21 19 25 17
maara, henkiloméaara % 2023 2022 2021 2020 2019 2018 miehet 0 3 9 20 17 18 15 10 4 7
Kokoaikaiset 89,4 % 93,0 % 75,0 % 751% 75,0 % 73,0 % 2020
Osa-aikaiset 10,6 % 7,0 % 25,0 % 24,9 % 24,7 % 270 % naiset 0 4 2 1 15 20 15 24 26 22
miehet 0 10 16 26 20 18 16 1 7 19
1.5. Henkil6ston keski-ika, ikdrakenne 2019
ja ikdryhmien prosenttiosuudet 2023 2022 2021 2020 2019 2018 naiset 3 8 13 15 11 22 27 18
miehet 5 11 14 13 16 14 7 9 19
Keski-ika toistaiseksi naiset 51,5 v. 51v. 51v. 48 v. 49 v. 44 v.
voimassaolevissa tyd- miehet 454 v. 45\, 46 v. 42 v. 43y, 47 v. 2018
suhteissa, tilanne 31.12. naiset 5 2 8 14 16 15 29 31 14
miehet 8 16 20 9 19 13 10 11 19
Koko henkildstd naiset 47,3 v. 471 v. 476 v.
vuodesta 2021 alkaen miehet 43,5 v. 43,3 . 43,2 v. 2017
naiset 3 2 5 15 19 14 34 24 14
miehet 0 4 13 19 10 14 12 8 15 18
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2.4.5. Henkilostoa koskevat liitetiedot

Ikdryhmisen
%-osuudet
Ika

2023
naiset
miehet

Ikdrakenne -2022
1ka

2022
naiset
miehet

2021
naiset
miehet

2020
naiset
miehet

2019
naiset
miehet

2018
naiset
miehet

2017
naiset
miehet

alle20 20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59

0%
0%

0%
0%

2%

alle 20

0%
0%

1%
4%

0%
3%

3%
7 %

4%

4%
6%

2%
3%

20-29

6 %
8 %

6%
3%

3%
9%

1%
13 %

2%
N%

6%
17 %

5%
19 %

8 %
18 %

7 %
20 %

6 %
16 %

4%
17 %

30-39

15 %
31%

13 %
17 %

14 %
17 %

N %
14 %

10 %
7 %

12 %
9%

40-49

38 %
3%

15 %
17 %

17 %
17 %

14 %
13 %

13 %
14 %

12 %
15 %

15 %
12 %

50-59

26 %
20 %

18 %
%

15 %
15 %

N%
N%

9%
12 %

%
10 %

N%
10 %

60-65

13 %
12 %

14 %
10 %

17 %
8 %

19 %
6 %

22 %
8 %

26 %
7 %

15 %
8 %

19 %
9%

18 %
4%

19 %
5%

23 %
8 %

23 %
9%

18 %
13 %

60-65

0%
3%

60 +

10 %
10 %

13 %
17 %

16 %
13 %

15 %
16 %

10 %
15 %

N%
16 %

2.4.5. Henkilostoa koskevat liitetiedot

1.6. Kansainvilisen henkilostén maara
henkil6stéryhmittdin (HTV2)

Lahde Vipunen tilastopalvelu
ja KV-raportit

Opetushenkildkunta
TKI
Muu henkilosto

1.7. Eldkkeelle siirtyminen

vanhuuseldke naiset
vanhuuseldke miehet
tyokyvyttdmyyseléke naiset
tyokyvyttdmyyseldke miehet
kuntoutustuki naiset
kuntoutustuki miehet
osatydkyvyttdmyyseldke naiset
osatyokyvyttdomyyseldke miehet
tyottdmyyseldke naiset
tyottomyyseldke miehet
osa-aikaeldke naiset
osa-aikaeldke miehet

YHTEENSA

1.8. Keskimaarainen
eldkkeellesiirtymisika

Tietoa ei saatavilla henkiloryhmittain tai sukupuolittain
eriteltynd. Vuoden 2023 tietoa ei vield saatavilla.

2023 2022 2021 2020 2019
1 0,6 1 1,6
59 3,2 5,6 41
1,1 0 0,2 0,3
8 3,8 6,8 6
2023 2022 2021 2020 2019
1 2 2 2 0
2 5 2 1 3
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 1 0 0 0
0 0 0 1 1
3 1 1 1 1
1 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
1 1 1 0 0
0 1 1 2 1
8 1 7 7 6
64 v.

2018

2,4

’

3,4

6,8

’

2018
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2.4.5. Henkilosto3a koskevat liitetiedot 2.4.5. Henkilostoa koskevat liitetiedot

2 Palkkaus 2023 2022 2021 2020 2019 2018 3 Osaaminen
2.1. Palkkojen ja palkkioiden 14994 346 13 696 809 1275612 131524411 10599 573,42 1079179392 3.1. Osuus opetus- ja tutkimus-
kokonaissumma henkil6stosta, jolla on 2023 2022 2021 2020 2019 2018
tilikaudella (€) tohtorikoulutus (%)
naiset 13,2 % 12,3 % 10,2 % 14,2 % 16,2 % 17,6 %
miehet 12,4 % 14,9 % 5,6 % 9,5 % 12,6 % 1,3 %
2.2. Tulospalkkioiden Tulospalkkioita ei kaytdssa
osuus palkkasummasta
ja kohdentuminen 3.2. Osuus opetushenkil6stosta,
henkiléstéryhmittain joka on suorittanut 60 op peda- 2023 2022 2021
gogiset opinnot
Opetushenkildkunta 82 % 87 % 85 %
2.3. Naisten keskipalkka/
miesten keskipalkka, % (sdanndllisen tydajan ansio henkildstdryhmittéin ja keski-arvo koko henkildstosta).
3.3. Henkiléstékoulutuksen maara 2023 2022 2021 2020 2019 2018
Keskiarvo koko henkiléstdn Vuodesta 2021 alkaen henkilostoryhmittain sukupuolittain eriteltyna. (tydtunteja/vuosi)
palkoista. 2160 1986 1320 1193 1133 2918
Keskipalkat henkildstoryhmittain 2023 2022 2021
4 Tyohyvinvointi Vuodesta 2022 alkaen
Opetushenkildsto - naiset 5104 € 4964 € 4615€ tyotyytyvaisyytta eiole
Opetushenkildstd - miehet 5123 € 4944 € 4463 € 4.1. Tyotyytyvaisyys seurattu keskiarvona, 2021 2020 2019 2018
TKI - naiset 3475 € 3494 € 4167 € (korkeakoulu yhteens3), asteikko 1- 4 joten tata tietoa eiole
TKI - miehet 341 € 3477 € 3829 € saatavilla. 3,2 3,2 3 3,2
Muu henkildsto - naiset 3,783 € 3398 € 3448 €
Muu henkildstd -miehet 3,724 € 3540 € 3977 € 4.2. Lahiesimiestyo
(korkeakoulu yhteensa) tietoja ei ole saatavilla
2023 2022 2021
Opetushenkildstd naiset €/miehet €, % 100 % 100 % 103 % 4.3. Osaaminen,
TKI naiset €/miehet €, % 102 % 100 % 109 % oppiminen ja uudistuminen tietoja ei ole saatavilla
Muu henkildsto naiset €/miehet €, % 102 % 96 % 87 % (korkeakoulu yhteens3)
KESKIARVO KOKO HENKILOSTO 4303 € 4040€ 4014 € tietoja ei ole saatavilla

4.4. Tyéyhteison toimintakulttuuri
(korkeakoulu yhteensa)

4.5. Terveysperusteiset poissaolot 2023 2022 2021 2020 2019 2019
(ei sisélla lasten sairauspaivia)
sairauspoissaolopaivat (tydpaiving) 1235 1453 708 660 704 853

** 63,6% henkildstosta on ollut O paivaa
sairauspoissaoloja
(2022 61% ja 2021 78%).
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3. Allekirjoitukset

Hallitus ja toimitusjohtaja allekirjoittavat Kajaanin
Ammattikorkeakoulu Oy:n vuoden 2023 tilinpaatok-
sen, antavat sen tilintarkastajien tarkastettavaksi ja
yhtidkokouksen vahvistettavaksi.

Kajaanissa 29. paivana helmikuuta 2024

KAMK Oy:n hallitus:

Toivo Sistonen, puheenjohtaja

Maarit Ojavuo, varapj.

Matti Heikkinen, jasen

Jukka Juvonen, jasen

Paavo Keranen, jasen

Kimmmo Kumpulainen, jasen

Tuomo Kalkaja, jasen

Minna Partanen, jasen

Matti Sarén
toimitusjohtaja/rehtori

Taneli Niskanen, jasen

via sign

www.vismasign.com



4. Tilinpaatosmerkinta

Suoritetusta tarkastuksesta on tandan annettu tilintar-
kastuskertomus.

Kajaanissa paivana kuuta 2024.

Antti Kaaridinen, KHT, JHT

Luettelo tositelajeista ja kirjanpitokirjoista
seka naiden sailytystapa

Tositelajit:

Tunnus Nimi

ML Myyntilasku

MS Myyntisuoritus

PT Pankki

KT Kassa

Pump Tuodut tapahtumat

T Automaattiset tilinpaatoskirjaukset
AT Jarjestelman muodostamat
MU Muut

oL Ostolasku

(ON) Ostosuoritus

JK Jaksotukset

PA Palkka

Robo Robo

KAMK KAMK-muistiot

CPU CPU

KOM KOM

VA Varaston arvon muutos
Komp alv Kompensaatioalv OKM
PT-KAMK KAMK-pankkitositteet
™1 ™1

M2 Matkalasku

KA Kasperi
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Luettelo kirjanpidosta ja aineistostoista

Kirjanpidot ja tositelajit seka niiden sailytystapa

Tilinpaatos
Tilinpaatds ja tase-erittely

Tililuettelo ja saldoluettelot
Tilikohtainen tuloslaskelma
Tilikohtainen tase

Tililuettelo

Kirjapidot
Paakirjat
Palkkakirjanpito

Tositteet

™1 27 - 327
Automaattiset tilinpaatoskirjaukset 1-2
Jaksotukset 1-481
Jarjestelman muodostamat 82-93
KAMK-muistiot 1-1732
Kasperi 1-12
Kompensaatiolav OKM 1-886
Matkalasku 8 -1562
Muut 1-1372
Myyntilasku 1-1378
Myyntisuoritus 1-1830
Ostolasku 1-4736
Ostosuoritus 1-4283
Palkka 1-30
Pankki 1-1391
Robo 1-120002
Tuodut tapahtumat 1-1

Kirjapitokirjat sailytetaan sahkoisesti Netvisor-jarjestelmassé seka arkistoidaan Kajaanin ammatikorkeakoulun séh-
kdiseen asianhallintajérjestelmaan seka sahkoiseen arkistoon.

Www.vismasign.com
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