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OPINTOJEN RAKENNEKUVAUS 90 op

OPINTOJEN AIKATAULUTUS JATOTEUTUS

Opinnot alkavat elokuussa 2015 (ja paattyvat kevaalld 2017). Opinnot
kestavat noin kaksi - kolme vuotta tyon ohessa opiskeltaessa. Opiske-
lija laatii henkilokohtaisen opiskelusuunnitelman. Opinnot toteutuvat
osittain etdopetuksena erityisesti verkko-opetuksena Moodle oppimis-
alustan kautta, monimuoto-, simulaatio- ja ldhiopetuksena seka itse-
ndisend- ja ryhmdopiskeluna. Opinnoista 15-20 op toteutuu yhdessa
muiden Kajaanin ammattikorkeakoulussa opiskelevien yamk-opiskeli-
joiden kanssa. Tavoitteena on edistda opiskelijoiden ja opiskelijaryhmi-
en yhteisollistd oppimista ja verkostoitumista.

Opiskeluun liittyva perusajatus on kuvattu seuraavassa kuvassa.

UUTTA YHDESSA

> DIALOGI ¢
oppimisymparistossa

Uusien tk-ratkajsujen kehittely

koulutuksen kdytannot
vs. Yamk koulutuksen ja
opetuksen haasteet

OPPIMISTEHTAVA
(kehittavan siirtovaikutuksen
ideaan perustuvat ratkaisut

OPPIMISEN KOHDE
(amk:n ja tyéeldman rajapinnat
ja yhteiséllisyyden kehittaminen)

*Rauni Leinonen/KAMK2015

SYVENTAVAT AMMATILLISET OPINNOT

PAKOLLISET 30 op

Hallittu johtajuus 5 op

Development of Clinical Practice and Social and Healthcare
Management in International Contexts 5 op

Strateginen johtaminen 5o0p

Moninaisuusosaamisen johtaminen 5 op

Lean prosessi- ja hoitoketjuissa 5 op

Nayttoon perustuvan toiminnan kehittdminen 5 op

SYVENTAVAT AMMATILLISET OPINNOT
VALINNAISET 15 op

Opetus- ja ohjausosaaminen 5 op

Sosiaali- ja terveydenhuollon juridiikka 5 op

Potilaan kliininen tutkiminen 5 op

Ikdjohtaminen 50p

Arvojohtaminen 5 op

Moninaisuus ja kompleksisuus johtamisessa 50p
Diversity Management 5 op

Esimiesviestinta 5 op

Sosiaali- ja terveydenhuollon toimintayksikon talous 5 op

TUTKIMUS- JA KEHITTAMISOPINNOT 15 op
Aineiston kasittely, analyysi ja tulkinta 5 op

Tutkimus- ja kehittdmistydn metodologia ja menetelmat 5 op
Hankekirjoittaminen 5 op

OPINNAYTETYO 30 op

Tyoeldmakeskeinen opinndytetyon aihe

Aiheen esiselvitys — systemaattinen kirjallisuuskatsaus
Metodologian kuvaus ja perustelut

Projektiorganisaation perustaminen

Metodologian mukainen tutkimus- ja kehittdmissuunnitelma
Kirjoitussuunnitelman mukaiset tekstit - kirjoittaminen ja seminaarit
Opinndytetyon alueellinen seminaari

Kypsyysnayte

OPINTOKOKONAISUUDET

SYVENTAVAT AMMATILLISET OPINNOT
PAKOLLISET (30 op)

Hallittu johtajuus 5 op

Opintojen aikana opiskelija tunnistaa omat johtamisvalmiutensa
ja vahvistaa niitd tunnistamalla omia kehitystarpeitaan. Han laatii
itsensd kehittamisen suunnitelman. Opiskelija perehtyy tyohyvin-
voinnin osa-alueisiin, tydntekijan ja johdon vastuisiin seka velvolli-
suuksiin tydhyvinvoinnin edistdjana niin yksild- kuin tydyhteisota-

solla. Opiskelija kehittyy tydhyvinvoinnin johtajana.

Development of Clinical Practice and Social and Healthcare Mana-
gement in International Contexts 5 op

Opinnot suuntautuvat seka suullisen etta kirjallisen viestinnan
osaamisen kehittdmiseen erilaisille kohderyhmille. Viestintdosaa-
misen kehittamista harjoitetaan oppimalla kdyttdmaan vieraskie-
lisia tietokantoja, harjaantumalla toimimaan erilaisissa kokous- tai
neuvottelutilanteissa seka kirjoittamalla englanninkielisia teksteja.
Opiskelussa korostuu viestinta johtamisosaamisen kehittymisen
nakokulmasta.



Strateginen johtaminen 5 op

Strateginen johtaminen on johtamistyon perusta. Opinnoissa
tarkastellaan strategisen suunnittelun merkitysta organisaation
johtamisessa ja tunnistetaan toimintaymparistojen kansallisia ja
kansainvdlisid haasteita sekd perehdytdan strategiseen suunnitte-
luprosessiin. Opinnot toteutuvat monialaisesti siten, ettd Kamk:n
kaikki yamk-opiskelijat opiskelevat ko. opinnot yhdessa.

Moninaisuusosaamisen johtaminen 5 op

Moninaisuusosaamisen johtaminen on edellytys tyoyhteiséjen

ja henkilston osaamisen kehittdmisessa ja organisaation me-
nestymisessd. Opinnoissa perehdytadn moninaisuusosaamisen
johtamisen keskeiseen tietoperustaan, suunnitellaan ja arvioidaan
moninaisuusosaamisen kehittdmisen suuntaa, visioita ja arvioidaan
sen merkitystd organisaation menestystekijana seka tulevaisuuden
voimavarana muuttuvissa kilpailutilanteissa.

Lean prosessi- ja hoitoketjuissa 5 op

Opiskelija osallistuu asiantuntijana toimintaympadristénsa laadun-
hallintaa (mm. sisdinen auditointi) ja potilasturvallisuutta edista-
vddn strategiatydhon ymmartden laadunhallinta johtamisen ja
kehittamisen (mm. bencmarking) tukena. Potilasturvallisuuden
kehittdaminen kuuluu laatutyohon. Opintojen aikana opiskelija tun-
nistaa tydyhteisdonsd/vastuualueensa potilasturvallisuuden laadun
kehittdmisen tarpeita ja kehittda sen pohjalta asiaa moniammatilli-
sesti erilaisissa hoitoketjuissa ja -prosesseissa.

Nayttoon perustuvan toiminnan kehittdminen 5 op

Opintojen tavoitteena on, etta valmistuttuaan opiskelija osaa toi-
mia hoitotydssa ja sen johtamisessa ndyttéon perustuen ja tulevai-
suutta ennakoiden. Oppimistehtdvien avulla hankitaan osaaminen
tietyn aiheen ndytt6on perustuvan toiminnan kehityskulusta ja sen
toimintarakenteiden selvittamisesta. Lisaksi teeman kasittelyyn liit-
tyy systemaattinen kirjallisuuskatsaus, implementointisuunnitelma
ja teeman seuraamisen arvioinnin suunnittelu kdytannossa.

SYVENTAVAT AMMATILLISET OPINNOT
VALINNAISET(15 op)

Opetus- ja ohjausosaaminen 5 op

Opintojen aikana opiskelija saa valmiudet kehittdd nayttoon perus-
tuvaa ohjausty6ta palvelumuotoilun nakékulmasta. Opinnoissa ko-
rostuvat erilaiset oppimistehtavat, joiden avulla opiskelija kehittaa
MYOS tydyhteisén vastuualueen henkildstén ohjausosaamista.

Sosiaali- ja terveydenhuollon juridiikka 5 op

Opinnoissa perehdytddn sosiaali- ja terveydenhuollon juridisiin ja
oikeusturvaan liittyviin kysymyksiin asiakkaan/potilaan ja tyonte-
kijan kannalta. Liséksi perehdytddn esimiestydn keskeisiin juridisiin
osa-alueisiin, kuten tyo- ja virkasuhdeasioihin, sopimusjuridiikkaan
ja tyoelaman vastuukysymyksiin (johtaminen ja kehittdaminen).

Potilaan kliininen tutkiminen 5 op

Opintojen tehtavat koostuvat erilaisista tietotesteistd, potilaan
kliinisesta tutkimisesta tydyhteisdssa ja simulaatiossa. Opinnoissa
integroituu opettamisen nakdkulma, kun yamk-opiskelija opettaa
muille potilaan kliinista tutkimista ndytt66n perustuen.

Ikdjohtaminen 50p

Opinnot koostuvat ldhiesimiehen paivittdisjohtamisessa esille
tulevista erilaisista tydntekijoiden ikdan ja tyokykyyn liittyvista
asioiSta. Tyontekijoiden korkea ikd, eldkdityminen, tydkyky, hiljaisen
osaamisen siirtdminen uusille tyontekijoille aiheuttavat lahiesi-
miehllle osaamisen kehittamistarpeita mm. tyon suunnittelussa ja
organisoinnissa.

Karelian amk vastaa opinnoista

Arvojohtaminen 5 op
Sisallot muotoutuvat kevaan 2015 aikana yamk-verkostohankkeen
aikana. Kajaanin amk vastaa opinnoista.

Moninaisuus ja kompleksisuus johtamisessa 50p
Sisallét muotoutuvat kevaan 2015 aikana Yamk-verkostohankkeen
aikana. Jyvéskyldn amk vastaa opinnoista.

Diversity Management 5 op

Opinnot suuntautuvat moninaisuuden kanainvaliseen tarkasteluun.
Opiskelija perehtyy moninaisuuden kontekstuaalisiin ja globaali-
siin [ahtokohtiin, joiden kautta avautuu ndkdkulma moninaisuu-
den merkityksen ymmartdmiseen organisaation innovatiivisten
muutosten ja prosessien tms. mahdollistajana. Opinnot toteutuvat
kesdkouluna elokuussa, ja niistad vastaa Metropolia amk.

Esimiesviestinta 5 op

Opintojaksolla keskitytddn esimiehen viestintavalmiuksien kehit-
témiseen erityisesti muutos- ja kriisitilanteissa seka omien viestin-
tdvalmiuksien tunnistamiseen ja kehittdmiseen. Opinnot suun-
tautuvat esimiesviestinndn perusteisiin, viestinnan merkitykseen,
menetelmiin ja haasteisiin tydyhteiséviestinnan sekd johtamisen
nakokulmasta erilaisille kohderyhmille.

Sosiaali- ja terveydenhuollon toimintayksikon talous 5 op
Sosiaali- ja terveydenhuollon talous on osa yhteiskunnallista
talousjarjestelmaa. Opinnoissa perehdytdan taloushallinnon
kasitteistoon seka taloudellisen toiminnan suunnitteluun, toteu-
tukseen ja arviointiin tyoyksikon johtamisessa. Lisdksi perehdytdan
hankinta- ja kilpailutusmekanismeihin. Opiskelija oppii laatimaan
talousraportteja ja toimintaa ohjaavia suunnitelmia. Opiskelija
osaa kehittda oman organisaation taloushallinnon analysointi- ja
raportointikdytantoja.

TUTKIMUS- JA KEHITTAMISOPINNOT (15 op)

Aineiston kdsittely, analyysi ja tulkinta 5 op

Opinnot koostuvat sekd méadrallisen ettd laadullisen aineiston kasit-
telyn, analyysin, tulkinnan ja paattelyn asioista. Opiskelija syventaa
osaamistaan erilaisten aineistojen yhdistamisestd, liittamisesta ja
sulauttamisesta seka hallitsee spss (tai vastaavan) tilasto-ohjelman
kayton.

Tutkimus- ja kehittdmistydon metodologia ja menetelmat 5 op
Opintojakson aikana keskitytaan erilaisten kehittamista tukevien
metodologioiden opiskeluun, joita opiskelija soveltaa myos omassa
opinndytetydssadn. Opiskelijalle muotoutuu kokonaiskasitys kehit-
tadmistyon ja tutkimustoiminnan erilaisuudesta ja toisiaan tdydenta-
vistd seikoista.



Hankekirjoittaminen 5 op

Hankekirjoittaminen kehittda uutta kirjoittamiskulttuuria. Kirjoittamis-

ta opiskellaan hankkeessa ei hankkeesta. Opintojen aikana opiskelija
harjaantuu kirjoittamisen yhteiskehittelyyn erilaisten kirjoittamisteh-
tavien avulla. Opintojakso integroituu tukemaan oppimistehtavien

osalta my6s opiskelijan opinndytetydprosessia. Opinndytetyoproses-

siin osallistuvat toimijat tuottavat erilaisille julkaisu- tai keskustelufoo-

rumeille suunnattuja monimuotoisia teksteja.
OPINNAYTETYO (30 op)

Ylemman ammattikorkeakoulututkinnon opinndytetyon yleiset
tavoitteet on maaritelty asetuksessa ammattikorkeakouluista
(16.6.2005/423,7 a §, 10 8). Opinndytetyon tavoitteena on kehittaa ja
osoittaa kykya soveltaa tutkimustietoa ja kdyttda valittuja metodolo-

giaa ja menetelmia tydeldaman ongelmien erittelyyn ja ratkaisemiseen

seka valmiutta itsendiseen vaativaan asiantuntijatyohon. Opiskelija
harjaantuu johtamaan projektiorganisaatiota ja tuottamaan teks-
teja hankekirjoittamisen suuntaisesti. Prosessiin kuuluvat erilaiset

seminaarit ja opinnaytetyon esitykset toimeksiantajan organisaatiossa

seka perustutkimus ja opinndytytyon ohjaus. Valmis opinndytetyo
esitetdan alueellisessa seminaarissa tai kansallisessa konferenssissa.

OPINTOJEN LAHTOKOHDAT

Tydeldman muutokset ilmenevat lahivuosikymmenind muutoksina
taloudessa, ihmisten johtamisessa, tydn organisoinnissa, tydonteon
tavoissa, tydeldaman pelisddnnoissa, sosiaalisissa suhteissa seka tyo-
ympadristdssa, -terveydessa ja -kyvyssa. Tyontekija tarvitsee tyoela-
massadn valmiuksia kohdata moninaisuutta. Tydeldman muutosta
kuvaavat megatrendit nakyvat my6s sosiaali- ja terveydenhuollon
arjen kdytannoissd. Avainasioita ovat resurssitehokkuus ja perintei-
sen osaamisen uudenlainen hyédyntaminen. Muutokset tapahtuvat
jokaisessa tyoyhteisdssa omalla tavallaan, ja siksi tyOyhteisén enna-
koivalla kehittamiselld voidaan hallita muutosta. Usein perinteiset
ammattiryhmien reviirirajat ja tydskentelytavat estdvat uudenlaisten
ratkaisujen kehittamistd. Sosiaali- ja terveysalan ylemmat ammatti-
korkeakoulututkinnot tuottavat saman kelpoisuuden kuin ylemmat
korkeakoulututkinnot.

KOULUTUKSEN TAVOITTEET

«  Koulutuksesta valmistuva opiskelija saa valmiudet toimia itsenai-
sena asiantuntijana, moniammatillisissa verkostoissa hoitotyon
asiantuntijana, kehittdjana ja johtajana.

«  Opiskelija saa valmiudet kehittaa sosiaali- ja terveydenhuollon
palveluja asiakkaille ja potilaille, osaa kehittaa ja johtaa hoitotyon
tydmenetelmia ja muutosprosesseja ndyttdon perustuen.

+  Opiskelija hallitsee hoitotyon kehittamisessa vaadittavan pro-
jektiosaamisen seka osaa soveltaa tutkimus- ja kehittamistydn
erilaisia menetelmia.

+  Opiskelija kykenee monimutkaiseen ja vaativaan paatoksente-
koon hoitotydssa ja sen johtamisessa seka hallitsee verkostoitu-

misen ja edistaa tydyhteison toimijoiden osaamisen kehittymista.

«  Opiskelija saa valmiudet kustannustehokkaiden asiakas- ja
palveluprosessien seka palveluketjujen hallintaan sekad laadun ja
potilasturvallisuuden vaikuttavuuden arviointiin.

HAKUKELPOISUUS

Hakukelpoisia ovat henkil6t, joilla on:

«  Terveysalan ammattikorkeakoulututkinto; sairaanhoitaja (AMK),
terveydenhoitaja (AMK), katilo (AMK) tai ensihoitaja (AMK) seka

«  vahintdan kolmen vuoden tyokokemus terveysalalta korkeakou-
lututkinnon suorittamisen jalkeen. Huom. Tydkokemus voi olla
hankittu my0s opistoasteen tai ammatillisen korkea-asteen tut-

kinnon ja korkeakoulututkinnon vdlisend aikana. Tydkokemuksen

tulee olla kertynyt 31.7. mennessa.

VALINTAKRITEERIT

Opiskelijat valitaan seuraavien kriteereiden perusteella:
+ opinndytetyon arvosana enintdan 30 pistetta

- alakohtainen tyokokemus enintdan 20 pistettd

« valintakoe enintdan 50 pistetta

Valintakriteereissa tydkokemuksesta kertyy pisteita siten, ettd
korkeakoulututkinnon suorittamisen jdlkeen alan tyékokemuk-
sesta pisteytetddn yli kolmen vuoden meneva tydkokemus.

VALINTA AIKATAULU
hakuaika 17.3.-9.4.2015 (haku nettihakuna, joka sulkeutuu
9.4.2015 klo 15.00)

- valintakoe 26.5.2015 Kajaanissa. Valintakokeessa ei oleen-
nakkotehtavaa. Valintakokeessa on kirjallinen koe teoksesta
Hirsjarvi, S., Remes, P. & Sajavaara P. (uusin painos). Tutki ja
kirjoita. Helsinki. Tammi. Valintakokeeseen kutsutaan kaikki
hakukelpoiset hakijat. Valintakoe sisaltaa kirjallisen kokeen,
kirjallisen esseen ja ryhmahaastattelun. Valintakokeesta on
saatava vahintaan 20 pistetta tullakseen valituksi.

« valinnoista tiedotetaan kirjallisesti viimeistaan 1.7.2015

«  opiskelupaikka on otettava vastaan viimeistdan 15.7.2015
klo 15.00

HAKUOHJEET

Hakulomake ja hakuohjeet [0ytyvat osoitteesta:
www.opintopolku.fi

+ Valintaperusteet ja lisatietoja hakemisesta l6ytyy osoitteesta:
www.kamk.fi > Hakijalle > Hakeminen

« Ammattikorkeakoulu tarkistaa alkuperaiset koulu- ja tyo-
todistukset opiskelijaksi hyvaksytyiltd. Opiskelijavalinta on
ehdollinen, kunnes todistukset on tarkistettu.
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