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YRITTAJYYDEN JA LIIKETOIMINTAOSAAMISEN KOULUTUK-
SEN OPINNOT JA AIKATAULUTUS LLY17S

Aikuiskoulutukseen kuuluva ylempadn ammattikorkeakoulututkintoon johtava koulutus toteu-
tetaan monimuoto-opetuksena, joka siséltad lahiopetusta ja ohjattua itsenaista etaopiskelua.
Lahiopetus toteutetaan paasaantdisesti kahden péaivan laajuisina lahijaksoina noin kerran kuu-
kaudessa. Lahipaivilla lasnaolovelvollisuus.

LAHIPAIVAT=KONTAKTIOPETUS Lahipaivat/ajoitus
Orientaatiopaivéat (erillinen ohjelma) 4.-5.9.2017

A. JOHTAMISOSAAMINEN 15 op (kaikille pakollinen)

Hallittu johtajuus 5 op 27.-28.9.2017
Osaamisen johtaminen 5 op 26.-27.10.2017
Strateginen johtaminen 5 op 16.-17.11.2017
B. TYOELAMAN KEHITTAMISOSAAMINEN 15 op (kaikille pakollinen)
Kehittamisty6n metodologia 5 op 15.-16.2.2018
Innovaatiot ja ennakointi 5 op 22.-23.3.2018
Aineiston kasittely, analyysi ja tulkinta 5 op syyskuu 2018

C. SYVENTAVA LIIKETOIMINTAOSAAMINEN 20 op (valittava naista 20 op)

Talouden johtaminen 5 op 7.-8.12.2017

Yrityksen rahoitus 5 op 18.-19.1.2018
(17.-18.1.2018)

Esimiesviestinta 5 op (jatkuvasuoritteinen) Verkkokurssi (syksy 2017)

Strateginen markkinointi 5 op (jatkuvasuoritteinen) Verkkokurssi (kevat 2018)

Esimiehen juridiikka 5 op (aikataulutettu) Verkkokurssi (syksy 2018)

PK-yrityksen kansainvélistyminen 5 op (jatkuvasuoritteinen) Verkkokurssi (kevat 2019)

D. VAPAASTI VALITTAVAT OPINNOT 10 op (valittava naista 10 op)

Aluekehittdminen ja yrittajyys 5 op elokuu 2018

Kehittava tybdote 5 op 2018-2019

Studying in International Environment 5 op 2017-2019

From Place Marketing to Place Branding 5 op (verkkokurssi) 2018

Kansainvélinen viestint& ja vuorovaikutusosaaminen 5 op tammi-maaliskuu 2019
Kv-intensiiviviikolla intensiivi Intercultural Management 5 op 20.-22.2.2018
OPINNAYTETYO 30 op 2017-2019
Opinnaytetyon/Kehittamistehtavan eteneminen ja seminaarien lahipaivat
Kehittamistehtdvan aiheen tydstaminen syksy 2017-kevat 2018
Kehittamistehtdvan aiheanalyysi palautettava 30.4.2018
Opinnaytety6paja (aiheanalyysi) 1pv toukokuu 2018
Opinnaytetydseminaari (tutkimussuunnitelma) lokakuu 2018
Opinnaytety6seminaari (valiseminaarit/tyopajat) tammi-maaliskuu 2019

Loppuseminaari (valmiit tyot) huhti-toukokuu 2019



Opintojaksokuvaukset

Tunnus Nimi Op
LLY17Z1000 SYVENTAVAT PAKOLLISET AMMATTIOPINNOT 30
LLY17Z1001 JOHTAMISOSAAMINEN 15
KYABOO1 Hallittu johtajuus 5
KYABOO2 Osaamisen johtaminen 5
KYABOO3 Strateginen johtaminen 5
LLY17Z1002 TYOELAMAN KEHITTAMISOSAAMINEN 15
KYACO005 Kehittdmistydn metodologia 5
KYACO004 Innovaatiot ja ennakointi 5
KYACO006 Aineiston kasittely, analyysi ja tulkinta 5
LLY17Z1003 SYVENTAVAT VALINNAISET AMMATTIOPINNOT 20
LYOOBD28 Talouden johtaminen 5
KYADOO9 Yrityksen rahoitus 5
KYADOOS5 Esimiesviestinta 5
KYADOO4 Strateginen markkinointi 5
KYADOO7 Esimiehen juridiikka 5
KYADOO6 PK-yrityksen kansainvalistyminen 5
LLY17Z1004 VAPAASTI VALITTAVAT OPINNOT 10
KYVAO003 Aluekehittaminen ja yrittajyys 5
KYVAO002 Kehittava tydote 5
KYVA004 Studying in International Environment 5
KYVAO008 Kansainvélinen viestintd ja vuorovaikutusosaaminen 5
AYO0BD22 From Place Marketing to Place Branding 5
MYADO36 Aluevaikuttava tapahtuma 5
LLY17Z1005 OPINNAYTETYO 30
KYOAO001 Opinnaytetyd 30



LLY17Z1000 SYVENTAVAT PAKOLLISET AMMATTIOPINNOT: 30 op
LLY17Z21001 JOHTAMISOSAAMINEN: 15 op

KYABOO1 Hallittu johtajuus: 5 op

Osaamistavoitteet

Opiskelija ymmartaa itsensa johtamisen merkityksen edellytyksena oman johtamisty6n
tehostamiseksi, tunnistaa omat johtamisvalmiutensa ja vahvistaa johtamistaitojaan. Opiskelija osaa
arvioida avainosaamisensa itsensa johtamisessa, mika auttaa hanta tiedostamaan omaa
kayttaytymistaan ja siihen liittyvia kehittdmistarpeita seka laatia itsensa kehittdmisen suunnitelman.
Opiskelija osaa hyddyntaa eri persoonallisuus- ja johtajatyyppien tuntemustaan
vuorovaikutustilanteissa. Opiskelija ymmartad vastuunsa tydyhteisén hyvinvoinnin edistajana ja
yllapitajana yksilo- ja tydyhteisttasolla seka tydhyvinvoinnin johtajana

Sisaltoé

» Itsensa johtaminen ja osaamisalueet

= Vuorovaikutus ja ihmisten johtaminen

= Johtajatyypit ja oman tyypin tunnistaminen
« Tydhyvinvointi ja sen osa-alueet

e Tybhyvinvoinnin johtaminen

Arviointikriteerit

Hyvaksytty/Hylatty

Hyvéaksytty

Opiskelija osaa kasitella aihetta monipuolisesti ja analyyttisesti teoreettista tietoa soveltaen.
Opiskelijan tehtavissd on jasentynyt esittamistapa ja han kéyttaéd luotettavia lahteita tehtavaantojen
mukaisesti. Opiskelija osoittaa hallitsevansa ty6hyvinvoinnin osa-alueet ja soveltaa niitd oman ja
tydyhteisdnsa hyvinvoinnin arviointiin. Opiskelija osaa kehittaa arvioinnin pohjalta tyéhyvinvointia
tydyhteisdssaan.

KYABOO2 Osaamisen johtaminen: 5 op

Osaamistavoitteet

Opintojakso tarjoaa yleiskuvan osaamisen johtamisen eri alueiden keskeisista teorioista. Opiskelija
vahvistaa omaa oppimista tukevaa esimiestytta ja osaamispadoman johtamista. Osaamisen
kehittdmisen vaiheita ja menetelmia tarkastellaan eri nakdkulmista. Opiskelija osaa soveltaa tietoa ja
menetelmia uusiin tilanteisiin ja havainnollistaa ja kehittda organisaation osaamista.

Sisalto

< Osaaminen voimavarana tulevaisuuden kilpailussa
= Oppimista tukeva esimiestyo

* Osaamispadoman johtaminen

* Osaamisen kehittamismenetelmét

= Oppiva organisaatio

Arviointikriteerit

Kiitettava (5)

Uuden luominen, arvioiminen ja analysoiminen

Opiskelija analysoi, yhdistelee ja arvioi kasitteitd uudella tavalla ja luo uutta.

Hyva (3-4)
Soveltaminen ja ymmartaminen
Opiskelija ymmartaa, kuvaa ja soveltaa seka kayttaa opittua tietoa uusiin tilanteisiin.

Tyydyttava (1-2)

Muistaminen ja tietaminen
Opiskelija luettelee ja osaa toistaa tietoa seka ryhmittelee faktoja.

KYABOO3 Strateginen johtaminen: 5 op



Osaamistavoitteet

Opiskelija ymmartaa strategisen suunnittelun ja johtamisen merkityksen organisaation/yrityksen
kokonaisohjauksen nakoékulmasta. Han tunnistaa toimintaympaéristdjen kansallisia ja kansainvalisia
haasteita ja niiden vaikutuksia omaan tydhodnsa.

Opiskelija hallitsee strategisen suunnitteluprosessin ja kykenee analysoimaan toimintayksi-
kén/palveluliiketoiminnan strategiseen suunnitteluun ja johtamiseen/kehittamiseen liittyvia periaatteita ja
toimintoja seka arvioida niiden vaikutuksia. Han kehittyy kédyttdmaan ja arvioimaan demografisia

sekd muita kuvaavia tietoja toimintaymparistén muutoksen suunnitteluun, paatdksenteon ja

seurannan tueksi.

Sisalto

Strategisen johtamisen peruskasitteet

Strategiseen johtamiseen vaikuttavat kansainvaliset, kansalliset ja alueelliset strategiat
Strategian johtaminen; suunnitteluprosessi ja ennakointi

Strategian analysointi ja arviointi

Arviointikriteerit

Kiitettava (5)

Opiskelija osaa johtaa ja uudistaa toimintaa monimutkaisissa ja vaikeasti ennakoitavissa ja uutta
strategista lahestymistapaa vaativissa tydymparistdissa. Han ottaa vastuuta tydkaytantdjen
kehittdmisesta ja/tai toiminnan strategisesta arvioinnista ja luo uusia kaytantdja innovatiivisesti sek&a
arvioi niiden vaikutuksia vastuullisesti. Opiskelija hallitsee strategisen johtamisen kokonaisuuden ja
hyddyntaa sitd koko organisaation toiminnan kehittamisessé

Hyva (3-4)

Opiskelija osaa johtaa ja uudistaa toimintaa monimutkaisissa ja vaikeasti ennakoitavissa ja uutta
strategista lahestymistapaa vaativissa tydympaéaristdissa. Han ottaa vastuuta tydkaytantdjen
kehittdmisesta ja/tai toiminnan strategisesta arvioinnista ja luo uusia kaytantdja innovatiivisesti seka
arvioi niiden vaikutuksia vastuullisesti.

Tyydyttava (1-2)

Opiskelija osaa johtaa ja uudistaa toimintaa monimutkaisissa ja vaikeasti ennakoitavissa ja uutta
strategista lahestymistapaa vaativissa tydymparistdisséd. .Han ottaa vastuuta tyokaytantdjen
kehittamisesta ja/tai toiminnan strategisesta arvioinnista.

LLY17Z1002 TYOELAMAN KEHITTAMISOSAAMINEN: 15 op

KYACOOS5 Kehittamistydn metodologia: 5 op

Osaamistavoitteet

Opiskelija vahvistaa metodologisia lahestymistapoja koskevaa osaamistaan tutkimus- ja
kehittamistoiminnassa ja syventda valmiuksiaan tieteellisen tiedon hankintamenetelmissa,
kayttamisessa, soveltamisessa ja tulosten arvioinnissa. Opiskelija ymmartaa alan ja eri alojen
rajapintoihin liittyvia kysymyksia ja tarkastelee niita kriittisesti. Opiskelija osaa johtaa ja uudistaa
toimintaa ennakoivasti omassa tydssa ja tydyhteisdssa. Opiskelija hallitsee tutkivan, kriittisen ja
reflektoivan kehittdmisotteen muutosprosessien hallinnassa. Opiskelija arvioi kriittisesti tutkimus- ja
kehittamistoiminnan hyddynnettavyyttd. ja han kehittda ja johtaa (verkostoja, projekteja) tutkimus- ja
kehittdmistoimintaa.

Sisalto

Tutkimus- ja kehittdmistoiminnan prosessit ja kasitteet

Tutkimuksellinen kehittamistoiminta ja metodologiset lahestymistavat

Monimetodologisuus tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoiminnassa

Erilaiset aineiston hankintamenetelmat kehittdmisen ja arvioinnin valineina
Yhteistydverkosto ja kumppanuus kehittdmisen rajapintatoiminnassa ja muutosprosesseissa
Kriittinen ja reflektiivinen ajattelu osaamisen kehittamisen vélineena

Arviointikriteerit

Kiitettava (5)

Opiskelija osaa johtaa tk-prosessia tavoitteellisesti, innovatiivisesti ja suunnitelmallisesti arvioiden.
Han hallitsee tk-prosessin kokonaisuuden ja kehittaa sitd systemaattisesti ja hallitusti perustellen



ratkaisut kriittisesti ja monipuolisesti. Opiskelija hallitsee tk-prosessia tukevat metodologiat ja osaa
arvioida niiden soveltuvuutta kriittisesti ja monipuolisesti. Han osaa perustaa tk-prosessia tukevan
projektiorganisaation osallistaen sen toimijat tk-toimintaan. Opiskelija osaa analysoida ja perustella
alan kehittamistarpeita tulevaisuusorientoituneesti yhteistydssa tydyhteisén toimijoiden ja alan
asiantuntijoiden kanssa seké integroi ne toimintakontekstiin, yhteiskunnalliseen kontekstiin ja
koulutusalan aikaisempaan tietoon. Opiskelija osaa uudistaa tydelaman kaytantdja nayttéon
perustuen ja luo uusia kasitteellisia ajattelutapoja kaytantdéon ja kaytannosta.

Hyva (3-4)

Opiskelija osaa johtaa tk-prosessia tavoitteellisesti arvioiden. Han tunnistaa tk-prosessin
kokonaisuuden ja osaa perustella ratkaisut. Opiskelija osaa arvioida tk-prosessia tukevan
metodologian soveltuvuutta aiheen mukaisesti perustellen. Han osaa perustaa tk-prosessia tukevan
projektiorganisaation osallistaen sen toimijat tk-toimintaan.

-osaa perustella alan kehittdmistarpeita tulevaisuusorientoituneesti yhteistydsséa tyodyhteison
toimijoiden ja alan asiantuntijoiden kanssa seka integroi ne toimintakontekstiin, yhteiskunnalliseen
kontekstiin ja koulutusalan aikaisempaan tietoon

-osaa toimia verkostojen rajapinnoilla

-uudistaa tydelaman kaytantdja nayttéon perustuen ja kykenee osoittamaan hyddyn (muutoksen)

Tyydyttava (1-2)

Opiskelija osaa johtaa tk-prosessia tavoitteellisesti ja tunnistaa tk-prosessin kokonaisuuden. Han
osaa valita tk-prosessia tukevan metodologian aiheen mukaisesti heikosti perustellen. Opiskelija
osaa perustaa tk-prosessia tukevan projektiorganisaation.

-osaa perustella alan kehittdmistarpeita tulevaisuusorientoituneesti yhteistydssa tyodyhteison
toimijoiden ja alan asiantuntijoiden kanssa

-osaa hyddyntaa olemassa olevia verkostoja

-pyrkii tuottamaan tydelaman kaytantdja hyodyttavaa tietoa

Hyvéaksytty/Hylatty
Vaihtoehtoisesti arvioidaan hyvaksytty/hylatty, jolloin hyvaksytyn arvosanan saadakseen opiskelijan
taytyy saavuttaa vahintaan arviointikriteerien Hyvéa (3)- taso.

KYACO0O04 Innovaatiot ja ennakointi: 5 op

Osaamistavoitteet

Innovatiivisuutta ja innovointia pidetdén proaktiivisen otteen ohella yleisesti merkittavimpina
kilpailukyvyn lahteistd jatkuvasti muutoksessa olevassa toimintaymparistdssé. On tarke&aa toimia
ennakoivasti ja uutta luoden, mutta nama prosessit tulee vieda lapi onnistuneesti. Opintojaksolla
kasitelladn innovaatiojohtamisen periaatteita niin projekti-, yritys- kuin verkostotasolla
innovaatioprosessien tehokkuuden ja tuottavuuden nédkdkulmista.

Tulevaisuuden tutkimuksen menetelméat antavat tydkaluja tunnistaa toimialan tulevaisuuden
vaihtoehtoisia kehityskulkuja. Tarkasteltaessa toimintaympéaristén muutoksia tarkoitetaan eri
ilmididen muutosten tarkastelua sekd sen ymmartamista tapahtumien, valintojen ja paatdksenteon
aikaansaamiseksi erilaisten tulevaisuusseuraamusten perspektiivista.

Opintojakson suorittanut opiskelija tuntee innovaatioprosessin periaatteet seka keskeiset
toimintaympaériston analyysin tutkimusmenetelméat. Han saa valmiuksia soveltaa
innovaatiojohtamisen ja tulevaisuuden tutkimuksen menetelmia osana oman alan kehittamista.
Opintojakson suoritettuaan opiskelijalla on valmiudet tydyhteisdn toimintaa kehittavan tutkimus- ja
kehittamishankkeen suunnitteluun.

Sisalto

Innovaatioprosessi ja tuotekehitys

Innovoinnin johtaminen ja innovaatioiden hallinta

Avoin innovaatio

Ennakoinnin tyokalut ja toimintaympaéristén analysointi

Tulevaisuuden tutkiminen ja sen menetelmien hyvaksi kdyttdminen strategisessa paatdksenteossa

Arviointikriteerit

Kiitettava (5)

Opiskelija osaa soveltaa osaamistaan organisaationsa ennakoivaan ja innovoivaan kehittamiseen.
Han tunnistaa innovatiivisten toimintamallien ja ennakointimenetelmien mahdollisuudet laadukkaan
toiminnan kehittamisessa seka niiden merkityksen ja vaikuttavuuden organisaationsa ja toimialansa



lilketoiminnan vastuullisessa rakentamisessa.

Hyva (3-4)

Opiskelija osaa kuvata hyvin innovoinnin ja ennakoinnin menetelmia. Han tunnistaa organisaationsa
kehittamistarpeita ja osaa valita innovoinnin ja ennakoinnin menetelmisté organisaationsa
tilanteeseen ja tavoitteisiin soveltuvat tydkalut. HAan ymmartda innovaatiotoiminnan ja ennakoinnin
merkityksen organisaationsa liiketoiminnan rakentamisessa.

Tyydyttava (1-2)

Opiskelija tuntee innovaatioprosessin ja ennakointitutkimuksen peruskasitteet. Han tunnistaa jonkun
organisaationsa kehittdmistarpeista seka osaa valita tarpeisiin soveltuvan innovoinnin ja ennakoinnin
tydvalineen. Han ymmartaa kehittamistoiminnan tarkeyden organisaationsa liiketoiminnan
rakentamisessa.

Hyvéaksytty/Hylatty

Ennakkotehtavan arviointi hyvaksytty/taydennettava.

Kehittamistehtavan arviointi asteikolla O — 5.

Hyvéaksyttyyn opintojaksosuoritukseen vaaditaan hyvaksytysti suoritetut ennakko- ja
kehittamistehtavat

KYACOO6 Aineiston kasittely, analyysi ja tulkinta: 5 op

Osaamistavoitteet

Opiskelija hallitsee laadullisen ja maarallisen aineiston keruun, kasittelyn, analysoinnin seké osaa
soveltaa niitd tutkimus-ja kehittamistoiminnassa. Opiskelija hallitsee seka kvantitatiivisen etta
kvalitatiivisen aineiston analyysimenetelmié ja tulkintaa. Opiskelija tuntee erilaisten aineistojen
kasitteiden sisallot niin, ettd han pystyy lukemaan ja hydédyntamaan tieteellisia julkaisuja tyon ja
tydyhteisdn tutkimus- ja kehittamistoiminnassa. Opiskelija osaa arvioida kriittisesti aineiston
kasittelyn, analyysin ja tulkinnan luotettavuutta ja hyddyntdmismahdollisuuksia. Opiskelija hallitsee
oman alansa tilastolliset perusmenetelmét ja osaa suorittaa tilastollisia ajoja ja tulkita niita.

Sisalto

Laadullisen ja maéarallisen aineiston vaatimukset

Laadullisen ja maaréllisen aineiston kasittely, analysointi ja tulkinta
Laadullisen ja maaréllisen aineiston yhdistaminen

Arviointikriteerit

Hyvaksytty/Hylatty

Hyvéaksytty

Opiskelija hallitsee erilaisiin aineistoihin liittyvat peruskasitteet ja osaa soveltaa niita. Opiskelija
hallitsee laadullisen ja méaarallisen aineiston kasittely, analyysin ja tulkinnan perusteet. Opiskelija
osaa tulkita laadullisen aineiston tuloksia aineistoon perustuen kriittisesti. Opiskelija osaa tehda
tilastollisia ajoja suunnitellusti ja oikein ja tulkita tuloksia.

LLY17Z1003 SYVENTAVAT VALINNAISET AMMATTIOPINNOT: 20 op

LYOOBD28 Talouden johtaminen: 5 op

Osaamistavoitteet

Opiskelija osaa laatia taloudellisen analyysin yrityksestad/organisaatiosta seka tulkita ja hyddyntaa
analyysin avulla saatuja tietoja pdatoksenteossa ja johtamisessa. Opiskelija osaa suunnitella, laatia
ja kehittaa talouden raportteja ja toimintaa ohjaavia laskelmia ja suunnitelmia. Opiskelija osaa
kehittd&d oman organisaation taloushallinnon analysointi- ja raportointikaytantoja seka
talousviestintaa.

Sisalto

Talouden analyysit, tunnusluvut ja niiden tulkinta ja hyddyntdminen johtamisessa
Talouden suunnittelu ja johtaminen

Kannattavuuden ja kustannusten hallinta

Talousviestinta



Arviointikriteerit

Kiitettava (5)

Oppimistehtavien vastaukset on selkedsti rajattu ja siséltd vastaa otsikkoa ja tehtavéan tavoitetta.
Asiasisaltd on esitetty jasennellysti ja loogisesti. Vastausten sisaltd ja rakenne on selkeda ja ne on
kirjoitettu hyvalla ja sujuvalla asiakirjoittamisen kielella. Esseessa on kaytetty relevantteja, vaativia ja
vieraskielisia lahteitd monipuolisesti ja kriittisesti. Pohdinta on monipuolinen.

Hyva (3-4)

Oppimistehtavien vastaukset on selkeésti rajattu ja siséltd vastaa otsikkoa ja tehtavan tavoitetta.
Asiasiséllossa ja loogisuudessa on joitakin puutteita. Vastausten sisélto ja rakenne on selkea ja ne

on kirjoitettu hyvalla ja sujuvalla asiakirjoittamisen kielelld. Esseessa on kaytetty relevantteja lahteita
melko monipuolisesti ja kriittisesti. Pohdinta on aika monipuolinen.

Tyydyttava (1-2)

Oppimistehtavien vastaukset on rajattu ja sisalté vastaa otsikkoa ja tehtavan tavoitetta jossain
maarin. Asiasisalto ei ole loogisesti jasennelty ja vastaa referaattia. Vastausten sisaltoé pintapuolinen
ja kirjoitettu vain osittain asiakirjoittamisen kielelld. Esseessé olisi pitdnyt kayttaa enemman
relevantteja ja vieraskielisia lahteita. Pohdinta on pintapuolinen.

KYADOOS9 Yrityksen rahoitus: 5 op

Osaamistavoitteet

Opintojakson tavoitteena on perehtya yritysten/organisaatioiden lyhyen ja pitkan aikavalin
rahoitusmahdollisuuksiin ja suunnitteluun seké rahoitusriskeihin ja niiden hallintaan. Opiskelija osaa
suunnitella yrityksen lyhyen ja pitkan aikavélin rahoitusta seké hallita rahoitusriskeja.

Sisalto

« Rahoituksen teoria

= Yritysrahoituksen peruskysymykset

= Yritysten rahoituslahteet ja rahoituksen ehdot

» Rahoitusriskit

= Yrityksen lyhyen ja pitkén aikavalin rahoitussuunnittelu

Arviointikriteerit

Kiitettava (5)

Essee on selkeasti rajattu ja siséltd vastaa otsikkoa ja esseen tavoitteita. Asiasisaltd on esitetty
jasennellysti ja loogisesti. Essee on rakenteeltaan selkeé ja se on kirjoitettu hyvalla ja sujuvalla
asiakirjoittamisen kielella ja tyylilla. Esseessa on kaytetty relevantteja, vaativia ja vieraskielisiakin
lahteitd monipuolisesti ja kriittisesti. Pohdinta on monipuolinen.

Hyva (3-4)

Essee on selkeésti rajattu ja siséltd vastaa otsikkoa ja esseen tavoitteita. Asiasisélléssa ja
loogisuudessa on joitain puutteita. Essee on rakenteeltaan selkea ja se on kirjoitettu hyvalla ja
sujuvalla asiakirjoittamisen kielella ja tyylilla. Esseessa on kaytetty relevantteja lahteita aika
monipuolisesti ja kriittisesti. Pohdinta on melko monipuolinen.

Tyydyttava (1-2)

Essee on rajattu ja sisaltd vastaa otsikkoa ja esseen tavoitteita jossain méarin. Essee ei ole looginen
ja on enemman referaatti. Essee on pintapuolinen esitys asiasta. Essee on rakenteeltaan osin
epalooginen ja se on kirjoitettu osin asiakirjoittamisen kielella ja tyylilla. Esseessa olisi pitanyt kayttaa
enemman relevantteja ja vieraskielisia lahteita. Pohdinta on pintapuolinen.

KYADOOS5 Esimiesviestinta: 5 op

Osaamistavoitteet

Opintojaksolla paneudutaan yrityksen ja esimiehen viestintdvalmiuksien parantamiseen erityisesti
muutos- ja kriisitilanteissa seka omien viestintdvalmiuksien tunnistamiseen ja kehittamiseen.
Opiskelija hallitsee esimiesviestinnan perusteet ja ymmartaa viestinndn merkityksen, keinot ja
kanavat. Lisaksi han osaa analysoida hyvia esimiesviestinnan kaytanteita ja haasteita seka osaa
soveltaa viestinnan periaatteita tydyhteisdviestinndn ja johtamisen nakékulmasta eri kohderyhmille.



Sisalto

Esimiesviestinnan merkitys
Esimiesviestinnan keinot ja kanavat
Viestinnan johtaminen, konfliktit ja haasteet
Kriisiviestinta

Esimiesviestintd digitaalisessa ympéaristossa

Esitietovaatimukset
Kurssi suunnattu ylemman amk:n suorittajille. Yleisend vaatimuksena kokemusta esimiehen
toiminnasta myos alaisen nédkdkulmasta.

Arviointikriteerit

Kiitettava (5)

Opiskelija osaa hyddyntaa esimiesviestinnan tehtavien osa-alueita, keinoja ja erilaisia
toimintamalleja vastuullisesti ja ratkaisukeskeisesti. Portfoliossa h&n osaa kehittdé ja analysoida
omia esimiestaitojaan ja johtajuuttaan seka palautteen antajana ettad saajana yksildviestinnan ja
ryhméaviestinnan nakékulmista. Han tunnistaa ja pohtii johtamiskayttaytymisen vaikutuksia yksilon ja
ryhman ohjaamisessa. Portfolion lahteiden kaytté on ansiokasta ja monipuolista.

Hyva (3-4)

Opiskelija tuntee hyvin esimiesviestinnan tehtévét ja keinot. Portfoliossa han osaa soveltaa néitéa
tydvélineitd ja toimintamalleja. Lisdksi h&n osaa analysoida esimiestydté ja palautteenantoa seka
tunnistaa kehittamiskohteita yksiléviestinnan ja ryhmaviestinnan nakoékulmista. Portfolion lahteiden
kayttd on kohtalaisen hyvééa ja monipuolista

Tyydyttava (1-2)

Opiskelija tietda esimiesviestinndn perustehtavét, roolit ja vastuut. Portfoliossa h&n osaa tarkastella
yksildiden ja ryhméan toimintaan vaikuttavia tekijoitd esimiestydn ndkdkulmasta ja pohtia yleisesti
viestinnan ja palautteenannon vaikutuksia. Portfolion lahteiden kayttd on suppeaa ja yksipuolista.

KYADOQOO4 Strateginen markkinointi: 5 op

Osaamistavoitteet

Opiskelija ymmartaa strategisen markkinointiajattelun merkityksen osana yrityksen
liiketoimintastrategian kehittamista. Hanella on kokonaiskuva markkinoinnin tehtévista ja
prosesseista yrityksen liiketoimintamallin strategisessa johtamisessa. Opiskelija hallitsee strategisen
markkinoinnin kasitteiston ja osaa analysoida asiakaslahtdisesti yrityksen markkinoinnin strategisia
kehittamismahdollisuuksia ja —tarpeita muuttuvassa toimintaympéaristdssa.

Sisalto

= strateginen markkinointi osana strategista liikkeenjohtamista
= markkinoinnin perusprosessit liiketoimintastrategiassa

= yrityksen markkinointiymparistén strateginen analysointi

* muuttuvat asiakastarpeet ja trendit, asiakassuhteen arvo
asiakaslahtdinen toimintojen seka tuotteiden kehittdminen

= brandin ja mielikuvien merkitys liiketoimintastrategiassa

» strategisen markkinoinnin toteutus yrityksissa

Esitietovaatimukset
Markkinoinnin k&sitteiden ja perusprosessien ymmartaminen

Arviointikriteerit

Kiitettava (5)

Opiskelija osaa kuvailla strategisen markkinoinnin kasitteiden ja elementtien sisélt6j& monipuolisesti
ja asiantuntevasti. Han kykenee arvioimaan laaja-alaisesti tehtyja strategisia valintoja ja niiden
pohjalta saavutettua lopputulosta seka tulevaisuuden ndkymia case-yritysten osalta, ja vertailemaan
eri vaihtoehtoja kaytannoén tilanteissa seka reflektoimaan oppimaansa. Annettujen tehtéavien
ratkaisuissa nakyy monipuolinen perehtyneisyys asiaan.

Hyva (3-4)
Strategisen markkinoinnin kasitteiden kayttd ja hyddyntaminen on johdonmukaista ja
kokonaisuuksien jasentdminen on loogista. Opiskelija osaa hyddyntaa ja soveltaa keskeisia
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paakasitteitéd ja —elementteja analysoidessaan tai ratkaistessaan kaytdnnodn case-tilanteita.

Tyydyttava (1-2)

Opiskelija kykenee paapiirteissadn kuvaamaan aihealueen peruskasitteet ja niiden sisallot.
Aihealueen kokonaisuuden hahmottaminen ja késitteiden kayttd on puutteellista. Opiskelija
hyddyntéaa tehtavanratkaisussa tarvittavia kasitteitad jossain maarin, kasitteiden kaytto
sovellustehtavissa onnistuu joiltain osin.

KYADOO7 Esimiehen juridiikka: 5 op

Osaamistavoitteet

Opiskelija osaa etsia ja kayttda oikeudellista lahdeaineistoa ja soveltaa aiemmin oppimiaan
siviilioikeudellisia tietoja kaytdnnon esimiestydssd. Han osaa argumentoida Kirjallisesti eri juridisten
ratkaisuvaihtoehtojen puolesta ja arvioida omaa argumentaatiotaan.

Sisalto

. Sopimusjuridiikka

. sopimusoikeuden perusteet

. sopimusoikeuden erityiskysymyksia

. Tyblainsdadanto

. ty6oikeuden perusteet

. tybsuhteen erityiskysymyksia

. Esimiehen oikeudet ja velvollisuudet

. sopimuksen ulkoinen vahingonkorvausvastuu

. sopimukseen perustuva vahingonkorvausvastuu

T WO OQYNT D R

Arviointikriteerit

Kiitettava (5)

Tehtavien ratkaisut ovat hyvin perusteltuja ja eri ratkaisuvaihtoehtoja tulkitsevia, punnitsevia ja
oivaltavia oikeudellista argumentaatiota. Opiskelija osoittaa hallitsevansa paéapiirteissain
oikeudenalojen valisen systematiikan. Tehtavien kieli ja rakenne on oltava moitteeton.

Hyva (3-4)

Tehtavissa on perustellusti punnittu eri tulkintavaihtoehtoja. Kannanotot eivat kuitenkaan ole
oikeudellisesti erityisen oivaltavia, mutta opiskelija osoittaa kuitenkin paapiirteissaén hallitsevan
oikeudenalojen valisen systematiikan. Tehtavien kieli ja rakenne on oltava moitteeton.

Tyydyttava (1-2)

Lahdeaineiston kuvailuksi jddva argumentaatio voi tuottaa maksimissaan arvosanan tyydyttava,
vaikka esitetyt asiat olisivatkin paikkansapitavia ja tehtavien ulkoasu ja kieli olisi moitteetonta.
Esitetyt argumentit eivat ole punnitsevia eika oivaltavia eika opiskelija osaa esittda omia juridisesti
perusteltuja tulkintavaihtoehtoja, vaan pitdytyy kuvailemaan aikaisemmin esitettyja kannanottoja.
Kuitenkin opiskelija ymmartaa, mita oikeudenalojen vélinen systematiikka ja tulkinta tarkoittaa,
vaikka omat tulkintakannanotot jaavatkin tekemétta.

KYADOO6 PK-yrityksen kansainvélistyminen: 5 op

Osaamistavoitteet
Opintojakson tavoitteena on perehtya pk-yrityksen kansainvalistamisen ja kansainvélistymisen
tuomiin haasteisiin pk-yrityksessa.

Sisalto

Kansainvalistymisen/kansainvéalistymisen prosessi
Liikeidea, toimintastrategia ja operaatiomuodot
Toimintasuunnitelma

Arviointikriteerit

Hyvéaksytty/Hylatty

Hyvéaksytty

Opiskelija osaa kuvailla ja perustella yrityksen kansainvalistymisen aloittamiseen liittyvia
toimintatapoja. Osaa toimia itsenéaisesti tiedon ja ohjeistuksen perusteella ja soveltaa
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kansainvalistymisen operaatiovaihtoehtoja. Opiskelija osaa toimia itsendisesti tavoitteiden
saavuttamiseksi ja perustella toimintansa ammattieettisten periaatteiden mukaisesti. Opiskelija osaa
arvioida liikeidean ja valitun operaatiovaihtoehdon yhteensopivuutta. Opiskelija osaa tehda
jasennellyn kirjallisen esityksen suomalaisten pk-yritysten kansainvélistymisen taustoista,
lahtokohdista, kansainvalistymisen motiiveista, edellytyksista ja haasteista.

LLY17Z1004 VAPAASTI VALITTAVAT OPINNOT: 10 op

Osaamistavoitteet

Opiskelija valitsee vapaasti vahintadn 15 op opintoja joko omalta alaltaan, oman
ammattikorkeakoulun toiselta alalta, muusta ammattikorkeakoulusta tai tiedekorkeakoulusta.
Opiskelijan tavoitteena on laaja-alainen osaaminen.

KYVAOO3 Aluekehittaminen ja yrittajyys: 5 op

Osaamistavoitteet

Opintojaksolla perehdytaan yrittdjyyden ja aluekehittamisen linkittymiseen toisiinsa. Opintojaksolla
perehdytaan yrittajyyden kasitteeseen, sen ilmenemismuotoihin ja eri tieteenalojen tapaan lahestya
yrittdjyytta seka tutustutaan yrittdjyyden merkitykseen kansantaloudessa ja aluetaloudessa seka
yrittdjyyden erityispiirteisiin.

Opintojakso antaa opiskelijalle aluekehittdmisessa vaadittavan tietoperustan. Opinnoissa tutustutaan
aluekehityksen vuorovaikutteiseen toimintatapaan seké taloudellisiin ja verkostollisiin rakenteisiin.
Opiskelija oppii tunnistamaan liiketoiminnan alueellisia kehittdmistarpeita sek& kehitystyon eriavia
muotoja. Aluekehittdmista tarkastellaan tiedon ja osaamisen tuottamisena ja soveltamisena alue-,
organisaatio- yritys- ja tuotetasolla seka palveluyrittdjyyden edistamisen tukena alueiden
kehittymisessa.

Sisalto

Yrittajyys kasitteena ja ilmiona

Yrittdjyyden kansantaloudellinen ja aluetaloudellinen merkitys
Yrittdjyys ja start up -yrittajyys

Alueellinen kehittaminen

Arviointikriteerit

Kiitettava (5)

Opiskelija osaa soveltaa aluekehittdmisen ja yrittajyyden tietoja kykyné tunnistaa aluekehittdmisen
mahdollisuuksia ja soveltaa aluekehittdmisen ja yrittajyyden menetelmia innovaatioiden
kaupallistamisen tukena.

Hyva (3-4)
Opiskelija osaa aluekehittamisen ja yrittdjyyden erityispiirteet, menetelmét ja kehittdmisen periaatteet

Tyydyttava (1-2)
Opiskelija tietda aluekehittdmisen ja yrittajyyden erityispiirteet, menetelmat ja kehittamisen
periaatteet.

KYVAO0O2 Kehittava tydote: 5 op

Osaamistavoitteet

Opiskelija perehtyy johonkin liiketoimintaosaamisen erityisalueen teoreettiseen viitekehykseen
kirjallisuuden perusteella ja soveltaa sita kohdeorganisaation kehittamiseen. Osaamistavoitteet
hyvaksyy vastaava yliopettaja.

Sisalto

= asiantuntijuusvalmiudet

= opiskelijakohtaisesti méaaritelty liiketoimintaosaamisen syventava osaaminen
* vastuuopettajan kanssa sovitaan tyon aihe ja tavoitteet

Arviointikriteerit
Kiitettava (5)



Essee on selkeésti rajattu ja siséltd vastaa otsikkoa ja esseen tavoitteita. Asiasisaltd on esitetty
jasennellysti ja loogisesti. Essee on rakenteeltaan selkea ja se on kirjoitettu hyvalla ja sujuvalla
asiakirjoittamisen kielelld ja tyylilla. Esseessa on kaytetty relevantteja, vaativia ja vieraskielisidkin
lahteitd monipuolisesti ja kriittisesti. Pohdinta on monipuolinen.

Hyva (3-4)

Essee on selkeésti rajattu ja siséltd vastaa otsikkoa ja esseen tavoitteita. Asiasisédlléssa ja
loogisuudessa on joitain puutteita. Essee on rakenteeltaan selkea ja se on kirjoitettu hyvalla ja
sujuvalla asiakirjoittamisen kielella ja tyylilla. Esseessa on kaytetty relevantteja lahteita aika
monipuolisesti ja kriittisesti. Pohdinta on melko monipuolinen.

Tyydyttava (1-2)

Essee on rajattu ja sisaltd vastaa otsikkoa ja esseen tavoitteita jossain méarin. Essee ei ole looginen
ja on enemman referaatti. Essee on pintapuolinen esitys asiasta. Essee on rakenteeltaan osin
epalooginen ja se on kirjoitettu osin asiakirjoittamisen kielelld ja tyylilla. Esseessé olisi pitdnyt kayttaa
enemman relevantteja ja vieraskielisia lahteita. Pohdinta on pintapuolinen.

KYVAO0O4 Studying in International Environment: 5 op

Osaamistavoitteet
The goal of the Professional Exchange is to strengthen the student”s communicative skills and
professional expertise in an international learning environment.

Sisaltoé

= To develop international networks

« To widen the perspectives in international management

= To apply new ideas in different working environments

« To strengthen multicultural knowledge and skills and awareness of diversity issues

Arviointikriteerit

Kiitettava (5)

The evaluation of the course will be confirmed in the course program depending on the chosen
course. Grading scale: 0 — 5 or approved/not approved.

KYVAO0O08 Kansainvalinen viestinta ja vuorovaikutusosaaminen: 5 op

Osaamistavoitteet
Osaa viestia hyvin suullisesti ja kirjallisesti seka alan etta alan ulkopuoliselle yleisélle vieraalla
kielelld. Kykenee oman alansa kansainvaliseen viestintaan ja vuorovaikutukseen englannin kielella.

Sisalto
Academic writing in English
Oral presentations and seminars in English

Arviointikriteerit
Kiitettava (5)
Opintojakso arvioidaan arvosanoilla 0-5.

AYOOBD22 From Place Marketing to Place Branding: 5 op

Osaamistavoitteet

Students will understand that also places can be marketed and branded. However, places need not
to be seen as traditional products nor organisations and they need to be estimated from the point of
view of multidisciplinary approaches. The goal of the course is to offer information about key
differences to traditional marketing. In addition to that, the key elements of places that need
identification, marketing, branding and management will also be specified. The multidisciplinary
approach of the topic leads the students to combine study skills from different disciplines in order to
create deeper understanding for the key elements connected with place marketing.

Sisalto

12
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The key concepts of place, place marketing, place branding and place management
The special attributes of place marketing and branding

The process of place marketing and branding — external and internal perspective
Stakeholder identification in place branding

Current trends in place branding

Place marketing process

Esitietovaatimukset

During the course the students will orient themselves with the current central topics and perspectives
of the field by reading relevant articles, online material and literature. Students will need to prepare
assignments from the chosen topics which then later be evaluated and graded. More detailed
information and instructions about the requirements will be given during the course.

It is to be noted that the course will start by doing one pre-assignment that will be returned in before
the first contact lesson. Prepare yourself to discuss about the topic.

The contact hours will be held on the 3. - 4.11.2016. You can find the course in Moodle: Place
marketing YAMK 2016. Kurssiavain: marketing16

Please sign in to receive your first course assignment. The Moodle course will be open at the
beginning of week 42.

Course language: Teaching in Finnish, assignments in Finnish/English, material available mainly in
English.

Arviointikriteerit

Kiitettava (5)

Opiskelija hyddyntaa ja soveltaa keskeisia padkasitteita ratkaistessaan tehtavad/kaytannon
tilanteissa. Kasitteiden kayttdé on monipuolista ja asiantuntevaa. Omaa erinomaisen taidon kuvailla
keskeisten paakasitteiden siséltdja. Kykenee yhdistelemé&an ja soveltamaan aikaisemmin
oppimaansa tietoa kdytannossa ja tehtdvan ratkaisemisessa. Tehtavéan tavoitteet on saavutettu
itsendisesti ja itseohjautuvasti. Opiskelija kykenee perustelemaan ja arvioimaan laaja-alaisesti
tekemiaan valintoja, saavuttamaansa lopputulosta ja tulevaisuuden nakymiéa.

Osaa valita ja yhdistella tehokkaalla tavalla erilaisia tilanteeseen soveltuvia keinoja. Osaa
itsendisesti hydodyntaa ja vertailla eri teoriataustoja kaytannon tilanteissa seké reflektoida
oppimaansa. Osaa arvioida kriittisesti ja perustella tekemiansa valintoja ja soveltaa niita
vastuullisesti kaytadnnon tilanteisiin. Hyddyntéa ja soveltaa laajasti ja oma-aloitteisesti aiemmin
opittuja taitoja ja tietoja kaytannon tilanteisiin.

Hyva (3-4)

Osaa kuvata ja selittdéa keskeisten aihealueeseen kuuluvien késitteiden ja elementtien paasisallot.
Osaa hyddyntaa ja soveltaa keskeisia paakasitteitd ja —elementteja ratkaistessaan
tehtavaa/kaytannon tilanteissa. Kasitteiden kayttd ja hyddyntaminen on johdonmukaista ja loogista.
Osaa valita tilanteeseen parhaiten soveltuvat keinot. Osaa itsendisesti hyddyntaa eri teoriataustoja
tehtavan ratkaisussa. Huomioi aikaisemmin opitun tiedon ja osaa hyddyntaa aiemmin opittuja tietoja
ja taitoja tehtavan ratkaisussa. Kykenee perustelemaan tekemiansa valintoja ja kayttoa tehtavan
ratkaisussa. Arviointi on johdonmukaista.

Tyydyttava (1-2)

Osaa nimeta kurssin keskeiset peruskasitteet. Ymmartaa kurssilla 1apikaydyt ja aihealueen
tarkasteluun tarvittavat peruskasitteet. Kykenee osittain tai perustasolla kuvaamaan aihealueen
peruskasitteet ja padelementtien sisallot. Kuvaus vield irrallista ja selkedn kokonaisuuden
muodostamisessa on puutteita. Hy6dyntaéa tehtavanratkaisussa tarvittavia kasitteita osittain tai
perustasolla.

Osaa valita tilanteeseen sopivat ja tarkoituksenmukaiset keinot. Osaa ohjattuna kayttaa ja valita eri
teoriataustoja. Aiemmin opittujen tietojen ja taitojen hyddyntaminen erilaisissa tehtévissa seké
kaytannon tilanteissa toteutuu osittain.

MYADO36 Aluevaikuttava tapahtuma: 5 op

Osaamistavoitteet

Tapahtumat ndhdaan yha useammin aluekehityksen vélineina. Tapahtumatuotanto- ja -kysynta
muodostavat verkostomaisesti toimivan, aluetaloudellisesti vaikuttavan rakenteen. Tapahtumien
taloudellinen merkitys korostuu tarkasteltaessa tapahtumiin liittyvan matkailu- ja paikalliskysynnan
kasvua, kun taas tapahtuvien aluetaloudellista vaikutusta voidaan tarkastella alueellisen
vetovoimaisuuden tai imagon ndkodkulmasta, mutta samalla my®&s kriittisesti.
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Opiskelija tuntee tarkeimmét tapahtumatypologiat. Han osaa soveltaa omaksumaansa tietoa
tapahtumien strategiseen ja operationaaliseen suunnitteluun ja johtamiseen. Tapahtumien
taloudellisen vaikuttavuuden ohella hdn osaa tunnistaa ja arvioida myds niiden yhteiskunnallisia ja
kulttuurisia vaikutuksia. Opiskelija saa tydvalineitd ja valmiudet tapahtumien taloudellisten
vaikutusten mittaamiseen. Opiskelija osaa proaktiivisesti rakentaa ja kehittad alueellisen tapahtuman
eri toimijaverkostoja.

Sisaltoé

» tapahtumatypologiat

= tapahtuma toimintaympaéaristona ja strategisena tyovélineena

« tapahtuman primé&éariset, sekundééariset ja tertidariset vaikutukset
= tapahtuman aluevaikuttavuuden arviointi

Arviointikriteerit

Kiitettava (5)

Opiskelija osaa analysoida, reflektoida ja arvioida kriittisesti tapahtumien strategista ja operatiivista
suunnittelua ja johtamista. Han osaa hankkia tietoa tapahtuman vaikuttavuudesta seké soveltaa ja
kehittda tapahtumaa ja siihen liittyvia verkostoja tuotetun tiedon pohjalta.

Hyva (3-4)

Opiskelija osaa tunnistaa, analysoida ja operationalisoida teoriatietoa tapahtuman kehittamiseksi.
Opiskelija osaa tarkastella ja arvioida taloudellisen ndkdkulman ohella tapahtumia myds
yhteiskunnallisina ja kulttuurisina ilmidina. Han osaa (teoriassa) mitata tapahtumien taloudellisia
vaikutuksia tarkoituksenmukaisilla tyovalineill&.

Tyydyttava (1-2)

Opiskelija osaa nimeté ja kuvailla tarkeimmét tapahtumatypologiat. Han osaa soveltaa teoriatietoa
tapahtuman analysoinnin ja suunnittelun tukena. Han osaa tunnistaa ja kartoittaa tapahtuman
alueellisia vaikutuksia.

Hyvaksytty/Hylatty

Perehtymistehtava: arviointi hyvaksytty/taydennettava.

Kehittamistehtéva: arviointi asteikolla O — 5

Hyvaksyttyyn opintojaksosuoritukseen vaaditaan hyvaksytysti suoritetut perehtymis- ja
kehittamistehtavat.

LLY17Z1005 OPINNAYTETYO: 30 op

KYOAOO1 Opinnaytetyd: 30 op

Osaamistavoitteet

Opinnaytety6n tavoitteena on kehittaa opiskelijan kykya soveltaa tutkimustietoa ja kayttaa valittuja
menetelmia tydelaman ongelmien erittelyyn ja ratkaisemiseen seka valmiutta itsendiseen vaativaan
asiantuntijatydskentelyyn. Opinnaytetydn tehtyadn opiskelija omaa syvéllisen kuvan asianomaisesta
alasta, asemasta ty6elamaéssa ja yhteiskunnallisesta merkityksestd, valmiudet itsenéiseen tiedon
hakuun ja asianomaisen alan tutkimustiedon ja ammattikaytannon kehityksen seuraamiseen,
erittelyyn ja kriittiseen arviointiin seka pystyy itsenaisesti tuottamaan ja soveltamaan tietoa.

Sisalto

Opinnaytety6n tulee osoittaa opiskelijan

* kykyéa rajata ja kasitelld valittua kehittamiskohdetta

= valmiutta kehittamisorientoituneeseen ajattelutapaan

- tydssaan tarvitsemien teorioiden ja tutkimusmenetelmien hallintaa

= perehtyneisyytta opinnaytetydn aihepiiriin ja alan Kirjallisuuteen

* kykyd ammatilliseen viestintdan

« valmiutta tyoskennella pitkajanteisesti ja kykya hahmottaa kokonaisuuksia.

Opinnaytety6 voi olla kehittamishanke tai kehittdmistutkimus, joka lisd& opiskelijan ammattitaitoa ja
palvelee tydelamén kehittdmistarpeita. KehittdAmistehtavan luonteisen opinnaytetytn tuotos voi olla
uusi tai entista parempi tydtapa tai- prosessi, tuote, menetelma, malli, tapahtuma tai taiteellinen tyd
tms.



Opinnaytety6 saattaa olla my6s kehittdmissuunnitelma tai muu suunnitelma tai alaa eteenpéin vieva
selvitys kehittamisehdotuksineen. Opinnaytetyd voi kohdistua yksittaiseen yritykseen ja yrityksen
toiminnan kehittdmiseen, jonka lisdksi opinnaytetydlla tulee olla yleistettavissé oleva alaa edistava
kontribuutio.

Opinnaytetydn tekeminen kestdé koko opintojen ajan ja sen tekeminen aloitetaan jo ensimmaisena
lukuvuonna niin, etta tydelaman kehittamisen menetelmien opintojaksot tukevat opinnaytetyon
tekemista. Seminaaritydskentely tapahtuu pienryhmissé, joissa syvennetaan tieteellisen
kirjoittamisen ja tiedonhankinnan osaamista, tutkimusmenetelmiin liittyvaa tietdmysta ja kykya
analysoida ja arvioida kriittisesti olemassa olevaa tietoa. Opinnaytetydprosessi etenee tyon tekijan,
mahdollisen toimeksiantajan, seminaariryhméan ja ohjaavan opettajan yhteistyéna.

Arviointikriteerit

Kiitettava (5)

Opintojakso arvioidaan arvosanoilla 0-5. Arviointikriteerit ovat opinnaytetydoppaassa, joka jaetaan
mydhemmin.
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