OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION, KAJAANIN KAUPUNGIN JA KAJAANIN
AMMATTIKORKEAKOULUN VALINEN SOPIMUS KAUDELLE 2013-2016

KORKEAKOULULAITOKSEN YHTEISET TAVOITTEET

Tavoitetila 2020

Suomalainen korkeakoululaitos on vuonna 2020 nykyisté laadukkaampi, kansainvalisempi, vaikuttavampi ja
tehokkaampi. K orkeakoulujen toiminnassa korostuvat sivistystehtava, yhtei skuntavastuu ja kestvan kehityksen
periaatteet seka eettinen toimintatapa.

Suomalaiset yliopistot jaammattikorkeakoulut ovat eurooppal aisen korkeakoul u- ja tutkimusalueen keskeisia toimijoita.
Korkeakoululaitos muodostuu kansainvéalisesti korkeatasoisista omille vahvuusalueilleen profiloituneista yliopistoista ja
ammattikorkeakouluista.

Korkeakoulut vastaavat monipuolisesti yhteiskunnan, kulttuurin ja tydelaman tarpeisiin. Yliopistot vastaavat tieteellisesta
jataiteellisesta tutkimuksesta ja siihen perustuvasta opetuksesta. Ammattikorkeakoulujen tehtdvana on tydel &méaléheinen
opetus ja aluevaikuttavuus seka néité tukeva tutkimus- ja kehittamistoiminta.

Koulutus-, tutkimus- ja innovaatiotoiminta muodostavat kokonaisuuden, jonka osat t8ydentévét toisiaan ja toimivat
tilviissa yhteistydssa. Korkeakoulut edistavéat toiminnallaan elinikéistéd oppimista, yhteiskunnan ja talouden uudistumista
sekd yrittgjyytta ja tutkimustul osten lagjaa hyddyntamistd, mukaan lukien kaupallistaminen ja osaamisen vienti.

Opetus- ja kulttuuriministerion (OKM), yliopistojen ja ammattikorkeakoul ujen yhteiset tavoitteet

Y liopistot ja ammattikorkeakoulut toteuttavat hallitusohjel massa seké koul utuksen ja tutkimuksen
kehittdmissuunnitel massa 2011-2016 asetettuja tavoitteita sekd muita eduskunnan ja valtioneuvoston korkeakouluille
asettamia strategisia tavoitteita. Tavoitetilan saavuttamiseksi OKM, yliopistot ja ammattikorkeakoul ut toteuttavat
seuraavat kehittamistoimet:

Vahvat korkeakouluyksikét osaamisen perustana

OKM tukee strategiarahoituksella yliopistojen ja ammattikorkeakoul ujen omiatoimenpiteita erityisesti rakenteellisen
kehittdmisen, tydurien pidentémisen, kansainvalistymisen ja tutkimuksen painoal ojen, tutkimustul osten ja osaamisen
hy6dyntéamisen sekd taiteellisen toiminnan vahvistamiseksi.

OKM, yliopistot ja ammattikorkeakoulut jatkavat rakenteellisen kehittémisen toimialaadun ja vaikuttavuuden
vahvistamiseksi ja osaamiskeskittymien synnyttéamiseksi. Korkeakoulujen keskindisia hallinnollisia yhteistyorakenteita
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uudistetaan. Taideyliopisto aloittaa toimintansa ja sen taloudelliset toimintaedel lytykset turvataan. Koulutustarjontaa
uudistetaan ennakointien perusteella tydelaman ja yhtei skunnan muuttuvia tarpeita tukien. Ammattikorkeakoulujen 2 030
aloituspaikan vahentdminen toteutetaan siten, ettd ammattikorkeakoulujen profiilit terévoityvét jatoiminnan laatu paranee.

Ammattikorkeakoul u-uudistus toteutetaan asteittain siten, etté rahoitusmalli, koulutusvastuut ja toimiluvat on uudistettu
vuoteen 2014 mennessa. Ammattikorkeakoulut ja niiden yll&pitdjét uudistavat hallinto- ja johtamisrakenteitaan
tukeakseen uudistuksen tavoitteita ja vahvistaakseen tydel amayhteyksiéén.

Korkeakoulut ja OKM kehittavét ja ylldpitavét tietojarjestelmien yhteentoimivuutta, tietojen ja kasitteiden
yhteismitallisuutta seka valtakunnallista tietovarantoa korkeakoul ujen toiminnan ja OKM:n ohjauksen tueksi.
Korkeakoulut paattéavét omien strategisten tavoitteidensa nojalla, mita tietojarjestelmia ne yhdessa tai erikseen tuottavat.

Laadukkaasta koulutuksesta nopeammin tytel &méén

Korkeakoulut parantavat opetuksen laatua ja hyvan oppimisen edellytyksid. Opetuksen laatu ja opiskelijapalaute
vaikuttavat myds korkeakoul ujen rahoitukseen.

K orkeakoulujen koulutusvastuita ja tutkintoja koskevat séénndkset uudistetaan siten, ettd korkeakoul ujen autonomiaa
koulutuksen jérjestamistavoissa vahvistetaan. Y liopistot ja ammattikorkeakoulut huolehtivat siitd, etté koulutus rakentuu
kokonai suuksista, jotka helpottavat koulutukseen hakeutumista, edistvét opintojen etenemista ja lisdévét opiskelijan
mahdollisuuksia hyddynt&a eri alojen opetusta. K orkeakoulut kehittavat ohjausprosesseja ja opiskelijapalveluita, aiemmin
hankitun osaamisen tunnustamista seké luovat kannusteita niin, etté opetusjérjestelyt ja-sisdll ot tukevat tutkintojen
suorittamista ja sitouttavat opiskelijat opintoihin. Y liopistot jatkavat tohtorikoulutuksen rakenteiden ja prosessien
uudistamista ja tehostamista.

Y liopistot ja ammattikorkeakoulut suunnittelevat koulutustarjontansa kokonaisuutena siten, etté tutkintoon johtava
koulutus ja muu koulutus muodostavat tydelaman tarpeisiin vastaavan yhtendisen elinikai sté oppimista tukevan
kokonai suuden. Korkeakoulut kehittavét tutkinnon jalkeisté koulutusta tukemaan tyéel@mén uusiutumista, toimialojen
muutosta ja korkeakoul utettujen erikoistumista seké osaamisen lagjentamista. OKM ja korkeakoulut valmistel evat
tavoitteet erikoistumiskoulutuksen kehittamiselle ja laadunvarmistukselle.

Y liopistot ja ammattikorkeakoulut uudistavat opiskelijavalintoja siten, ettd ensimmai st korkeakoul upaikkaa hakeville
mahdollistetaan omakiinti®. Sen kdyttdonotosta ja suuruudesta paéttaa korkeakoulu. Tavoitteena on selkedsti liséta
ensimmaisté korkeakoul upai kkaa hakevien osuutta siséénpaassei sta. Toisessa vai heessa hakujérjestel méa uudistetaan
siten, ettd yhtei shaussa valitaan vain ensimmaista korkeakoulupaikkaa hakevia. Muiden hakijoiden valitsemiseksi otetaan
kayttoon erillisia haku- javalintavaylia

Korkeakoulut ja OKM huolehtivat yhdessi korkeakoulujen opiskelijavalintojen ja korkeakoul uopintojen rakenteiden
uudi stami sesta sopi muskauden aikana. Korkeakoulut mukauttavat haku- ja valintapalveluihin liittyvat tietojarjestelmansa
yhteensopiviksi korkeakoulujen sdhkoisen hakujarjestelman kautta toteutettavan valtakunnallisen yhteishaun kanssa.

Korkeakoulut edistavéat toiminnallaan koulutuksellisen tasa-arvon toteuttamista. Tavoitteena on edistéd yhdenvertai suutta,
sukupuolten vélista tasa-arvoa, purkaa segregaatiota ja vahentéd sosi 0-ekonomisen taustan vaikutusta koulutukseen
hakeutumisessa ja péésemi sessé.
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Y liopistot ottavat kayttédn valtakunnallisen opiskelijapal autejérjestel mén siten, etta sité voidaan hyddyntaa yliopistojen
rahoitusmallissa vuodesta 2015 alkaen. Ammattikorkeakoul ujen opiskelijapal autej arjestel ma uudi stetaan.

Tutkimuksella ja innovaati otoi minnalla kil pailukykyd, hyvinvointia ja vaikuttavuutta

Y liopistot vahvistavat oman strategiansa mukaisia tutkimusal oja ja korkeatasoi sia tutki musympéri stoja.
Huippututkimuksen edellytyksié vahvistetaan seka luodaan edellytyksié nousevien alojen kehittémiselle. Kansainvélisen
tutkimusrahoituksen osuutta lisétdan, samoin kansainvalista tutkimusyhtei sty éta ottaen erityisesti huomioon tulevaisuuden
suuret haasteet.

Y liopistot vastaavat tohtorikoulutuksen korkeasta laadusta. Y liopistot lisdévét tutkijankoul utuksessa yhteistyta
tutkimuslaitosten seka ty6- ja elinkeinoel@mén kanssa ja ylldpitavét tarkoituksenmukaisia kansallisiaja kansainvédisia
verkostoja. Y liopistot huolehtivat Suomen Akatemian tohtoriohjel mapaétdsten velvoitteet tohtoriohjelmakausien loppuun
asti. Yliopistot edistavét erityisesti véittelyn jalkeista tutkijanuraa. Julkaisemista korkeatasoisissa vertaisarvioiduissa
tieteellisissa julkaisuissa lisétdan. Yliopistot luovat edellytyksia tieto- ja viestintétekniikan syvélliseen jalagjamittaiseen
hy6dyntémi seen ja kannustavat tutkijoita sen kyttoon tieteenala- ja organisaatiorgjat ylittéen.

Ammattikorkeakoulut tukevat alueiden elinvoimai suutta kehittamalla erityisesti kysynté- ja kayttgj &l ahtoista
innovaatiotoi mintaa seka osallistuvat hyvinvointipal vel uiden kehittdmiseen.

Y liopistot ja ammattikorkeakoulut vahvistavat yhteisty6té innovaatiojérjestelman eri toimijoiden kanssa toimien
aktiivisesti osaamiskeskittymien uuden tiedon tuottajina ja kehittdjind. Tutkimuksen vahvuusal ueilla toisiaan tdydentévét
yliopistot, ammattikorkeakoulut ja tutkimuslaitokset muodostavat vetovoimaisia keskittymia. Y hteiset tutkimushankkeset
ja infrastruktuurit luovat uudenlaisia kansainvalisen yhteistyon mahdollisuuksia perustutkimuksen ja soveltavan
tutkimuksen seka yritysten tutkimus- ja kehitystoiminnan vélille.

Kansainvélistyminen laadun turvagjana

Y liopistot, ammattikorkeakoulut, Suomen Akatemia, CIMO ja OKM vahvistavat keskindisté yhteisty6tédén kansainvalisen
verkottumisen jaliikkuvuuden edistémiseksi. Y liopistot ja ammattikorkeakoul ut rakentavat kansainvalisia strategisia
kumppanuuksia vahvistaakseen omia painoal ojaan kehittémalla yhteisté koul utustarjontaa, mukaan lukien kaksois- ja
yhteistutkinnot seka tiivistamall& tutkimus- ja innovaatioyhtei sty 6té.

Korkeakoulut lisdévét yhtei sty6tdan ja lasnéol oaan myds nousevissa talouksissa, erityisesti Kiinassa, Intiassa, Brasiliassa
jaVengdla

Korkeakoulut jérjestavét yhteistydssa vieraskielisille opiskelijoille ja vieraskieliselle henkil 6stoll e kotimaisten kielten ja
kulttuurien opetusta seké muita palveluita, jotka tukevat integroitumista Suomeen ja korkeakouluyhtei sbéon. K orkeakoul ut
lisdavét strategisesti merkittavien yhteistydmaiden kielten ja kulttuurien opetusta. Korkeakoulut sisdllyttavat tutkintoihin
kansainvélistymista tukevia sisdtoja

Korkeakoulut kehittavat henkil6stépolitiikkaansa ja tutkijanuraj érjestel midan lisdéamalla kansainvalista rekrytointia.
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K orkeakoul uyhteistn kehittéaminen

Korkeakoulut ovat kilpailukykyisig, tasa-arvoisia, esteettdmia ja kiinnostavia ty6- ja oppimisymparistdja. Korkeakoulut

jatkavat toimenpiteité tasa-arvon valtavirtaistamiseksi ja yhdenvertai suuden toteuttamiseksi. Henkil6kunnan ja

opiskelijoiden hyvinvointia seka ty6- ja opiskelukykya edistetdan suunnitelmallisesti.

KAJAANIN AMMATTIKORKEAKOULUN TEHTAVA, PROFIILI JA PAINOALAT

Kajaanin ammattikorkeakoulu edistéé Pohjois- ja Ité& Suomen osaamisen, osagjien ja elinkeinoel@man kehittymista seka

toimijoiden vélista yhteistyota.

Kajaanin ammattikorkeakoulun painoaloja ovat aktiviteettimatkailu, pelit ja g oneuvojen

tietoj &rjestelmét. Kaivannaisala on houseva ala, jota kehitetéddn Pohjois-Suomen korkeakoul ujen yhteistydverkostossa.

Kajaanin ammattikorkeakoulu profiloituu voimakkaasti aluekehitykseen ottaen huomioon alueen strategisista

painoal oista ldhtevét tutkimus- ja kehitystarpeet.

Tavoitteet Vuosina 2013 - 2016
keskimaarin
Ammattikorkeakoul ututkinnot 320
Y htei skuntatieteiden, liiketalouden ja hallinnon ala 85
Luonnontieteiden ala 25
Matkailu-, ravitsemis- jatalousala 40
Sosiadli-, terveys- jaliikunta-ala 110
Tekniikan jaliikenteen da 60
Ammattikorkeakoul ukohtai set tavoitteet
Y lemmat ammattikorkeakoul ututkinnot 28
Ulkomaalaisten tutkinto-opiskelijoiden méara 80
Suomesta ldhteneiden tai Suomeen saapuneiden vai hto-opi skelijoiden mééra (vaihdon 120
kesto yli 3 kk)
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Tunnusl ukutavoitteet Toteuma 2011 Tavoite

2016

Amk Amk- Amk

sektori yht.
Ammattikorkeakoul ututkinnot/ opetus- ja t& k-henkil Skunta 2,39 2,94 3,50
V &hintdan 55 op suorittaneiden osuus 42,8 38,2 50,0
T& k-hankkeissa suoritetut opintopisteet/ |asna olevat opiskelijat 5,49 6,07 9,00
Julkaisut ja audiovisuaaliset aineistot jatieto- ja viestintétekniset ohjelmat / opetus- ja 0,53 0,41 0,45
t& k-henkilékunta

Henkil 8kunnan kv-liikkuvuus / opetus- ja t& k-henkil dkunta 0,84 0,98 0,90
Maksullinen palvelutoiminta/ kokonaisrahoitus * 19,9 11,6 16,0
Ulkopuolinen t& k-rahoitus / kokonaisrahoitus * 26,1 9,2 25,0

* = Toteumatiedot vuodelta 2010

KESKEISET KEHITTAMISKOHTEET

1) Ammattikorkeakoulu vahvistaa verkostoitumistaan Pohjois-Suomen korkeakoul ujen kanssa painoal ojensa
vahvistamiseksi.
2) Ammattikorkeakoulu uudistaa opiskelijavalintojaan.

RAHOITUS

Perusrahoitus

Ammattikorkeakoululain (351/2003) 328:n mukainen ammattikorkeakoulun yll&pit&jalle myonnettava perusrahoitus
maaraytyy opetus-ja kulttuuritoimen rahoituksesta annetun lain (1705/2009) ja sen nojalla annetun asetuksen (1766/2009)
sédnndsten mukaisesti. Rahoitusasetuksen 22 8:ssé tarkoitettu rahoituksen laskentaperusteena kéytettéva opiskelijamaira
vuosina 2013-2016 on esitetty alla olevassa taulukossa.

Ammattikorkeakoulu tekee vuodesta 2013 a kaen koul utustarjontaansa opetus- ja kulttuuriministerion 29.3.2012
paétoksen mukaiset vahennykset.

Opetus- ja kulttuuriministerio tekee perusrahoitusta koskevat paétokset (yksikkohinta- ja valtionosuus/
valtionrahoituspaétokset) vuosittain valtioneuvoston tekemien valtiontalouden kehyspédtdsten ja valtion talousarvioiden
puitteissa. Tarvittaessa opiskelijamaaria tarkistetaan sopimuskauden aikana my6s sopimusosapuolten véalisella
sopimuksella.

Ammattikorkeakoul ujen perusrahoituksen méaéraytymisperusteiden muuttuessa sopimuskauden aikana tehdaan
sopimukseen télté osin tarvittavat tarkistukset.
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Koulutusala 2013 2014 2015 2016
Y hteiskuntatieteiden, liiketalouden ja hallinnon ala 366 366 366 366
Luonnontieteiden ala 130 130 130 130
Tekniikan jaliikenteen da 474 477 480 483
Sosiaali-, terveys- jaliikunta-ala 520 520 520 520
Matkailu-, ravitsemis- jatalousala 237 217 197 177
Summa 1727 1710 1693 1676
Hankerahoitus

Ammattikorkeakoul uille vuonna 2013 myonnettavan hankerahoituksen kokonaisuuteen sisdltyy 1 miljoona euroa
sopimuskaudelta 2010-2012 siirtyvaa tuloksellisuusrahoitusta

Hankerahoituksen myéntamisen ehtona on, ettd ammattikorkeakoulun yll8pitdja myontaa

ammattikorkeakoulun kéyttémenoihin vuosina 2013-2016 ammattikorkeakoulun yksikkéhinnan ja opiskelijamaéran tuloa
vastaavan euromaéran (perusrahoituksen) vahennettyna yksikkohinnan investointiosuudella. Y ksikkéhinnan
investointiosuus on siirtymakauden gjan rahoituslain 1.1.2006 voimaan tulleen muutoksen (1071/2005)
siirtymasaannoksen 5 momentissa séddetty euroméaérd, 487,31 euroa opiskelijaa kohden vuoden 2005 kustannustasossa,
vahennettyna siirtyméasdannoksen 6 momentin tarkoittamilla ennen lain voimaantuloa mydnnettyjen ja viela maksamatta
olevien perustamiskustannusten valtionosuuksien maaralla. Y ksikkdhinnan investointiosuuden vuosittainen euromaéra
|6ytyy Internet-sivuilta http://vos.uta.fi/rap/ valittaessa ko. vuoden yksikkdhinnat ja ammattikorkeakoulun
(yksikkdhinnan) méaéraytymisperusteet.

Hankerahoituksen myéntaminen edellytta& myds, ettd eduskunta myontéa tarkoitukseen tarvittavat mééréarahat.

Opetus- ja kulttuuriministerio tekee hankerahoituksesta vuosittain erilliset myontdpadtokset.

Hankerahoitus voi kattaa enintdén 60 prosenttia hankkeen kokonai skustannuksista.

Opetus- ja kulttuuriministerié myodntda ammattikorkeakoulun yll&pitgjalle hankerahoitusta vuodelle 2013 seuraavasti:
Strategiaa tukevat kehittdmishankkeet 600 000 € (2013 600 000 €)

- KAMK:n toimenpideohjel man toteuttaminen ja alueen elinkeinorakenteen muutoksiin vastaaminen
(2013 600 000 €)

ALLEKIRIOITTAJAT
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