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JOHDANTO

Ammattikorkeakoulujen ylemmat ammattikorkeakoulututkinnot ovat uusi tutkintomuoto, joka on
syntynyt tydelaman kasvaneista osaamisvaatimuksista ja elinikdisen oppimisen periaatteesta.
Ylemmat ammattikorkeakoulututkinnot tarjoavat korkeakoulututkinnon suorittaneille yliopisto-
opinnoista poikkeavan jatkokoulutusvaylan. Niiden erityispiirteend on tyfelaman osaamistarpeista
l&Ahteva ammatillinen kasvu.

Teknologiaosaamisen johtamisen koulutusohjelma tarjoaa AMK -insindérin tai soveltuvan
korkeakoulututkinnon suorittaneelle mahdollisuuden kouluttautua ja kehittya tyon ohella. Ylempi AMK
(ins) vastaa muutoshaasteisiin, joita yritykset ja muut tydyhteisot kohtaavat. Kansainvalistyminen,
tietoyhteiskuntakehitys, teknologian monimutkaistuminen seké rakenteiden ja toimintaperiaatteiden
murros ovat tehneet tyontekijoiden ammattitaidosta ja asiantuntijuudesta entista tarkedmman
tuotannontekijan yrityksille, joiden on naiden muutosten ristipaineissa kyettdava sailyttamaan
kannattavuutensa.

Miten asiantuntijaorganisaatioita, joita suuri osa tyoyhteististd jo on, voidaan johtaa? Hyva
l&htokohta on se, etté johtaja on itse tiimin tai ryhmé&n tai osaston jonkin osa-alueen substanssiosaaja.
Tama ei kuitenkaan riitd, vaan johtaminen ja erityisesti osaamisen johtaminen edellyttavat toisenlaisia
tietoja ja taitoja — ja henkista kypsyytta.

Teknologiaosaamisen johtamisen koulutusohjelmassa paatehtavand on kaynnistaa osallistujissa
oppimis- ja kehittymisprosessi, joka mahdollistaa osallistujan oman seka hanen tydyhteisénsa
osaamisen ja johtamisen kehittdmisen seka tulevaisuuden tekemisen osaamista johtamalla.
Asiantuntijaorganisaation johtajan tyon haasteina n&hdaan strategiset valinnat, organisaation
ydintehtavan kirkastaminen, moni ammatillinen yhteistyd, itseohjautuvat tiimit, asiakaslahtdinen
toiminta, verkostoituminen seké uudet tuote- ja palvelukonseptit.

Teknologiaosaamisen johtamisen koulutusohjelman suorittanut henkilé on asiantuntija ihmisten ja
osaamisen johtamisessa. Koulutus tarjoaa tukea ja menetelmid, joilla koulutukseen osallistuja voi
syventaa omaa itsetuntemustaan, ihmistuntemustaan ja johtajuuttaan. Ylemman AMK -tutkinnon
suorittaneella henkildlla on asiantuntijaorganisaation tiimin, ryhman, yksikén tai osaston
johtamistaidot.
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KOULUTUKSEN KOHDERYHMA JA OSALLISTUJAT

Teknologiaosaamisen johtamisen koulutusohjelmaan voidaan ottaa opiskelijaksi henkild, joka on
suorittanut soveltuvan ammattikorkeakoulututkinnon tai muun soveltuvan korkeakoulututkinnon ja jolla
on vahintaan kolmen vuoden tytkokemus asianomaiselta alalta.

Opistoasteen tai ammatillisen korkea-asteen tutkinnon suorittaneelta, joka on sittemmin suorittanut
soveltuvan ammattikorkeakoulututkinnon, voidaan vaadittavaksi tytkokemukseksi
ammattikorkeakoulun harkinnan mukaan hyvaksya vahintaén kolmen vuoden tyokokemus
asianomaiselta alalta, josta vahintdan vuosi ammattikorkeakoulututkinnon jalkeen.

KOULUTUKSEN LAADULLISET TAVOITTEET

Teknologiaosaamisen johtamisen koulutusohjelman suorittanut henkild syventdd osaamistaan
itsensd, ihmisten ja muutoksen johtamisessa. Teknologiaosaamisen johtamisen koulutusohjelman
suorittanut

o Perustaa toimintansa yksil6d kunnioittavaan johtamiskasitykseen sekd organisaationsa ja
henkildstdonsa arvioinneista saataviin tuloksiin.

e On kyvykas osaamista tukevan organisaatiokulttuurin edistaja.

e Pystyy innostamaan tydyhteisdnsa vuorovaikutukselliseen tietojen ja taitojen hyodyntamiseen.
¢ On tydyhteisdnsa tavoitteista lahtevien suunnitelmien realistinen innovoija ja toteuttaja.

o Kykenee valmentamaan ja kannustamaan henkilostoa.

¢ Kykenee muuttamaan strategian osaamistarpeiksi, osaa luoda osaamisen kehittymista tukevia
olosuhteita ja hallitsee osaamisen arvioinnin ja kehittamisen menetelmia.

o Ymmartaa tuotannonohjauksen ja markkinoinnin merkityksen kilpailukyvylle
o Kykenee johtamaan osaajia vaativissa teknologiaprojekteissa

¢ Pystyy hahmottamaan oman alansa teknologian tulevaisuuden nakymat ja mahdollisuudet

KOULUTUKSEN TOTEUTUS

Lahijaksot ovat torstaisin ja perjantaisin paasaantodisesti kerran kuukaudessa. Koulutus alkaa
12.9.2013 ja péaattyy 29.5.2015. Opiskelu tapahtuu Kajaanissa, Kokkolassa ja Ylivieskassa.
Opiskelupaikkakunnaltasi jarjestetdan kuljetus niinéd jaksoina, joina on molemmille ryhmille yhteista
opetusta. Monimuoto-opetukseen tulee my6s liittyma&an torstai-iltaisin yritysvierailuja sekd kaksi
kansainvdlista osiota; toinen Tallinnassa ja toinen Kostamuksessa/Pietarissa.
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KOULUTUKSEN RAKENNE

Tutkinnon laajuus on 60 op. Syventavét opinnot koostuvat neljasta moduulista, jotka ovat yhteensa
30 op. Keskeinen osa tutkintoa on 30 op:n laajuinen kehittamistehtava, joka tehdaan tydpaikalle.

SYVENTAVAT OPINNOT 30 op
Esimiestaitojen ja oman osaamisen kehittdminen 40p
Organisaation osaamisen kehittdminen 9 op
Osaamisen vaikutus kilpailukykyyn 8 op
Teknologiaosaamisen johtaminen 90p
KEHITTAMISTEHTAVA 30 0p

Esimiestaitojen ja oman osaamisen kehittdminen 4 op

Itsetuntemus ja sosiaalisten taitojen kehittdminen.
e Oppiminen ja osaaminen kehitystydkaluna 1 op Pekka Nokso-Koivisto
e Itsetuntemus, motivointi ja tiimitydskentely 3 op

Organisaation osaamisen kehittdminen 9 op

Organisaation osaamisen tunnistaminen ja muuttaminen strategian suuntaiseksi.
e Organisaation kehittdminen 3 op
e Strateginen uudistuminen 3 op
e Tietdmyksen hallinta ja kehittdminen 3 op

Osaamisen vaikutus kilpailukykyyn 8 op

Yrityksen sisaisten toimintojen suomat mahdollisuudet kilpailukyvyn parantamiseksi
e Toiminnanohjausjarjestelmén hankinta, kayttdonotto ja hydédyntdminen 3 op
e Markkinointijohtaminen 3 op
e Tulevaisuuden laatukasitys 2 op

Teknologiaosaamisen johtaminen 9 op
Kehittamisprojektit, uusien teknologioiden tunnistaminen ja hyédyntaminen seké verkostoituminen
osana johtamista.

e Osaamisen johtaminen teknologiaprojekteissa 2 op
Riskien hallinta (verkko-opetus)1 op
Oman alan huipputeknologian tunnistaminen 1 op Eero Pikkarainen, Pekka Nokso-Koivisto
Uusien teknologioiden hyddyntaminen 2 op Eero Pikkarainen, Pekka Nokso-Koivisto
Innovaatiot ja tuotekehitys 2 op
Kansainvélisyys 1 op Pekka Nokso-Koivisto, Eero Pikkarainen
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Centria/ Kajaanin AMK
Teknologiaosaamisen johtamisen koulutusohjelma
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Yhteiset teemat Kompetenssit
1. vuosi
Esimiestaitojen ja oman osaamisen kehittiminen 4
Oppiminen ja osaaminen kehitystyokaluna 1
Itsetuntemus, motivointi ja tiimityoskentely 3 | x X
Organisaation osaamisen kehittiminen 9
Organisaation kehittdminen 3 X | x
Strateginen uudistuminen 3 X X
Tietamyksen hallinta ja kehittdminen 3 X | x X
2. vuosi
Osaamisen vaikutus kilpailukykyyn 8
Toiminnanohjausjédrjestelman hankinta, kayttoonotto
ja hyddyntdminen 3
Markkinointijohtaminen 3 X X
Tulevaisuuden laatukasitys 2 X
Teknologiaosaamisen johtaminen 9
Osaamisen johtaminen teknologiaprojekteissa 2 x | x X X | x |x
Riskien hallinta 1 X X X | x |x
Oman alan huipputeknologian tunnistaminen 1 X X | x
Uusien teknologioiden hyddyntdminen 2 x | x x | x
Innovaatiot ja tuotekehitys 2 | x X | x [x |x X | x
Kansainvilisyys 1 X X | x
Kehittimistehtava 30 [ x | x | x X X X |x
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OPINTOJAKSOJEN KUVAUKSET

SYVENTAVAT OPINNOT (30 OP)

Syventavat opinnot muodostuvat neljasta modulista. Jokaiseen moduliin liittyy 2-4 kurssia.
Moduuli- ja kurssikuvaukset alla, joita tdydennetdén ja tarkennetaan ennen opintojakson alkua.

KURSSIEN ARVIOINTI SUORITETAAN MODULIKOHTAISESTI.

Esimiestaitojen ja oman osaamisen kehittiminen 4 op

Opiskelija tunnistaa oman henkilbkohtaisen oppimistapansa seka pystyy sen mukaisesti kehittémaéan oppimistaan edellyttéméa
henkilbkohtaista ongelman hahmottamis- ja ratkaisukykyaan yrityksen paatoksentekoymparistossa. Opiskelija syventad omaa
itsetuntemustaan esimiehena. Han tuntee motivaatioon vaikuttavat tekijét seké ymmaértaa tiimityéskentelyn ja tiimin johtamisen

merkityksen.

Oppiminen ja osaaminen kehitystytkaluna

Laajuus:
Tavoite:

Sisalto:

Opetusmuoto:

Suoritustapa:

Kirjallisuus:

lop Ajoitus: 1. vuoden syksy

Opiskelija tunnistaa oman henkil6kohtaisen oppimistapansa seké pystyy sen mukaisesti
kehittdmaan oppimistaan edellyttdmaa henkilokohtaista ongelman hahmottamis- ja ratkai-
sukykyaan yrityksen paatdksentekoymparistossa.

Aikuinen oppijana; Oppimismenetelmat, oppimistyylit, Oppimisen rajoitteet. Kirjaston
hyvaksikayttd oppimisessa. Ryhmaytymisharjoitus. Jatkuva itsensd kehittaminen.
Oppimisportaalin k&yttomahdollisuudet monimuoto-opetuksessa.

L&hiopetus ja ryhmatyoskentely

Harjoitukset
Kirjalliset tehtavat

Aiheeseen liittyva kirjallisuus
Hakkarainen Kai - Lonka Kirsti — Lipponen Lasse (1999): Tutkiva oppiminen

Ruohotie Pekka (2002): Ammatillista kehittymista edistavat itsesadtelyvalmiudet.
Ammattikasvatuksen aikakauskirja 2/02

Ruohotie Pekka- Honka Juhani (2003): Ammatillinen huippuosaaminen
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Itsetuntemus, motivointi ja tiimityoskentely

Laajuus:

Tavoite:

Sisalto:

Opetusmuoto:
Suoritustapa:

Kirjallisuus:

3op Ajoitus: 1. vuoden syksy

Opiskelija syventad omaa itsetuntemustaan esimiehend. Han tuntee motivaatioon
vaikuttavat tekijat sek&d ymmartéa tiimityoskentelyn ja tiimin johtamisen merkityksen.

Itsetuntemus, johtaminen ja esimiestydskentely
Motivaatio ja motivointi
Ryhma ja tiimitydskentely

Luennot ja harjoitukset, pienryhmatydskentely, itsendinen opiskelu
Portfolio

Heikkild, K. 2002, Tiimit - avain uuden luomiseen. Kauppakaari
Juuti, Pauli 2006. Organisaatiokdyttdytyminen. Edita

Muu kirjallisuus ilmoitetaan ennen kurssin alkua
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Organisaation osaamisen kehittiminen 9 op

Opiskelija perehtyy liiketoiminnan ja tietotekniikan vuorovaikutukseen seka yrityksen liiketoiminnasta johdettuun
teknologiastrategiaan. Han muodostaa itselleen kokonaiskuvan yrityksen palvelujen kehittémisen vaikutuksista tietotekniikkaan
ja osaamisresursseihin. H&n hahmottaa hiljaisen tiedon tuomat mahdollisuudet innovaatioiden synnyttdmiseen ja osaa
hybdyntaa tehokkaasti osaamisresursseja yrityksen lilketoiminnoissa.

Organisaation kehittdminen

Laajuus:

Tavoite:

Sisalto:

Opetusmuoto:
Suoritustapa:

Kirjallisuus:

30p Ajoitus: 1. vuoden kevét

Opiskelija perehtyy dlypadomaan ja osaamisresursseihin pohjautuvan organisaation
erityispiirteisiin erityisesti henkilostoresurssien ja niiden kehittamisen nakdkulmasta.
Oppimistavoitteena on oppivan organisaation kehittdmisen ymmartaminen sekd osaamis-
ja henkilostoresurssien kehittdmisstrategioiden ja -menetelmien hallitseminen.

Alypiaomaan ja osaamisresursseihin pohjautuvan verkosto-organisaation erityispiirteet,
strateginen henkil9sto- ja osaamisresurssien kehittdminen, tehtavaanalyysit,
osaamiskartoitukset, henkiloston rekrytointi ja osaamisen hankinta, perehdyttdminen,
osaamisen ja henkildston kehittamismenetelmét, henkiléston ja osaamisen arviointi,
luottamuspadoma.

Luennot (1/3), kirjallisuuspaketti (1/3), oppimistehtavat (1/3)
Organisaation kehittdmissuunnitelma - harjoitusty®

my6hemmin kurssilla ilmoitettava kirjallinen ja verkkomateriaali
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Strateginen uudistuminen

Laajuus:
Tavoite:

Sisalto:

Opetusmuoto:

Suoritustapa:
Kirjallisuus:

3op Ajoitus: 1. vuoden syksy

Opiskelija ymmarta strategisen suunnittelun merkityksen ja tuntee Balanced Scorecardin
perusidean. Opiskelija ymmartaa kuinka paastaén strategiasta organisaation etuihin
tiedon johtamisella. Opiskelija osaa tehda yrityksen taloudellisen tilinpaatdsanalyysin
sekd ymmartéa toimintoajattelun perusidean.

Strategisen suunnittelun merkitys

BSC strategisen suunnittelun tytkaluna
Strateginen suunnittelu ja tiedon johtaminen
Tilinpaatosanalyysi

Toimintoajattelu

Luennot, pienryhmatydskentely, itsendinen opiskelu soveltaen opittua asiaa omaan
organisaatioon.

Etatehtava, harjoitusty®

Malmi, Peltola, Toivanen. Balanced Scorecard. Rakenna ja sovella tehokkaasti
Alhola. Toimintolaskenta. Perusteet ja kaytanto
Luentomateriaali

Tietdmyksen hallinta ja kehittdminen

Laajuus:

Tavoite:

Sisalto:

Opetusmuoto:

Suoritustapa:

Kirjallisuus:

30p Ajoitus: 1. vuoden kevét

Opiskelija syventaa tietdmystaan yritysten tietotaidon hallinnasta. Han oppii
ymmartdmadn kuinka tietotaitoa kehitetd&n ja mika vaikutus tietotaidon kehittdmiselld on
yritysten kilpailukykyyn pitkélla tahtaimella.

Tietotaito

Tietotaito ja yrityksen kyky hyddyntaa sité.

Yhdeksan osatekijaa organisaation tietotaidon muuttumisessa

Organisaation tietotaidon kehittdminen ja tiedon hankkiminen yrityksen ulkopuolelta

Luennot, pienryhmétydskentely, itsendinen opiskelu projektimateriaalin avulla ja
raportointi

Harjoitustyd ja esitys

IImoitetaan my6hemmin
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Osaamisen vaikutus kilpailukykyyn 8 op

Opiskelija tunnistaa liketoimintaprosesseihin siséltyvét kannattavuus- ja kustannustekijat. Opiskelija hankkii itselleen valmiudet
tuottaa, kehittéd ja hyddyntéa yrityksen vaativaa toiminnanohjausinformaatiota teknologiayrityksen johdon tueksi erityisesti
nykyaikaisessa kilpailu- ja informaatioympéristossé. Hén osaa soveltaa strategista tietoa p&étoksenteossa.

Toiminnanohjausjarjestelman hankinta, kayttoonotto ja hydédyntaminen

Laajuus: 30p Ajoitus: 2. vuoden syksy

Tavoite: Hahmottaa opiskelijalle mita on toiminnanohjaus ja toiminnanohjausjarjestelma.
Tavoitteena on myds tuoda esille, miten nykyaikaisten jarjestelmien tuottamaa
informaatiota voidaan tehokkaasti hyddynt&a johtamisessa.

Sisélto: Tuotannon ja valmistuksen nakdkulma toiminnanohjaukseen. Prosessien mallintaminen ja
vaatimusmaarittelyn tekeminen, tietojarjestelman hankinta, kayttdénotto ja
hyddyntaminen.

Opetusmuoto: Luennot, harjoitukset ja demot.
Suoritustapa: ~ Etétehtavat ja harjoitustyo

Kirjallisuus; Sami Kettunen: Tietojarjestelman ostaminen ja lisaksi opettajan ilmoittama
materiaali.

Vilpola & Kouri (2006) Toiminnanohjausjérjestelmén hankinta C-CEI-menetelman
avulla. Joustaako yritys vai jarjestelma? Teknologiateollisuus.

Alueen uusimmat lehtiartikkelit ja nettil&dhteet

10
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Markkinointijohtaminen

Laajuus:
Tavoite:

Sisalto:

Opetusmuoto:

Suoritustapa:

Kirjallisuus:

3op Ajoitus: 2. vuoden syksy

Markkinoinnin tarkoituksena on yrityksen toimintaympériston ja asiakkaiden tarpeiden
tutkiminen seké pitkéaaikaisten asiakassuhteiden luominen ja yllapitaminen
markkinointiosaamisen avulla. Markkinointi on tuotteiden, hintojen, palveluiden, jakelun
yhdistelmd, jolla asiakassuhteita kehitetdan. Kansainvalistymisessd, tuotemerkin
rakentamisessa ja innovaatioiden leviamisessa on markkinoinnilla keskeinen osuus.
Opintojakson tavoitteena on, etta opiskelijat mieltavat markkinoinnin taustayrityksensa
strategiseksi tyokalupakiksi, edelld kuvatun mukaiseksi johtamisen vélineeksi.

Tuloksellinen markkinoinnin johtaminen edellytta4 strategista suunnittelua, kuluttajien
kayttaytymisen ja kansainvalistyvien markkinoiden ymmaértamista seka
merkkimarkkinointiosaamista.

Luennot, case-opiskelu, kirjallisuus ja oppimistehtavat.
Harjoitustyd ja etatehtava Project marketing

Luentoihin ja kirjallisuuteen perustuva tentti (1/3), harjoitusty6ta edesauttavaan
kirjamateriaaliin liittyvéa oppimistehtava (1/3) seka kirjallinen harjoitustyd (1/3). Tentti-
materiaali on kaikille sama, mutta oppimistehtéva ja harjoitustyd pyritadan raataloimaan
opiskelijan omista lahtdkohdista k&sin (opintojakson sisdinen vallinnanvapaus)

Aaker, David, A. & Joachimsthaler, Erich: Brandien johtaminen. Porvoo: WSOY
2000. Arnold, D.: Merkkitavaramarkkinoinninjohtaminen. Jyvéskyla: Weiling &
G0O0s 1992.

Arto Lahti: Markkinointi kilpailuetuna.

Peter & Olson & Grunert: Consumer Behaviour and Marketing Strategy. McGraw-
Hill 1999.

11
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Tulevaisuuden laatukasitys

Laajuus: 2 0p Ajoitus: 1. vuoden kevat
Tavoite: Luodaan kuva ja kasitys laatujohtamisen tulevaisuudesta. Siséistetdan jatkuvan
kehittymisen merkitys laatujohtamisessa.

Sisélto: Opinnoissa lapikdyd&an laatujohtamisen visioita laadun keskeisten segmenttien
kehityksesté teollisuuden ja kaupan eri prosesseissa.

Késiteltavia laatusegmenttejé:

Valmistuksen laatu, Tilastolliset menetelmat arkisiksi tyokaluiksi. Laatutekniikka
sisdistyy laatujohtamisen kautta laatufilosofiaksi. Laatu tehddén “juurilla”. Laadukas on
laatuvaatimukset ylittava. Asiakaslaatu. Asiakkaalle tarjotaan ominaisuuksia joita han ei
osannut vaatiakaan. Poka-Yoket kaikissa kéyttOesineissé. Kappale siséltad itsessaan
laadunvarmistuksen. Takuu sisdltdd ~laatutakuun”. Ymparistolaatu. Kustannuslaatu.
Laaduttomuuskustannukset alas. Havikki alas. Logistiset seikat huomioidaan kaikissa

prosessin vaiheissa. Turvallisuuslaatu. Turvallisuuden kautta edullisempaan laatuun -
laadukkaammilla prosesseilla turvallisuussaastoihin.

Opetusmuoto: Luennot, case-opiskelu, kirjallisuus ja oppimistehtéavét.
Suoritustapa:  Harjoitustyo ja kirjalliset tehtavéat
Kirjallisuus: ~ Tarpeen mukaan

Luentomonisteet jaetaan luennoilla

12
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Teknologiaosaamisen johtaminen 9 op

Opiskelija tunnistaa osaamisen ja osaamisen johtamisen merkityksen projektoiminnassa. Opiskelija ymmértaé
verkostoitumisen merkityksen ja vahvuudet teknologiaporjekteissa. Opiskelija perehtyy laajasti oman alansa huippu- seké
tulevaisuuden teknologiaan valitsemalla omaa kehittémistehtévééa parhaiten tukevat opintojaksot..

Osaamisen johtaminen teknologiaprojekteissa

Laajuus: 20p Ajoitus: 2. vuoden syksy-kevat

Tavoite: Opiskelija omaksuu teknologiaprojekteissa kaytettavan tavoitteellisen tygskentelytavan ja
ymmartaa osaamisen ja osaamisen johtamisen merkityksen projektitoiminnassa.

Sisélto: Projektitoiminta
Nopean kehittdmisen periaatteet
Osaamisen merkitys ja osaamisen johtamisen merkitys projekteissa

Opetusmuoto: Luennot, pienryhmatydskentely
Suoritustapa: ~ Palautettava teknologiaprojektiin liittyva etatehtava

Kirjallisuus: Pelin, R., Projektihallinnan késikirja
McConnell, S., Ohjelmistotuotannon hallinta

Oman alan huipputeknologian tunnistaminen

Laajuus: lop Ajoitus: 2. vuoden syksy

Tavoite: Opiskelija perehtyy syvéllisemmin johonkin oman ja oman tydyhteisonsa kiinnostuksen
kohteena olevaan huippu seka tulevaisuuden teknologiaan.

Sisélto: Opiskelija hyvaksyttad seminaariesityksen sisallon vastuuopettajalla.
Opetusmuoto: Omatoiminen opiskelu
Suoritustapa: ~ Seminaariesitys ja kirjallinen esitys opiskelijaohjeiden mukaan

Kirjallisuus:  Opiskelijan valitsema kirjallisuus
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Uusien teknologioiden hyddyntaminen

Laajuus:
Tavoite:

Sisalto:

Opetusmuoto:
Suoritustapa:

Kirjallisuus:

20p Ajoitus: 1. vuoden syksy ja 2. vuoden kevét

Opiskelija perehtyy oman ja yrityksen tarpeista Iahtien oman alansa huippu seka
tulevaisuuden teknologioihin.

Kurssin sisaltd on valinnainen. Opiskelija valitsee kurssiohjelman ulkopuolelta oman ja
tyGnantajansa mielenkiinnon mukaan kurssin, jonka vastuu opettajat hyvaksyvat
suoritukseksi koulutusohjelmaan. Koulutusohjelmaan kuulumattomien kurssien
kustannuksista vastaa opiskelija.

Tai vaihtoehtoisesti opiskelija osallistuu koulutusohjelman puolesta jarjestettyyn kurssiin,
joka siséltad katsauksen johonkin uuteen teknologiaan. Korvaavan kurssin sisélto ja
ajankohta sovitaan myéhemmin.

2 op koulutus tai 8 yksittaista kurssipdivad. Raportointi opiskelijaohjeiden mukaan
Esimerkkeja hyvaksi lukemisista:

a. 2 op:n arvioitu kurssi ammattikorkeakoulussa (ylemman tason) tai yliopistossa
b. yrityksen siséinen korkeatasoinen koukutus *)

- viiden péivan seminaari + viiden sivun raportti

- viiden péivan kokoelma eri kursseja + viiden sivun raportti

- kahdeksan paivan kurssi tai kokoelma eri kursseista.

* Huom! Kurssin on oltava suoritettu opiskeluaikana, siis vuonna 2013 tai sen
jalkeen, jotta se voidaan hyvéksya.

Valinnainen

Innovaatiot ja tuotekehitys

Laajuus:
Tavoite:

Sisalto:

Opetusmuoto:

Suoritustapa:

Kirjallisuus:

20p Ajoitus: 2. vuoden kevét

The course is aiming at introducing the student to the new methods and practices in
innovation and product development management processes within the organizational
structure and functions

Innovation and product development methods and processes, managing innovation and

R&D within the firm, open innovation and technology transfer.
Lahiopetus ja ryhméatydskentely

Harjoitukset
Kirjalliset tehtavat

Aiheeseen liittyva kirjallisuus

Innovation management and new product development, P. Trott, 4™ edition
Product Design and Development, K. Ulrich and S. Eppinger, 4™ edition
Product strategy and management. M. Baker and S. Hart, 2" edition

Selected articles
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Kansainvalisyys

Laajuus:
Tavoite:

Sisalto:

Opetusmuoto:
Suoritustapa:
Kirjallisuus:

lop Ajoitus: 1. vuoden kevét ja 2. vuoden kevat

Opiskelija saavat kansainvalistd nakemysta yhteistyodyliopistoihin tai korkeakouluihin
tapahtuvien vierailujen aikana. Tutustutaan paikalliseen ja suomalaiseen yritystoimintaan

Kaksi kansainvalisyysvierailua l&hialueille; Eesti/Tallinna ja
Vendjd/Kostamus/Pietari/Moskova

Vaihtoehtona kaksi eri kansainvélisen kaupan raportoitua seminaaria yhteensa 2+2 pv
opiskelijaohjeiden mukaan

Osallistuminen kohdepaikkakunnalla organisoituihin Luennot ja yritysvierailut
Raportointi
Valinnainen

Riskien hallinta

Laajuus:
Tavoite:

Sisalto:

Opetusmuoto:
Suoritustapa:

Kirjallisuus:

lop Ajoitus: 2. vuoden syksy-kevat

Opiskelija tunnistaa riskienhallinnan osa-alueet ja osaa laatia yrityksessa projektitehtavan
riskienhallintasuunnitelman.

Riskienhallinnan lahtokohdat, riskianalyysi, liike- ja muut riskit seké niiden arviointi,
riskienhallinta, -keinot ja pa&toksenteko. Riskienhallintasuunnitelman laatiminen.

Itsenainen opiskelu verkkomateriaalin avulla riskienhallinnan osalta ja raportointi
Palautettava riskienhallintasuunnitelma

Suominen, A., Riskienhallinta
Berg, K. E., Yrityksen riskinhallinta
Muu kirjallisuus ilmoitetaan ennen kurssin alkua
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OPINNAYTETYO/ KEHITTAMISTEHTAVA (30 OP)

Tutkinto on luonteeltaan, tavoiltaan ja oppimisprosessina uudenlainen aikuiskoulutustutkinto, jonka keskeisen osan muodostaa
kehittdmistehtéva, ammatillinen opinnéytetyo. Se perustuu tyéelédmén ajankohtaisen kehittémisidean tai ongelman méérittelylle
ja toteutetaan yhdesséa ty6eldmén kanssa. Kehittémistehtéavén avulla ylemmén ammattikorkeakoulututkinnon suorittaja
oSoittaa, ettéd hédn kykenee soveltamaa jatko-opintojen aikana saamiansa tietoja kéytannén tybeldmén muutostilanteissa.

OPINNAYTETYO / Kehittamistehtava

Laajuus:

Tavoite:

Sisalto:

Opetusmuoto:

Suoritustapa:

Kirjallisuus:

300p  Ajoitus: 1. vuoden syksy- 2.vuoden kevat

Opinndytetyon / kehittamistehtdvan tavoitteet ja sisallot kytketdan kiinteasti omaan
ty6hon ja asiantuntijuudessa kehittymiseen. Se perustuu tydelamén ajankohtaisen
kehittdmisidean tai ongelman maérittelylle ja toteutetaan yhdessé tydeldmén kanssa.
Kehittdmistehtava on kaytannon tydeldmaan liittyva kehittamistehtdva tai soveltava
tutkimus. Kehittdmistehtavan tai soveltavan tutkimuksen avulla tutkinnon suorittaja ja
hanen tydyhteisonsé kehittavét uutta osaamista sekd uusia toimintalinjoja oman
ympaéristonsa tarpeiden pohjalta.

Kehittdmistehtava on yritykseen oleellisesti vaikuttavan kehittamistehtdvan suunnittelua,
toteuttamista ja raportointia, esimerkiksi uuden tuotteen kehittdminen ja markkinoille
vienti, uuden markkina- alueen valtaaminen, uuden toimipisteen perustaminen,
toiminnanohjausjarjestelman kayttdonottoprojekti, henkildstdjohtamisen kehittdminen tai
uusiminen tai uuden liiketoiminta-alan suunnittelu ja toteutus.

Madritelladn prosessi-, substanssi- ja tyopaikkaohjaajan ja opiskelijan kanssa

Tyon tekeminen aloitetaan tutustumalla tutkimusmetodologiaan. Kehittdmistehtavaa
tuetaan ohjaustoiminnalla ja seminaareilla. Kehittdmistehtava on aina oman tydyhteison
kehittamishanke ja se toteutetaan integroituna kaikkiin opintojaksoihin. Léheisté aiheista
kehittamistehtavaé tekevat muodostavat yhteisen kehittamistiimin, jota yritysmenttorit
tukevat.

Menetelmaopinnot, seminaariesitykset ja luovutettu opinnaytety

Madritelld&n kehittamistehtdvan perusteella

Vastuuhenkil6t: KTT Pekka Nokso-Koivista ja TKL Eero Pikkarainen
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OPINNAYTETYON / KEHITTAMISTEHTAVAN ETENEMINEN

Seuraavana esimerkki kehittdmistehtavan etenemisestd. Esitetty malli soveltuu mm. tuotteiden, tyokalujen ja
prosessien kehittdmiseen. Ty0 voi edetd iteraatioiden kautta, jotta yritys saa tuloksia ennen kehittamistehtavan

valmistumista.

Aiheen valinta

v

Vaatimusmaarittely

v \

Teoreettinen tausta

Raportointi

\ 4

Suunnittelu

Toteutus

!

Testaus

Kehittdmistehtdvan
esitys ja kypsyyskoe

v
Kayttdonotto
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TOJ 2013 SYKSY 2013

TEKNOLOGIAOSAAMISEN JOHTAMINEN

Pvm Paiva | Aika | Paikka Sisaltd
12.9.2013 | Torstai 10:00- | Kokkola Informaatiotilaisuus ja orientaatio ylempaan
1I7300 ammattikorkeatutkintoon. Laatusopimus.
ilta
Illalla ryhméytymisharjoitus
13.9.2013 | Perjantai | 8:00- | Kokkola Ryhmaytymisharjoituksen purku. Luennot; Innovaatiot;
15:00 Aikuinen oppijana. Itsensa jatkuva kehittdminen.
Moodlen hyvaksikayttd oppimisessa.
10.10.2013 | Torstai 10:00- | Kajaani Itsetuntemus, motivointi ja tiimitydskentely,
17:00 . — _—
Yritysvierailu, Kajaanin amk
11.10.2013 | Perjantai | 8:00- | Kajaani Itsetuntemus, motivointi ja tiimitydskentely,
15:00
31.10.2013 | Torstai 10:00- | Kokkola Itsetuntemus, motivointi ja tiimitydskentely.
17:00 . .
Yritysvierailu
1.11.2013 | Perjantai | 8:00- Kokkola Vierailijaluento; Osaamisen johtaminen
15:00 (TOJ2012) Oman alan huipputeknologian seminaariin
14.11.2013 | Torstai 10:00- | Kajaani Strateginen uudistuminen
17:00 Yritysvierailu
15.11.2013 | Perjantai | 8:00- | Kajaani Strateginen uudistuminen
15:00
12.12.2013 | Torstai 10:00- | Kajaani Strateginen uudistuminen
17:00 Yritysvierailu
13.12.2013 | Perjantai | 08:00- | Kajaani Organisaation kehittdminen
15:00
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TOJ 2013 KEVAT 2014

Pvm Paiva | Aika |Paikka | Sisaltod

16.1.2014 | Torstai | 10.00- | Kokkola Vierailijaluento; Tutkimuksen tekemisen salaisuus/
17.00 kehittamistehtavan | esittely tutkimusongelman avulla.

Yritysvierailu.

17.1.2014 | Perjantai | 8:00- Kokkola Organisaation kehittdminen
15:00

13.2.2014 | Torstai | 10.00- | Ylivieska | Organisaation kehittaminen,

17.00 . L
Yritysvierailu.

14.2.2014 | Perjantai | 8:00- Ylivieska | Metodologia / Kvalitatiivinen tutkimus;
15:00 Tutkimusmenetelmé&t/ swot-analyysi/ benchmarking.
Kehittamistehtavan |1 esittely /teoreettinen viitekehys

13.3.2014 | Torstai 10.00- Kajaani Tietdmyksen hallinta ja kehittdminen
17.00 . -
Yritysvierailu
14.3.2014 | Perjantai | 8:00- Kajaani Tietamyksen hallinta ja kehittdminen
15:00
10.4.2014 | Torstai Kajaani Tulevaisuuden laatukasitys

Yritysvierailu

11.4.2014 | Perjantai Kajaani Tulevaisuuden laatukasitys

22.5.2014 | Torstai 10.00- Tallinna Tallinnan Teknillinen Korkeakoulu;

21.00 Tutustuminen Eestin yritystoimintaan
23.5.2014 | Perjantai | 8:00- Tallinna Tallinnan Teknillinen Korkeakoulu;
15:00 Tutustuminen Eestin yritystoimintaan
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TOJ 2013 SYKSY 2014

Pvm Paiva | Aika | Paikka | Sisalto

28.8.2014 | Torstai 10.00- | Kokkola | Toiminnanohjausjarjestelman hankinta,
17.00 kayttoonotto ja hyodyntaminen

Yritysvierailu

29.8.2014 | Perjantai | 8:00- Kokkola | Vierailijaluento: Kvantitatiivinen
15:00 tutkimusmenetelma. Kehittamistehtavan
Kirjoittaminen ja kehittdmistehtavan I11 esittely

25.9.2014 | Torstai 10.00- | Kokkola | Toiminnanohjausjarjestelmanhankinta,
17.00 kayttoonotto ja hyddyntdminen

Yritysvierailu

26.9.2014 | Perjantai | 8:00- Kokkola | Toiminnanohjausjarjestelman hankinta,
15:00 kayttdonotto ja hyddyntaminen

30.10.2014 | Torstai 10.00- Kajaani | Oman alan huipputeknologian tunnistaminen
17.00 (iltaseminaari)

31.10.2014 | Perjantai | 8:00- Kajaani | Vierailijaluento: Oman alan huipputeknologian
15:00 tunnistaminen seminaari, jossa kuulijoina AMK-
opettajat yhteinen TOJ2014.

27.11.2014 | Torstai 10.00- Ylivieska | Markkinointijohtaminen

17:00 Yritysvierailu

28.11.2014 | Perjantai | 8:00- Ylivieska | Markkinointijohtaminen
15:00

18.12.2014 | Torstai 10.00- Kajaani | Markkinointijohtaminen

17:00 Yritysvierailu

19.12.2014 | Perjantai | 8:00- Kajaani | Vierailijaluento; Toimintatutkimus

15:00 . . o T
Tutkimuksen raportointi; Kehittamistehtavan IV

esittely

20




TEKNOLOGIAOSAAMISEN JOHTAMINEN

TOJ 2013 KEVAT 2015

Pvm Paiva Aika Paikka | Sisaltd

29.1.2015 | Torstai 10:00 - | Kajaani Osaamisen johtaminen teknologiaprojekteissa
17:00

30.1.2015 | Perjantai 8:00 - | Kajaani Osaamisen johtaminen teknologiaprojekteissa
15:00

19.2.2015 | Torstai 10:00 - | Kokkola (Project marketing) /Innovaatiot ja tuotekehitys
17:00

20.2.2015 | Perjantai 8:00 - | Kokkola (Project marketing) /Innovaatiot ja tuotekehitys
15:00

26.3.2015 | Torstai 10:00 - | Kajaani Osaamisen johtaminen teknologiaprojekteissa
17:00

27.3 2015 | Perjantai 8:00 - | Kajaani Kehittamistehtavan raportointi ja padtdsseminaari
15:00

23.4.2015 | Torstai 10:00 - | Kostamus | Tutustuminen Ven&jan suomalaisyrityksiin
17.00

24.4.2015 | Perjantai 8:00 - | Kostamus | Tutustuminen Venajan suomalaisyrityksiin
15:00

7.5.2015 | Torstai 8:00 - | Kokkola Kehittamistehtévén raportointi ja padtdsseminaari
15:00

8.5.2015 | Perjantai 8:00 - | Kokkola Kehittamistehtavan raportointi ja padtdsseminaari
15:00

20.5.2015 | Perjantai 9:00 - | Kokkola Kehittamistehtévén raportointi ja padtdsseminaari
15:00

29.5.2015 | Perjantai 11:00 | Kokkola/ Paatosjuhla ja todistusten jako

Kajaani
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