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Henkilskunnan yhteystiedot

Kajaanin ammattikorkeakoulun Internet-osoite on www.kamk.fi
Henkilokunnan sahkopostiosoitteet ovat muotoa etunimi.sukunimi@kamk.fi
Yksikon postiosoite on PL 52, Kuntokatu 5, 87101 Kajaani.

YAMK-vastuuopettaja:
Yliopettaja Jaana Lappalainen 044-7101 457

Koulutuspaallikkd:
Kimmo Nikkanen 044-7101 409

Muun Kajaanin amk:n henkilbkunnan yhteystiedot Idytyvéat internet-sivuilta osoitteesta
www.kamk.fi

Lahiopetus voi tapahtua myds muissa amk:n yksikdissd. Opetuspaikasta ilmoitetaan
lahipaivien aikataulutietojen yhteydessé erikseen.

Opintotoimisto

Kayntiosoite: Tieto 1, Ketunpolku
Opintotoimisto on avoinna ma-pe 10-15
Opintotoimistossa sinua palvelee opintosihteeri Sari Suvela puh. 044 7101 764

Opintotoimistossa hoidetaan opiskeluun liittyvia kaytadnnén asioita. Opintotoimistosta saat
myo6s yleistd neuvontaa opintojen suunnitteluun ja suorittamiseen. Opintotoimisto palvelee
mm. seuraavissa asioissa:

lasnaolo- ja poissaolokirjoittautumiset

opintosuoritusrekisterin (ASIO) yll&apito ja opintokortit seka todistukset

opiskelutodistukset

tarvittaessa lisaopastusta ASIOn kayttoon

opinndytetydhdn ja valmistumiseen liittyvat kaytannon asiat

opiskeluoikeuden seuranta
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YAMK-tutkinnot

Tybeldaman ja toimintaympéariston nopeat muutokset, toimintojen kansainvalistyminen seka
talouden rakennemuutokset vaativat aikuisvdestén osaamisen ja asiantuntijuuden
kehittamista. Muutokset edellyttavat tydyhteisdjen, organisaatioiden ja yritysten tyontekijoilta
kykyd vastata muuttuviin  ja laajeneviin  asiantuntijuusvaatimuksiin. Kaytannon
kehittamistehtaviin profiloituneet ja ammatillisen osaamisen jatkuvaan kehittdmiseen
suuntautuvat osaajat ovat tybelamassa menestyjia.

Kajaanin ammattikorkeakoulu palvelee toiminnallaan alueen kehitystarpeita. Meilta valmistuu
asiantuntijoilta viidella eri alalla: yhteiskuntatieteiden, liiketalouden ja hallinnon alalla,
luonnontieteiden alalla, tekniikan ja liikenteen alalla, sosiaali-, terveys ja liikunta-alalla seka
matkailu-, ravitsemis- ja talousalalla. Kajaanin ammattikorkeakoulussa voit suorittaa
restonomin, tradenomin, insin6drin, sairaanhoitajan/terveydenhoitajan seka Kkliinisen
asiantuntijan ylemméan AMK -tutkinnon.

Ammattikorkeakoululaki (932/2014) maarittelee, ettd ammattikorkeakoulussa voidaan
suorittaa ammattikorkeakoulututkintoja ja ylempia ammattikorkeakoulututkintoja. Ylempé&éan
ammattikorkeakoulututkintoon johtaviin opintoihin voidaan ottaa opiskelijaksi henkild, joka on

suorittanut soveltuvan ammattikorkeakoulututkinnon tai muun soveltuvan
korkeakoulututkinnon ja jolla on vahintdan kolmen vuoden tybokokemus asianomaiselta alalta.
Ylemman ammattikorkeakoulun opintojen tarkoituksena on ylemman

ammattikorkeakoulututkinnon ja tydelamén kehittamisen asettamien vaatimusten perusteella
saavuttaa riittava tieto- ja taitoperusta sek& valmiudet toimia tydelaman asiantuntija- ja
kehittamistehtavissa.

Ylempé&an ammattikorkeakoulututkintoon  johtavien opintojen tavoitteena (Asetus
ammattikorkeakouluista 1129/2014) on, etté tutkinnon suorittaneella on:

1) laajat ja syvalliset tiedot seké tarvittavat teoreettiset tiedot toimia tydelaméan kehittajana
vaativissa asiantuntija- ja johtamistehtavissa;

2) syvallinen kuva omasta ammattialasta, sen asemasta tydelaméssa ja yhteiskunnallisesta
merkityksestd sekad valmiudet seurata ja eritelld alan tutkimustiedon ja ammattikaytdnnon
kehitysta;

3) valmiudet elinikdiseen oppimiseen ja jatkuvaan oman ammattitaidon kehittamiseen;

4) hyva viestinta- ja kielitaito oman alansa tehtéviin sek& kansainvaliseen toimintaan ja
yhteistyohon.

Ylempé&an ammattikorkeakoulututkintoon johtaviin opintoihin sisaltyy syventavia
ammattiopintoja, vapaasti valittavia opintoja ja opinndytetyd. Syventavien ammattiopintojen
tavoitteena on antaa opiskelijalle mahdollisuus syventad liiketoimintaosaamista tukevan
teoriaosaamisen soveltamista kaytantéon ja tutkimus- ja Kkehitystyohén seka vahvistaa
opiskelijan analyyttisié, projektin johtamisen ja sosiaalisia taitoja ja osaamista. Koulutukseen
sisaltyvan opinnaytetytn tavoitteena on kehittad ja osoittaa kykya soveltaa tutkimustietoa ja
kayttaa valittuja menetelmia tydelaman ongelmien erittelyyn ja ratkaisemiseen seka valmiutta
itsendiseen vaativaan asiantuntijatyohon.
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YAM K-Opintojen tavoitteet

Yrittdjyyden ja liiketoimintaosaamisen koulutus on yhteiskuntatieteiden, liiketalouden ja
hallinnon alan ylempi ammattikorkeakoulututkinto, joka tuottaa saman kelpoisuuden kuin
ylemmat korkeakoulututkinnot. Koulutus tarjoaa mahdollisuuden osaamisen laaja-alaiseen ja
monipuoliseen kehittamiseen. Koulutus antaa myds tydyhteisdille mahdollisuuden kehittaa
toimintaansa erilaisten koulutukseen kuuluvien oppimistehtavien ja erityisesti opinnaytetytna
tehtavan kehittamistehtavan avulla. Koulutus antaa opiskelijoille valmiudet asiantuntijuuden ja
ammatillisen osaamisen jatkuvaan kehittdmiseen, tietojen ja menetelmien soveltamiseen ja
hyddyntdmiseen.

Tutkinnot ja kompetenssit

Tutkintojen ja muun osaamisen kansallinen viitekehys (National Qualifications
Framework NQF)

Suomen kansallisessa tutkintojen viitekehyksessa kaikki tutkinnot on sijoitettu jollekin
kahdeksasta viitekehyksen vaativuustasosta. Ammattikorkeakoulututkinnot on sijoitettu tasolle
6 ja ylemmat ammattikorkeakoulututkinnot tasolle 7. Tasot 6 ja 7 sekad valtakunnalliset
yhteiset kompetenssit kuvaavat ammattikorkeakoulusta valmistuvan opiskelijan osaamisen
tasoa.

Taso 7: Tavoitteena on, ettd ylemman ammattikorkeakoulututkinnon suorittanut

Hallitsee laaja-alaiset ja pitkalle erikoistuneet oman alansa erityisosaamista vastaavat
kasitteet, menetelméat ja tiedot, joita kaytetddn itsendisen ajattelun ja/tai tutkimuksen
perustana.

Ymmartad alan ja eri alojen rajapintojen tietoihin liittyvia kysymyksia ja tarkastelee niita ja
uutta tietoa kriittisesti. Kykenee ratkaisemaan vaativia ongelmia tutkimus- ja/tai
innovaatiotoiminnassa, jossa kehitetddn uusia tietoja ja menettelyja sekd sovelletaan ja
yhdistetaan eri alojen tietoja.

Kykenee tytdskentelemadn itsenaisesti alan vaativissa asiantuntijatehtavissa tai yrittdjana.
Kykenee johtamaan ja kehittdm&an monimutkaisia, ennakoimattomia ja uusia strategisia
lahestymistapoja. Kykenee johtamaan asioita ja/tai ihmisia. Kykenee arvioimaan yksittaisten
henkildiden ja ryhmien toimintaa. Kykenee kartuttamaan oman alansa tietoja ja kaytantoja
ja/tai vastaamaan muiden kehityksesta.

Valmius jatkuvaan oppimiseen. Osaa viestid hyvin suullisesti ja kirjallisesti sekd alan etta alan
ulkopuoliselle yleistlle. Kykenee vaativaan kansainvaliseen viestintdan ja vuorovaikutukseen
toisella kotimaisella ja vahintdéan yhdella vieraalla kielella.
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Yhteiset tyoelamavalmiudet eli kompetenssit

Ammattikorkeakoulut ovat yhteistyfssa tydelaman edustajien kanssa maaritelleet ne
valmiudet eli kompetenssit, joita ammattikorkeakoulusta valmistuneen tulisi omata.

Osaamisen kuvaus, ylempi ammattikorkeakoulututkinto:

OPPIMISEN TAIDOT
e 0saa monipuolisesti ja tavoitteellisesti arvioida ja kehittda asiantuntijuuttaan
e o0saa hankkia, kasitella, tuottaa ja arvioida tietoa kriittisesti ja eri alojen ndkdkulmista
o kykenee ottamaan vastuuta yhteisdn tavoitteellisesta oppimisesta

EETTINEN OSAAMINEN

e kykenee ottamaan vastuuta yhteison toiminnasta ja sen seurauksista

e o0saa soveltaa alansa ammattieettisia periaatteita asiantuntijana ja tydelaman
kehittajana
osaa tehda ratkaisuja ottaen huomioon yksilén ja yhteison nakékulmat
osaa edistada tasa-arvoisuuden periaatteiden toteutumista tydyhteistssa
osaa edistdd kestavan kehityksen periaatteiden ja yhteiskuntavastuun toteutumista
kykenee johtamaan yhteiskunnallisesti vaikuttavaa toimintaa eettisiin arvoihin
perustuen

TYOYHTEISOOSAAMINEN
e o0saa kehittdd tydyhteison toimintaa ja tyohyvinvointia
e o0saa kehittaa tyéelaman monialaista viestintaa ja vuorovaikutusta
e 0saa soveltaa tieto- ja viestintatekniikkaa tehtavissaan
e o0saa luoda verkostoja ja kumppanuuksia
e 0saa johtaa ja uudistaa toimintaa monimutkaisissa ja ennakoimattomissa
toimintaymparistoissa
e kykenee toimimaan vaativissa asiantuntijatehtévissa, johtamistehtéavissa tai yrittajana

INNOVAATIO-OSAAMINEN
e o0Osaa tuottaa uutta tietoa ja uudistaa toimintatapoja yhdistden eri alojen osaamista
e 0saa johtaa projekteja
e o0saa johtaa tutkimus-, kehittamis- ja innovaatiohankkeita seka hallitsee tutkimus- ja
kehitystoiminnan menetelmia
o o0saa kehittda asiakaslahtoista, kestavaa ja taloudellisesti kannattavaa toimintaa

KANSAINVALISTYMISOSAAMINEN
¢ kykenee kansainvaliseen viestintdaadn tydtehtéavissaan ja toiminnan kehittamisessa
e o0saa toimia kansainvalisissa toimintaymparistoissa
e o0saa ennakoida kansainvalisyyskehityksen vaikutuksia ja mahdollisuuksia omalla
ammattialallaan
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Koulutusalakohtaiset tydelamavalmiudet eli kompetenssit

Tietojenkasittelyn ja liiketoimintaosaamisen koulutuksen ty6eldmavalmiudet eli kompetenssit
ovat johtamisosaaminen, kehittamisosaaminen ja substanssiosaaminen.

Johtamisosaaminen
- o0saa johtaa ja kehittda asioita, ihmisid ja projekteja seké yksittaisten henkildiden ja
ryhmien toimintaa

Kehittdmisosaaminen
- hallitsee monipuolisesti tietojenkasittelyn ja liiketalousalan tutkimus- ja kehittamisen
menetelmia
- o0saa kehittaa ja uudistaa tavoitteellisesti asiakaslahtoistd, kestavaa ja taloudellisesti
kannattavaa toimintaa

Substanssiosaaminen
- kykenee toimimaan vaativissa liike-elaméan asiantuntija- ja johtamistehtavissa.
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Tietojenkasittelyn ja liiketoimintaosaamisen koulutuksen
opinnot 90 op

Aikuiskoulutukseen

toteutetaan

kuuluva ylempéaan
monimuoto-opetuksena,

joka sisaltaa

ammattikorkeakoulututkintoon

johtava koulutus
lahiopetusta ja ohjattua

itsenaista

etaopiskelua. Lahiopetus toteutetaan paasaantoisesti kahden paivan laajuisina lahijaksoina
noin kerran kuukaudessa.

Kaikille pakolliset opinnot 25 op
Johtamisosaaminen 15 op
Tybeldman kehittdmisosaaminen 10 op

Vaihtoehtoiset/valinnaiset opinnot yht. 35 op
Syventévat valinnaiset ammattiopinnot 25 op
Vapaasti valittavat opinnot 10 op

Opinnaytety6 30 op

sormawis. [ YOEAY
OSAAMINEN SYVENTAVAT VALINNAISET AMMATTIOPINNOT 25 op
OSAAMINEN
15 op
10 op
Hallittu Esimiesviestinta Innovaatiot ja Pk-yrityksen
johtajuus . 5o0p ennakointi kansainvalistyminen
Innovaatio-
5 op . . 5 op 5 op
osaarnisen ja Laatujohtaminen
Osaamisen teknologiaprojektien Strateginen aattl) Kehittamistyon
. . . . S (Six Sigma & Lean- .
johtaminen johtaminen 5 op markkinointi : metodologia
50 50 ajattelu) 50
p p 5 op P
Strateginen . Esimiehen Palvelumuotoilu ja Aineiston kasittely,
- . Uudet teknologiat | S . o . . .
johtaminen juridiikka liilketoimintamallinnus | analyysi ja tulkinta
5 op
5 op 5 op 5 op 5 op
Vapaasti valittavat opinnot 10 op
Opinnaytety6 30 op
Opintojen kesto
Syksy 2017 2019
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OPINTOJEN RAKENNE JA AIKATAULUTUS TLY17S
LAHIPAIVAT=KONTAKTIOPETUS Lahipaivat/ajoitus
Orientaatiopéaivat (erillinen ohjelma) 4.-5.9.2017

A. JOHTAMISOSAAMINEN 15 op (kaikille pakollinen)

Hallittu johtajuus 5 op 27.-28.9.2017

Osaamisen johtaminen 5 op 26.-27.10.2017

Strateginen johtaminen 5 op 16.-17.11.2017

B. TYOELAMAN KEHITTAMISOSAAMINEN 10 op (kaikille pakollinen)

Innovaatio-osaamisen ja teknologiaprojektin johtaminen 30.-31.8.2018 Kajaani,
20.-21.9.2018 Kokkola

Uudet teknologiat | 8.12.2017 ja 26.1.2018

C. SYVENTAVAT VALINNAISET AMMATTIOPINNIOT 25 op

Esimiesviestinta 5 op (jatkuvasuoritteinen) Verkkokurssi

Strateginen markkinointi 5 op (jatkuvasuoritteinen) Verkkokurssi

Esimiehen juridiikka 5 op (aikataulutettu) Verkkokurssi (syksy 2018)

Innovaatiot ja ennakointi 5 op 22.-23.3.2018

Laatujohtaminen (Six Sigma & Lean ajattelu) 5 op 19.1.2018 Kokkola,
8.-9.2.2018 Ylivieska

Palvelumuotoilu ja liiketoiminnallisuus 5 op ?

PK-yrityksen kansainvalistyminen 5 op (jatkuvasuoritteinen) Verkkokurssi

Kehittdmistydn metodologia 5 op 15.-16.2.2018

Aineiston késittely, analyysi ja tulkinta 5 op syyskuu 2018

D. VAPAASTI VALITTAVAT OPINNOT 10 op

Aluekehittaminen ja yrittajyys 5 op elokuu 2018

Kehittava tydote 5 op 2018-2019

Studying in International Environment 5 op 2017-2019

Kansainvalinen viestintd ja vuorovaikutusosaaminen 5 op tammi-maaliskuu 2019

Talouden johtaminen 5 op 7.-8.12.2017

Yrityksen rahoitus 5 op 18.-19.1.2018
(17.-18.1.2018)

Toiminnanohjausjarjestelmat 5 op kevéat 2019

Uudet teknologiat 11 5 op syksy 2018-kevat 2019

OPINNAYTETYO 30 op 2017-2019

Opinnaytetyon/Kehittamistehtavan eteneminen ja seminaarien lahipaivat

Kehittamistehtavan aiheen tydstaminen syksy 2017-kevat 2018

Kehittamistehtavan aiheanalyysi palautettava 30.4.2018

Opinnaytetyopaja (aiheanalyysi) toukokuu 2018

Opinnaytetydseminaari (tutkimussuunnitelma) lokakuu 2018

Opinnaytetydseminaari (valiseminaarit/ty6pajat) tammi-maaliskuu 2019

Loppuseminaari (valmiit tyot) huhti-toukokuu 2019
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Opintojen suunnittelu ja suorittaminen

Yamk-koulutukseen hyvéaksytty opiskelija tekee henkilékohtaisen opintosuunnitelman (HOPS),
jonka hyvaksyy ao. koulutuksen vastuuyliopettaja. Opiskelija ka&y HOPS-keskustelun
vastuuyliopettajan kanssa opintojen alkuvaiheessa.

Arviointi

Arviointi
Arvioinnilla tarkoitetaan kaikkia niitéa toimenpiteita, joilla ohjataan, tuetaan ja seurataan
oppimista ja opettamista.

Arviointiperusteet
Oppijan opiskelua ja ammatillista osaamista verrataan opetussuunnitelmassa ja HOPS:ssa
esitettyihin tavoitteisiin.

Jokaisen opintojaksojen alussa maaritetddn opintojakson arviointiperusteet ja -kriteerit seka
arvioinnin aikataulu. Arvosanan saaminen edellyttad kaikkien suoritusvaatimuksena olleiden
osien suorittamista annetussa aikataulussa, ellei ao. opintojakson opettajan kanssa
poikkeuksellisesti toisin sovita.

Arvioinnissa kaytetdaan joko numeerista asteikkoa tai hyvaksytty-hylatty asteikkoa.
Lahtokohtana sanallisessa arvioinnissa hyvaksytyn suorituksen raja on 70 % tehtavista
oikein/hyvaksytty ja numeerisessa arvioinnissa 50 %. Hyvaksytyt numeeriset arvosanaluokat
ovat Kkiitettava 5, hyva 4, hyva 3, tyydyttava 2, tyydyttava 1. Suoritetuista
opintojaksoista pidetdan oppilaitoksessa rekisterid. Halutessaan opiskelija voi saada
suorituksistaan rekisteriotteen/opintokortin. Hylatylla arvosanalla tarkoitetaan sitd, etta
opiskelija ei ole saavuttanut opintojakson suoritukseen vaadittavaa vahimmaistavoitetta.

Hyvéiksilukeminen ja opinnollistaminen

Hyvaksilukeminen
Hyvéksilukemisesta on sdadetty ammattikorkeakoululaissa (L932/2014, 37 8).

Hyvaksilukeminen on yldkasite, jolla tarkoitetaan opintojen, harjoittelun, tydkokemuksen,
harrastusten tai esim. kansalaistoiminnan avulla hankittua osaamisen hyvaksymista osaksi
tutkintoa tai opintojaksoa (pakolliset tai valinnaiset opinnot). Osaaminen voi olla hankittu
ennen ammattikorkeakouluopintoja tai opintojen aikana. Hyvéksilukemisen kasitteita ovat
korvaaminen, sisallyttdminen ja AHOT (aikaisemmin hankitun osaamisen tunnustaminen).

Korvaamisella tarkoitetaan muualla suoritettuja, sisadlléltdan vastaavia ja samantasoisia
opintoja, joilla opiskelija voi korvata koulutuksen opetussuunnitelmaan kuuluvia,
paaséantoisesti pakollisia opintoja. Opiskelija osoittaa osaamisensa todistuksilla.

Sisallyttamisella tarkoitetaan muualla suoritettujen opintojen liittamist& osaksi tutkintoa ja
hyvaksilukemista esim. vaihtoehtoisiin tai vapaasti valittaviin opintoihin. Opiskelija osoittaa
osaamisensa todistuksilla.
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AHOTilla tarkoitetaan muulla tavalla hankitun osaamisen tunnistamista ja tunnustamista.
Opiskelijan tulee tunnistaa ja osoittaa osaamisensa suhteessa opintojakson tavoitteisiin seka
sisaltoon sovitulla menettelylla.

Tyodn opinnollistamisen tavoitteena on koulutuksen ja tyén tekemisen yhdistaminen.
Opiskelija hankkii tutkinnossa edellytettavaa osaamista tyossaan. Opiskelijan on keskusteltava
opinnollistamisesta vastuuopettajan ja tulevan tydnantajan kanssa etukateen. N&ain voidaan
luoda suunnitelma opiskelijan, opettajan ja tybnantajan kesken tydtehtavista ja
ammattikorkeakoulun nakékulmasta opintojen osaamisvaatimuksista, jotta opiskelija ansaitsee
opintopisteet opintojen vaatimalla tavalla. Suunnitelman lisdksi kdayddan kolmikantaneuvottelu
tydnantajan kanssa, jossa ns. pelisaannot kaydaan lapi.

Samantasoisilla opinnoilla tarkoitetaan kansallisen viitekehyksen (National Qualifications
Framework, NQF) tasoja 6 ja 7 (korkea-aste).

Tarkemmat ohjeet hyvéaksilukemisesta I6ytyy KAMKin intranetista.

Hyvéksilukemisen edellytykset

e o0saaminen on osoitettu (esim. todistus, tentti, tehtava, osaamisen naytto)

opintojen tulee edistaa opiskelijan tutkintoon tahtaavié opintoja

osaamiselle asetetut tavoitteet tulee saavuttaa

opiskelijan tulee saavuttaa koulutuksen suorittamisen edellyttaméat valmiudet

jos opintojakso tai muuten hankittu osaaminen on hyvaksiluettu jo kerran osaksi tutkintoa,
sitd ei ole mahdollista hyvéksilukea enaé toiseen tutkintoon.

Hyvaksilukeminen on aina tapauskohtainen. Hyvéksilukemisesta p&aattdad koulutuksen
vastuuyliopettaja.

YAMK —tutkintoon kuuluvaa opinnaytety6éta ei voida hyvaksilukea. Hyvéksilukua haetaan
sahkoisella lomakkeella joka loytyy intranetista. Korvaamiselle / sisallyttamiselle ja
AHOToinnille on eri lomakkeet.

Menettelytavat:

o opiskelija itsearvioi osaamisensa suhteessa opintojakson osaamistavoitteisiin ja kokoaa
tarvittavat todistukset ja muut dokumentit

e opiskelija neuvottelee aiemmin suoritettujen opintojen ja muulla tavalla hankitun
osaamisen hyvaksilukemisesta vastuuyliopettajan kanssa ja varmistaa ko.
opintojakson/osaamisen soveltuvuuden henkildkohtaiseen opintosuunnitelmaan (HOPS)

¢ opintojen aikana muualla suoritettavien opintojen, harjoittelun tai muulla tavalla
hankittavan osaamisen hyvaksilukemisesta tai tyon opinnollistamisesta sovitaan etukateen
vastuuyliopettajan kanssa

¢ vaihto-opiskeluun liittyva Learning Agreement laaditaan aina ennen vaihtoa kv-
koordinaattorin kanssa

Arviointi

Korvaaminen ja sisallyttdminen:

e Muualla suoritetuista ja hyvaksiluetuista opintojaksoista arvosanaksi merkitdan ko.
oppilaitoksen antama arvosana tai suoritusmerkinta seka paivamaara, jolloin
hyvaksilukeminen on tehty. Opintorekisteriin merkitd&dn myos alkuperéinen suorituspaikka
ja -aika.

e Mikali opintojakso on suoritettu Kajaanin ammattikorkeakoulussa toisella koulutusalalla,
arvosanaksi merkitdan saatu arvosana (1 — 5, Hyvaksytty/Hylatty).

e Muualla suorittujen opintojen osittaisessa hyvaksiluvussa:

- Opettaja antaa lisdtehtavan rajatulta alueelta, joka tdydentaa opintojakson osaamisen;
arviointi koko opintojaksosta hyvaksytty/hylatty tai painotettu keskiarvo.
- Harjoittelu
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Opiskelija on suorittanut harjoittelukokonaisuudesta osan toisessa
ammattikorkeakoulussa ja osan Kajaanin ammattikorkeakoulussa; arviointi voidaan
suorittaa kahdessa osassa: Kajaanin AMK:ssa suoritettu osio numeroarviointina tai
hyvéksytty/hylatty, muussa ammattikorkeakoulussa suoritetusta osiosta merkitadn
saatu arviointi
e Kieliopinnoissa toisessa AMK:ssa tai yliopistossa suoritetut samanlaajuiset tai
samantasoiset, eri ammattialan kieliopinnot edellyttavdt ammattialakohtaista
taydentamista.

AHOT:
e Muulla tavoin osoitetun osaamisen arviointi:
o0 Kokonaan selvityksilla hyvaksytty suoritus arvioidaan asteikolla Hyvaksytty/Hylatty
tai numeroarviointina. Opintorekisterin lisatietoihin AHOT- merkinta.

o Hyvaksilukeminen edellyttaa tdydentavaa suoritusta: koko opintojakso arvioidaan
asteikolla Hyvaksytty/Hylatty tai numeroarviointina.

Koulutusala toimittaa alkuperaiset hyvéaksilukupaatokset opintotoimistoon. Englanninkielisten
koulutusten opiskelijoiden opintojen hyvéaksilukupdatokset toimitetaan kv- toimistoon.
Opiskelija saa tiedon paatdksesta sahkopostiin.

Arvosanan korotusmahdollisuus ei koske hyvéksiluettuja opintoja.

Siirto-opiskelijat

Toisessa ammattikorkeakoulussa suoritetut opinnot hyvaksytadn osaksi Kajaanin AMK:n
opetussuunnitelman mukaisesti  suoritettavaa tutkintoa. Keskustele hyvéksiluvuista
vastuuyliopettajan kanssa ja esitd hanelle opintorekisteriotteesi aiemmasta korkeakoulusta.
Hyvaksilukuhakemus laaditaan séhkoiselle lomakkeelle, joka I6ytyy intranetistd. Mahdollisten
puuttuvien opintojen suunnittelussa voi kayttda apua Opintosuunnitelmalomaketta (HOPS),
joka loytyy intranetin lomakkeista.

Uudelleen opintonsa aloittavat

Esitys aiempien suoritusten hyvaksilukemisesta ja suunnitelma puuttuvien opintojen
suorittamisesta (HOPS) tulee tehdd kahden viikon kuluessa opintojen alkamisesta.
Suunnitelman tekemiseksi ota yhteytté vastuuyliopettajaan.

Avoimen ammattikorkeakoulun opinnot

Kajaanin ammattikorkeakoulun avoimessa ammattikorkeakoulussa suoritetut opinnot
edellyttavat hyvaksilukemista (kts. korvaaminen/sisallyttaminen). Arvosanaksi kirjataan saatu
arvosana (1-5, Hyvaksytty/Hylatty).
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Opiskelukaiytinteisti

Opiskeluoikeus ja ilmoittautuminen

Opiskeluoikeusaika on méaaritelty laissa. Sen ohjeaika (normiaika) on 2 vuotta + yksi lisdvuosi

Opiskelijan tulee ilmoittautua l&dsnaolevaksi tai poissaolevaksi opiskelijaksi
e koko lukuvuodeksi (1.8.—31.7.) ajalla 8.8. — 8.9.

o tai lukukausittain (syksy 8.9. mennessa, kevat 15.1. mennessa)
llmoittautuminen tapahtuu Asio -opiskelijahallintojarjestelmén kautta.

Ylemp&a ammattikorkeakoulututkintoa suorittavan opiskelijan tulee hakea poissaolo-oikeutta
vapaa-muotoisella hakemuksella vastuuopettajalta. Mikali poissaolo-oikeus mydnnetéan, ko.
aika ei kuluta opiskeluoikeusaikaa.

Poissaolevaksi ilmoittautunut opiskelija ei voi harjoittaa opintojaan (esim. osallistua tentteihin,
saada ohjausta opinnaytety6n tekemiseen, saada merkintdja opintosuoritusrekisteriin), eika
hanelld ole oikeutta opintotukeen ja paéivittdiseen tuettuun ateriaan. Poissaolon aikana
opiskelijan tietoverkon kayttajatunnus on voimassa.

Poissaolevaksi ilmoittautuneen opiskelijan tulee huomioida poissaolon mahdolliset vaikutukset
omaan opintosuunnitelmaansa, koska tutkinnosta puuttuvat opinnot tulee suorittaa aina
koulutuksen viimeisimméan hyvéksytyn opetussuunnitelman mukaisesti. Lukukauden mittaisissa
poissaoloissa kannattaa huomioida myo6s jaksotuksen vaikutukset opintojarjestelyihin.
Poissaolon vaikutuksista on hyva neuvotella vastuuyliopettajan kanssa. Poissaolojakson jalkeen
on erittdin térke&d& mahdollisimman pikaisesti paivittdd henkilokohtainen opintosuunnitelma
(HOPS).

Lasna-/poissaolotiedon muuttaminen

Opiskelija voi perustellusta syystd muuttaa tekeméansd Ilasnd- tai poissaoloilmoituksen
lukuvuoden aikana (muuna kuin ilmoittautumisaikana). Perusteltu syy maaraytyy
tapauskohtaisesti, se voi olla esim. pitkaaikainen sairaus, aitiys-/vanhempainloma tai esim.
varusmiespalveluksen tai aitiys-/vanhempainloman keskeytyminen. Lasna- tai
poissaoloilmoituksen muuttamista varten on erillinen sédhkdinen hakemuslomake, joka l6ytyy
intranetista > Opiskelu/Opetus =>Opiskelijoiden lomakkeet. Hakemukseen on liitettava
kirjallinen (esim. ko. viranomaisen antama) todistus muutoksen syystd. Opiskelemaan
palaamisen ajankohtaa kesken lukukauden kannattaa harkita tarkoin, jotta opintoihin mukaan
paasy sujuisi kitkattomasti. Hyvaksymispaatoksen ldsna- tai poissaolon muuttamisesta tekee
koulutuspéaallikko.

Opetusjarjestelyt

Kajaanin ammattikorkeakoulun pedagoginen toimintatapa ohjaa opiskelua, oppimista ja
opetustyodtd. Henkilokohtaisella opintosuunnitelmalla (HOPS), joka laaditaan opintojen alussa,
opiskelija suuntaa omia opintojaan sek& omaan tybhonsa tai tydyhteisbnsa kehittamiseen
liittyvia oppimistehtavia ammatillista kasvuaan tukevaksi. Opiskelija kay koulutuksen
vastuuyliopettajan kanssa HOPS-keskustelun. http://www.theseus.fi/handle/10024/107179.

Opiskelijalla on aktiivinen rooli oppimisprosessissa seka vastuu omasta oppimisestaan ja
ammatillisesta kehittymisestdan. Opettaja on asiantuntija ja oppimisen ohjaaja. Opiskelija on
itseohjautuva ja omasta opiskelustaan vastuun ottava. Oppiminen on aktiivista tiedon
rakentamista. Oppija on aktiivinen tiedon muokkaaja, joka rakentaa tieto- ja taitoperustaansa
omien oppimistarpeittensa ja ammattialansa kehittdmishaasteiden ldhtokohdasta kasin.
Opiskelussa toteutetaan yhteistoiminnallisen ja tutkivan oppimisen periaatteita.
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Palautteen keraaminen

Jokaisesta opintojaksosta kerdtadn palaute Moodlessa, ns. yamk-opintojaksoarviointi.
Arvioinnissa keratadn palautetta muun muassa opetuksen tavoitteiden toteutumisesta,
oppimistapahtuman  onnistumisesta, henkilékohtaisen opiskelu- ja urasuunnitelman
toteutumisesta sekéd koulutuksen tydelamévastaavuudesta.

Opiskelijalta keratadan arviointitietoa opiskelun eri vaiheissa (esim. opintojaksoarvioinnit ja
paattokysely). Opinndytetydn toimeksiantajat (yritykset) arvioivat opinnaytetyota ja -
prosessia. Noin kahden vuoden kuluttua valmistumisen jalkeen tehd&an seurantakysely.
Tuloksia kaytetddn ylemman tutkinnon edelleen kehittdmisessa.

Tiedotus
Tarkein opintoihin liittyva tiedotuskanava on Moodle-verkkoympéristd, jossa on esimerkiksi
opintojaksomateriaalia, ajankohtaisia tiedotteita, lukujarjestystietoja ja erilaisia

toimintaohjeita. Sisaisessa tiedottamisessa kaytetaan myo6s sahkopostia.

Tietohallintoasiat

Tietojarjestelmien kaytto ja tietoturva

Opiskelijoilla  on kaytdéssadn koko opiskeluajan, mybds kesdaisin, henkilokohtainen
tietoverkon kayttajatunnus, jolla voidaan kirjautua Kajaanin AMK:n tietojarjestelmiin. Tasta
kayttdjatunnuksesta kaytetadn nimitysta KamlIT-kayttdjatunnus. KamlT-kayttajatunnus
luovutetaan opiskelijan kaytt6éon ensimmaisind opiskelupéivind. KamlT-kayttajatunnusta
luovutettaessa tarkistetaan kayttdjan henkildllisyys virallisesta henkildllisyystodistuksesta.
Opiskelupaikan vastaanotettuaan opiskelija sitoutuu automaattisesti noudattamaan KamlIT
tietohallinnon maarittelemia kayttosadntdja. Kaikkien kayttajien tulee noudattaa naiden
saantdjen lisaksi myds muita tietojarjestelmista annettuja saantdja ja ohjeita sekd hyvia
tapoja. Kayttésddnnot ja ohjeet loytyvat www.kamk.fi > Opiskelijoille = Tarkeat linkit >
Tietohallintopalvelut.

Kayttdjatunnukset
KamIT-kayttdjatunnus muodostuu seuraavasti:
Opiskelijan etunimi + sukunimen 3. ensimmaista kirjainta

Jos KamIT-kayttajatunnus muodostuu identtiseksi jonkun toisen opiskelijan kayttajatunnuksen
kanssa, kayttajatunnuksen muotoa muutetaan lisddmalla sen perdadn nro, esim. EeroEsil

KamIT-kayttdjatunnuksella saadaan kayttoén mm. henkilokohtainen levytila tiedostojen
tallennukseen, paasee lukemaan sahkdpostia ja kayttamaan sovelluksia sekd péaasee
kampuksella internetiin. KamlIT-kayttajatunnus poistetaan kaytdstd viikon kuluttua
valmistumisen tai opintojen keskeytymisen jalkeen.
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Office 365
Opiskelijoilla on kayttéoikeus Microsoftin Office 365 -palveluun. Palvelun myé6ta opiskelijat
saavat kayttdonsa seuraavat siihen kuuluvat palvelut:

- Exchange-sahkoposti

- Onedrive for Business -tallennustila

- Office 365 ProPlus sovellukset

- Sharepoint-sivustot

- Skype for Business -pikaviestin ja verkkokokous
- Office Online sovellukset selaimessa

Sahkoposti

Jokaisella opiskelijalla on kaytdéssadn oma henkilokohtainen Office 365 -sadhkodposti, jolla
hoidetaan opintoihin liittyvda viestintda. Sahkopostilaatikon koko on 50 Gt. S&hkopostia
luetaan  osoitteessa www.kamk.fi >  Pikalinkit >  Sahkoéposti tai kampuksella
kayttden Microsoft Outlook -sahkopostiohjelmistoa.

Opiskelijoiden sédhkdpostiosoitteen muoto on seuraava:
Opiskelijan etunimi ja sukunimi yhteen kirjoitettuna, esim. eeroesimerkki@kamk.fi

Jos sahkopostiosoite muodostuu identtiseksi jonkun toisen opiskelijan sahkdpostiosoitteen
kanssa, sahkopostiosoitteen muotoa muutetaan lisddmalla sen perddn nro, esim.
eeroesimerkkil@kamk.fi

Sahkdpostia voi lukea myds mobiililaitteilla, kuten puhelimilla tai tableteilla, kayttaen laitteessa
Exchange-tilia ja antamalla oma sahkopostiosoite. Kayttdjdtunnuksena ja salasanana
kaytetaan KamlIT-kayttdjatunnusta ja sen salasanaa.

Tulostaminen

Opiskelijat voivat tulostaa kaikkiin kampusalueen tulostuslaitteisiin. Tulosteet saadaan
tulostuslaitteilta ulos tunnistautumalla niihin henkilokohtaisella turvatulostustarralla, joka
hankitaan opintojen alussa opiskelijakunta KAMOnN kioskeista. Jokainen opiskelija saa
vuosittain 20 euron edestd tulostussaldoa. Mustavalkotulosteen hinta on 10 snt/puoli ja
varitulosteen hinta on 20 snt/puoli.

Asio-opiskelijahallintojarjestelma

Asio on opiskelijahallintojarjestelma, jolla seurataan opintosuorituksia seka pidetaan ajan
tasalla yhteystietoja, ilmoittaudutaan vuosittain lasna- tai poissaolevaksi opiskelijaksi seka
seuraavan vuoden opintojaksoille. Asioon kirjaudutaan opiskelijanumerolla, joka annetaan
opintotoimistosta opintojen alkaessa. Asioon padsee osoitteessa www.kamk.fi > Pikalinkit >
Asio.

Etaputki-etayhteyspalvelu

Kajaanin AMK:n tiettyja tietojarjestelmia voi kayttdd kampuksen ulkopuolelta Etaputki-
etayhteyspalvelulla. Etdputken kautta saadaan paasy Kamkin sisaisiin tietopalveluihin, joiden
nakyvyytta internetissa on rajoitettu. Palvelu pohjautuu SSL VPN -tekniikkaan, jossa voidaan
tarkastaa tarvittaessa yhteytta ottavan tietokoneen turvallisuuden taso ja suojataan
tietokoneen ja etayhteyspalvelun valinen tietoliikenne. Palveluun paasee osoitteessa
www.kamk.fi > Pikalinkit > EtaPUTKI, palvelun erillinen kayttéohje on ladattavissa samasta
osoitteesta.

Intranet
Intranet-sivustoa kaytetdén sisdisen informaation, kuten uutisten, ohjeiden ja lomakkeiden
jakamiseen kayttajille. Sivuston osoite on intra.kajak.fi. Sivustolle kirjaudutaan KamlT-
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kayttdjatunnuksella. Kampuksella sivusto avautuu automaattisesti selainsovellusten etusivulle.
Jokaisen kayttajan on hyvéa seurata sivustolla tapahtuvaa uutisointia ja tiedottamista.

Moodle—verkko-oppimisymparisto

Kajaanin ammattikorkeakoulun Moodlessa on tarjolla verkko-opintojaksoja eri koulutusaloille.
Opintojaksot voi suorittaa joko kokonaan tai osittain etaopiskeluna Moodlen kautta. Moodlea
voi kayttaa internetin kautta, eikd se edellytd kampusalueella olemista. Siella voit perehtyéa
opetussisaltdihin, tehda harjoituksia, ryhmatoita, itsenaisia testeja ja palauttaa tentteja, jotka
opettaja arvioi. Voit kdydd myo6s keskusteluja toisten verkko-opiskelijoiden tai opettajan
kanssa. Ohjaava opettaja hyvaksyy kurssille sek& opastaa jarjestelman kayttéon. Moodleen
kirjaudutaan tietoverkon kayttajatunnuksilla.

Moodle: http://edu.kamit.fi
Avoin amk: http://www.aikopa.fi/koulutukset/Avoin-ammattikorkeakoulu (Avoimen amk:n
kursseja)

Etaopetustekniikat

Kajaanin ammattikorkeakoulu tarjoaa verkko-opetusta Adobe Connectin avulla. Sen avulla on
mahdollista seurata opetusta, koulutuksia, luentoja ja seminaareja suorana verkossa. Tarvitset
ainoastaan luennon osoitteen, jonka saat opettajalta. Na&ita luentoja, opetustilanteita yms.
voidaan tarvittaessa myo6s nauhoittaa. Pidettyja verkkoluentoja voidaan siis katsoa myo6s
nauhoituksina jalkikateen. Kayttdjalla tulee olla tietokoneellaan ajantasainen Flash Player,
jonka voi ladata wverkesta—internetistd. Adobe Connect toimii myods i0OS- ja Android -
mobiililaitteilla. Namé& mobiililaitteet vaativat oman sovelluksensa, jonka voi ladata ja asentaa
laitteen sovelluskaupasta.

KamIT Helpdesk -palvelu (Kajaani)

Tietoteknisissd ongelmissa auttaa KamlIT Helpdesk, joka ottaa vastaan ongelma- ja
vikakuvauksia Kajaanin AMK:n tietojarjestelmiin liittyen. KamlIT Helpdeskiin saa yhteyden
seuraavasti:

Puhelimitse 044 4957 000 tai
Helpdesk-portaalista http://helpdesk.kamit.fi

Puhelinnumerosta ja sahkdpostista vastaa KamlIT tietohallinnon henkilésté arkisin klo 8.00—
15.45 valisena aikana.

Kirjasto- ja tietopalvelut

Kayntiosoite: Tieto 1, Ketunpolku 1

Postiosoite: PL 240, 87101 Kajaani

Avoinna: ma—pe 9-17 (ensimm. tunti itsepalvelu),
la 10-14.
Juhlapyhien aattoina suljetaan klo 15

Puh.: 044 7157042

Sahkdposti: amkkirjasto(at)kamk.fi

Kotisivu: http://www.kamk.fikirjasto

Kirjaston kaytto

Kirjaston kokoelmat painottuvat Kajaanin ammattikorkeakoulussa opetettavien alojen
mukaisesti.
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Kirjaston tarjoamat aineistot 16ytyva KAMK-Finnan ( http://kamk.finna.fi ) kautta.
Opinnaytetyot I6ytyvat kokotekstisena osoitteesta http://www.theseus.fi. Aineistot ovat
kaytettavissa myos etakayton kautta: http://www.kamk.fi > Kirjasto > E-aineistojen
etakaytto.

Asiakkaiden kaytéssa on 48 ammattikorkeakoulun verkkoon liitettyd asiakastybasemaa.
Jokaiselta tybasemalta on tulostusmahdollisuus. Lisaksi kaytossd on kaksi varikopiokonetta,
joilla voi my6s skannata aineistoja. Tarjolla on runsaasti lukupaikkoja seké varattavissa nelja
tutkijanhuonetta.

Laina-ajat

Kurssikirjat 14 vrk (kurssikirjojen kasikirjastokappaleet yo- ja
viikonloppulainaksi)

Muut kirjat 28 vrk

Opinnaytetyot 14 vrk

Lehdet 7 vrk

Myo6hastymismaksut ja kayttdosaannot [0ydat kirjaston kotisivuilta www.kajak.fi > Kirjasto >
Maksut ja kayttdsadnnot.

Informaatiolukutaidon opetus

Kirjasto jarjestaa kaikille ammattikorkeakoulun opiskelijoille informaatiolukutaidon opetusta.
Opetuksen tavoitteena on, ettd opiskelija oppii kayttdmaan monipuolisesti oman alansa
tiedonlahteitad, hakemaan tietoa tehokkaasti ja arvioimaan lo6ytdmadnsa tietoa. Tata
opiskelussa ja  tydelamassa  valttamattémien taitojen kokonaisuutta kutsutaan
informaatiolukutaidoksi.

Kajaanin ammattikorkeakoulussa on kaytdssa plagioinninestopalvelu. Palvelun avulla voidaan
tunnistaa dokumentin tai sen osan plagiointi.

Opiskelijaravintola foX

Kéayntiosoite Tieto 2, Ketunpolku 1
Puhelin Fox 044-4214100
Palveluvastaava Merja Heikkinen (p. 044 7147 638)
Sahkdposti merja.heikkinen(at)kajaani.fi
Avoinna ma—pe klo 7.30-14.30

Lounasaika on porrastettu: klo 11.00-13.00 AMK:n opiskelijat.

Lounaan hinta on opiskelijalle 2,25 / 2,60 € nayttamalla Kela-kortin tai voimassa olevan
opiskelijakortin. Kela tukee opiskelijaravintolatoimintaa mydntamalla ateriatukea 1,94 €/ateria,
aterian hinta ilman alennusta 4,19 / 4,54 €.

Mikéli sinulla on jokin ruoka-aineallergia, ota yhteys ravintolan esimieheen. Katso ruokalista
netista osoitteesta www.kamk.fi > Pikalinkit > Ruokalista foX.

Kahviot avoinna
Netticafé: Taito 1, ma—to 7.45 — 16.30 ja pe 7.45-14.00
Kanttiini: Taito 2, ma—to 8.45-14.30 ja pe 8.45-14.00
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Opintojaksokuvaukset

Tietojenkasittelyn YAMK opinnot muodostuvat KAMK:n yrittajyyden ja liiketalouden koulutuksen
YAMK opinnoista ja KAMK:n/Centrian teknologiaosaamisen johtamisen koulutuksen YAMK
opinnoista. Uudet teknologiat | ja Il opinnot ovat puhtaasti tietojenkasittelyn YAMK opintoja.

Tunnus Nimi Op
TLY17Z1000 SYVENTAVAT PAKOLLISET AMMATTIOPINNOT 25
TLY17Z1001 JOHTAMISOSAAMINEN 15
KYABOO1 Hallittu johtajuus 5
KYABOO2 Osaamisen johtaminen 5
KYABOO3 Strateginen johtaminen 5
TLY17Z1002 TYOELAMAN KEHITTAMISOSAAMINEN 10
TJOOBH80 Innovaatio-osaamisen ja teknologiaprojektien johtaminen 5
TJOOBH87 Uudet teknologiat | 5
TLY17Z1003 SYVENTAVAT VALINNAISET AMMATTIOPINNOT 25
KYADOO5 Esimiesviestinta 5
KYADOO4 Strateginen markkinointi 5
KYADOO7 Esimiehen juridiikka 5
KYACO004 Innovaatiot ja ennakointi 5
TJOOBH81 Laatujohtaminen (Six Sigma & Lean-ajattelu) 5
TJOOBH85 Palvelumuotoilu ja liiketoimintamallinnus 5
KYADOO6 PK-yrityksen kansainvalistyminen 5
KYACO005 Kehittdmistydn metodologia 5
KYACO006 Aineiston kasittely, analyysi ja tulkinta 5
TLY17Z21004 VAPAASTI VALITTAVAT OPINNOT 10
KYVAO0O03 Aluekehittaminen ja yrittajyys 5
KYVAO002 Kehittava tydote 5
KYVA004 Studying in International Environment 5
KYVAO0O08 Kansainvélinen viestinta ja vuorovaikutusosaaminen 5
LYOOBD28 Talouden johtaminen 5
KYADOO9 Yrityksen rahoitus 5
TJOOBH84 Toiminnanohjausjarjestelmat 5
TJOOBH88 Uudet teknologiat 11 5
TLY17Z1005 OPINNAYTETYO 30

KYOAOO1 Opinnaytetyd 30



Ylempi ammattikorkeakoulututkinto
Tietojenkasittelyn ja liiketoimintaosaamisen koulutus
Tradenomi (ylempi AMK)
Business Information Technology and Business Expertise Degree (Masters)

TLY17Z1000 SYVENTAVAT PAKOLLISET AMMATTIOPINNOT: 25 op
TLY17Z1001 JOHTAMISOSAAMINEN: 15 op

KYABOO1 Hallittu johtajuus: 5 op

Osaamistavoitteet

Opiskelija ymmartaa itsensa johtamisen merkityksen edellytyksena oman johtamistydn
tehostamiseksi, tunnistaa omat johtamisvalmiutensa ja vahvistaa johtamistaitojaan. Opiskelija osaa
arvioida avainosaamisensa itsensa johtamisessa, mika auttaa hanta tiedostamaan omaa
kayttaytymistaan ja siihen liittyvid kehittamistarpeita seké laatia itsensa kehittdmisen suunnitelman.
Opiskelija osaa hyddyntaa eri persoonallisuus- ja johtajatyyppien tuntemustaan
vuorovaikutustilanteissa. Opiskelija ymmartad vastuunsa tydyhteisdn hyvinvoinnin edistajana ja
yllapitajana yksilo- ja tydyhteisttasolla seka tydhyvinvoinnin johtajana

Sisalto

* Itsensa johtaminen ja osaamisalueet

« Vuorovaikutus ja ihmisten johtaminen

= Johtajatyypit ja oman tyypin tunnistaminen
= Tybhyvinvointi ja sen osa-alueet

* Tyohyvinvoinnin johtaminen

Arviointikriteerit

Hyvaksytty/Hylatty

Hyvéksytty

Opiskelija osaa késitelld aihetta monipuolisesti ja analyyttisesti teoreettista tietoa soveltaen.
Opiskelijan tehtavissa on jasentynyt esittamistapa ja han kayttaa luotettavia lahteita tehtavaantojen
mukaisesti. Opiskelija osoittaa hallitsevansa ty6hyvinvoinnin osa-alueet ja soveltaa niitd oman ja
tydyhteisdnsa hyvinvoinnin arviointiin. Opiskelija osaa kehittda arvioinnin pohjalta tyéhyvinvointia
tydyhteisdssaan.

KYABOO2 Osaamisen johtaminen: 5 op

Osaamistavoitteet

Opintojakso tarjoaa yleiskuvan osaamisen johtamisen eri alueiden keskeisista teorioista. Opiskelija
vahvistaa omaa oppimista tukevaa esimiestydté ja osaamispddoman johtamista. Osaamisen
kehittdmisen vaiheita ja menetelmia tarkastellaan eri ndkékulmista. Opiskelija osaa soveltaa tietoa ja
menetelmia uusiin tilanteisiin ja havainnollistaa ja kehittda organisaation osaamista.

Sisalto

= Osaaminen voimavarana tulevaisuuden kilpailussa
= Oppimista tukeva esimiesty

« Osaamispddoman johtaminen

= Osaamisen kehittdmismenetelméat

= Oppiva organisaatio

Arviointikriteerit

Kiitettava (5)

Uuden luominen, arvioiminen ja analysoiminen

Opiskelija analysoi, yhdistelee ja arvioi kasitteitd uudella tavalla ja luo uutta.

Hyva (3-4)
Soveltaminen ja ymmartaminen
Opiskelija ymmartaa, kuvaa ja soveltaa seka kayttaa opittua tietoa uusiin tilanteisiin.

Tyydyttava (1-2)
Muistaminen ja tietaminen
Opiskelija luettelee ja osaa toistaa tietoa seka ryhmittelee faktoja.
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KYABOO3 Strateginen johtaminen: 5 op

Osaamistavoitteet

Opiskelija ymmartaa strategisen suunnittelun ja johtamisen merkityksen organisaation/yrityksen
kokonaisohjauksen nakdkulmasta. Han tunnistaa toimintaympaéristdjen kansallisia ja kansainvalisia
haasteita ja niiden vaikutuksia omaan ty6honsa.

Opiskelija hallitsee strategisen suunnitteluprosessin ja kykenee analysoimaan toimintayksikon/
palveluliiketoiminnan strategiseen suunnitteluun ja johtamiseen/kehittdmiseen liittyvia periaatteita ja
toimintoja sekéa arvioida niiden vaikutuksia. H&n kehittyy kéyttdmaan ja arvioimaan demografisia
sekd& muita kuvaavia tietoja toimintaympéariston muutoksen suunnitteluun, pdatéksenteon ja
seurannan tueksi.

Sisalto

Strategisen johtamisen peruskésitteet

Strategiseen johtamiseen vaikuttavat kansainvaliset, kansalliset ja alueelliset strategiat
Strategian johtaminen; suunnitteluprosessi ja ennakointi

Strategian analysointi ja arviointi

Arviointikriteerit

Kiitettava (5)

Opiskelija osaa johtaa ja uudistaa toimintaa monimutkaisissa ja vaikeasti ennakoitavissa ja uutta
strategista ldhestymistapaa vaativissa tydymparistoissd. Han ottaa vastuuta tydkaytantdjen
kehittdmisesta ja/tai toiminnan strategisesta arvioinnista ja luo uusia kaytantdja innovatiivisesti seka
arvioi niiden vaikutuksia vastuullisesti. Opiskelija hallitsee strategisen johtamisen kokonaisuuden ja
hyoddyntéa sita koko organisaation toiminnan kehittdmisessé

Hyva (3-4)

Opiskelija osaa johtaa ja uudistaa toimintaa monimutkaisissa ja vaikeasti ennakoitavissa ja uutta
strategista ldhestymistapaa vaativissa tydymparistoissd. Han ottaa vastuuta tydkaytantojen
kehittdmisesta ja/tai toiminnan strategisesta arvioinnista ja luo uusia kaytantdja innovatiivisesti seka
arvioi niiden vaikutuksia vastuullisesti.

Tyydyttava (1-2)

Opiskelija osaa johtaa ja uudistaa toimintaa monimutkaisissa ja vaikeasti ennakoitavissa ja uutta
strategista lahestymistapaa vaativissa tydympaéristdissa. Han ottaa vastuuta tydkaytantdjen
kehittamisesta ja/tai toiminnan strategisesta arvioinnista.

TLY17Z1002 TYOELAMAN KEHITTAMISOSAAMINEN: 10 op

TJOOBHS8O0 Innovaatio-osaamisen ja teknologiaprojektien johtaminen: 5 op

Osaamistavoitteet

Opiskelija omaksuu teknologiaprojekteissa kaytettavan tavoitteellisen tydskentelytavan ja ymmartaa
osaamisen ja osaamisen johtamisen merkityksen projektitoiminnassa.

Opiskelija osaa innovaatio- ja tuotekehityksen hallinnan prosessit.

Sisalto

Projektitoiminta

Nopean kehittdmisen periaatteet

Osaamisen merkitys ja osaamisen johtamisen merkitys projekteissa
Innovaatiot ja tuotekehitys menetelmat

Innovaatioiden ja tuotekehityksen hallinta

Teknologian siirto

Lisatiedot
Opetusjakson jarjestaa Centria ja Kajaanin ammattikorkeakoulu yhdessa.
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TJOOBH87 Uudet teknologiat 1: 5 op

Osaamistavoitteet
Opiskelija perehtyy oman ja yrityksen tarpeista lahtien oman alansa huippu- seka tulevaisuuden
teknologioihin. Opiskelija osaa tuottaa teknologiaraportin ja esitella sen.

Sisalto

Opiskelija valitsee oman ja tydnantajansa mielenkiinnon mukaan aiheen, jonka vastuuopettajat
hyvéaksyvat.

tausta-aineiston hankkiminen

raportointi

esitys

- opponointi

TLY17Z1003 SYVENTAVAT VALINNAISET AMMATTIOPINNOT: 25 op

KYADOOS5 Esimiesviestinta: 5 op

Osaamistavoitteet

Opintojaksolla paneudutaan yrityksen ja esimiehen viestintdvalmiuksien parantamiseen erityisesti
muutos- ja kriisitilanteissa sekd omien viestintdvalmiuksien tunnistamiseen ja kehittamiseen.
Opiskelija hallitsee esimiesviestinnan perusteet ja ymmartaa viestinnan merkityksen, keinot ja
kanavat. Lisaksi han osaa analysoida hyvia esimiesviestinndn kaytanteita ja haasteita sek& osaa

soveltaa viestinnan periaatteita tydyhteisoviestinndn ja johtamisen ndkékulmasta eri kohderyhmille.

Sisalto

Esimiesviestinnan merkitys
Esimiesviestinnan keinot ja kanavat
Viestinnan johtaminen, konfliktit ja haasteet
Kriisiviestinta

Esimiesviestinta digitaalisessa ymparistossa

Esitietovaatimukset
Kurssi suunnattu ylemman amk:n suorittajille. Yleisen& vaatimuksena kokemusta esimiehen
toiminnasta myo6s alaisen nakdkulmasta.

Arviointikriteerit

Kiitettava (5)

Opiskelija osaa hyddyntaa esimiesviestinnan tehtavien osa-alueita, keinoja ja erilaisia
toimintamalleja vastuullisesti ja ratkaisukeskeisesti. Portfoliossa h&n osaa kehittda ja analysoida
omia esimiestaitojaan ja johtajuuttaan sek& palautteen antajana etta saajana yksildviestinnan ja

ryhmaéviestinnan nakékulmista. Han tunnistaa ja pohtii johtamiskayttaytymisen vaikutuksia yksilon ja

ryhman ohjaamisessa. Portfolion ldhteiden kayttd on ansiokasta ja monipuolista.

Hyva (3-4)

Opiskelija tuntee hyvin esimiesviestinnan tehtévét ja keinot. Portfoliossa han osaa soveltaa néita
tyovélineitd ja toimintamalleja. Liséksi h&n osaa analysoida esimiestyota ja palautteenantoa seké
tunnistaa kehittamiskohteita yksiléviestinnan ja ryhmaviestinnan nakodkulmista. Portfolion lahteiden
kayttd on kohtalaisen hyvaéa ja monipuolista

Tyydyttava (1-2)

Opiskelija tietad esimiesviestinnan perustehtavat, roolit ja vastuut. Portfoliossa han osaa tarkastella
yksildiden ja ryhmén toimintaan vaikuttavia tekijoita esimiestydn ndkékulmasta ja pohtia yleisesti
viestinnan ja palautteenannon vaikutuksia. Portfolion l&dhteiden kayttd on suppeaa ja yksipuolista.
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KYADOO4 Strateginen markkinointi: 5 op

Osaamistavoitteet

Opiskelija ymmartaa strategisen markkinointiajattelun merkityksen osana yrityksen
liikketoimintastrategian kehittamista. Hanella on kokonaiskuva markkinoinnin tehtavista ja
prosesseista yrityksen liiketoimintamallin strategisessa johtamisessa. Opiskelija hallitsee strategisen
markkinoinnin kasitteistdn ja osaa analysoida asiakaslahtdisesti yrityksen markkinoinnin strategisia
kehittdmismahdollisuuksia ja —tarpeita muuttuvassa toimintaymparistossa.

Sisalto

= strateginen markkinointi osana strategista liikkeenjohtamista
markkinoinnin perusprosessit liiketoimintastrategiassa
yrityksen markkinointiympéristdn strateginen analysointi
muuttuvat asiakastarpeet ja trendit, asiakassuhteen arvo
asiakaslahtoinen toimintojen seké tuotteiden kehittaminen
brandin ja mielikuvien merkitys liiketoimintastrategiassa
strategisen markkinoinnin toteutus yrityksissa

Esitietovaatimukset
Markkinoinnin kasitteiden ja perusprosessien ymmartaminen

Arviointikriteerit

Kiitettava (5)

Opiskelija osaa kuvailla strategisen markkinoinnin kasitteiden ja elementtien siséltdja monipuolisesti
ja asiantuntevasti. Han kykenee arvioimaan laaja-alaisesti tehtyja strategisia valintoja ja niiden
pohjalta saavutettua lopputulosta seka tulevaisuuden nadkymia case-yritysten osalta, ja vertailemaan
eri vaihtoehtoja kaytannon tilanteissa seka reflektoimaan oppimaansa. Annettujen tehtévien
ratkaisuissa nakyy monipuolinen perehtyneisyys asiaan.

Hyva (3-4)

Strategisen markkinoinnin kasitteiden kayttd ja hyddyntaminen on johdonmukaista ja
kokonaisuuksien jasentdminen on loogista. Opiskelija osaa hyddyntdé ja soveltaa keskeisia
paakasitteita ja —elementteja analysoidessaan tai ratkaistessaan kdytannon case-tilanteita.

Tyydyttava (1-2)

Opiskelija kykenee paapiirteissddn kuvaamaan aihealueen peruskasitteet ja niiden sisallot.
Aihealueen kokonaisuuden hahmottaminen ja kéasitteiden kayttd on puutteellista. Opiskelija
hyoddyntéaa tehtavanratkaisussa tarvittavia kasitteitd jossain maarin, kasitteiden kaytto
sovellustehtévissa onnistuu joiltain osin.

KYADOO7 Esimiehen juridiikka: 5 op

Osaamistavoitteet

Opiskelija osaa etsia ja kayttaa oikeudellista lahdeaineistoa ja soveltaa aiemmin oppimiaan
siviilioikeudellisia tietoja kaytanndn esimiestyssa. H&n osaa argumentoida kirjallisesti eri juridisten
ratkaisuvaihtoehtojen puolesta ja arvioida omaa argumentaatiotaan.

Sisalto

. Sopimusjuridiikka

. sopimusoikeuden perusteet

. sopimusoikeuden erityiskysymyksia

. Ty6lainsdadanto

. tyboikeuden perusteet

. tyosuhteen erityiskysymyksié

. Esimiehen oikeudet ja velvollisuudet

. sopimuksen ulkoinen vahingonkorvausvastuu

. sopimukseen perustuva vahingonkorvausvastuu
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Arviointikriteerit

Kiitettava (5)

Tehtavien ratkaisut ovat hyvin perusteltuja ja eri ratkaisuvaihtoehtoja tulkitsevia, punnitsevia ja
oivaltavia oikeudellista argumentaatiota. Opiskelija osoittaa hallitsevansa paépiirteissain
oikeudenalojen valisen systematiikan. Tehtavien kieli ja rakenne on oltava moitteeton.

Hyva (3-4)

Tehtavissé on perustellusti punnittu eri tulkintavaihtoehtoja. Kannanotot eivat kuitenkaan ole
oikeudellisesti erityisen oivaltavia, mutta opiskelija osoittaa kuitenkin paapiirteissaan hallitsevan
oikeudenalojen valisen systematiikan. Tehtavien kieli ja rakenne on oltava moitteeton.

Tyydyttava (1-2)

Lahdeaineiston kuvailuksi jddva argumentaatio voi tuottaa maksimissaan arvosanan tyydyttava,
vaikka esitetyt asiat olisivatkin paikkansapitavia ja tehtavien ulkoasu ja kieli olisi moitteetonta.
Esitetyt argumentit eivat ole punnitsevia eiké oivaltavia eik& opiskelija osaa esittda omia juridisesti
perusteltuja tulkintavaihtoehtoja, vaan pitaytyy kuvailemaan aikaisemmin esitettyja kannanottoja.
Kuitenkin opiskelija ymmartaa, mité oikeudenalojen vélinen systematiikka ja tulkinta tarkoittaa,
vaikka omat tulkintakannanotot jadvatkin tekemaétta.

KYACOO04 Innovaatiot ja ennakointi: 5 op

Osaamistavoitteet

Innovatiivisuutta ja innovointia pidetdan proaktiivisen otteen ohella yleisesti merkittavimpina
kilpailukyvyn lahteista jatkuvasti muutoksessa olevassa toimintaymparistossa. On tarkeaa toimia
ennakoivasti ja uutta luoden, mutta ndma prosessit tulee vieda lapi onnistuneesti. Opintojaksolla
kasitelladn innovaatiojohtamisen periaatteita niin projekti-, yritys- kuin verkostotasolla
innovaatioprosessien tehokkuuden ja tuottavuuden nakékulmista.

Tulevaisuuden tutkimuksen menetelmét antavat tykaluja tunnistaa toimialan tulevaisuuden
vaihtoehtoisia kehityskulkuja. Tarkasteltaessa toimintaympéaristén muutoksia tarkoitetaan eri
ilmididen muutosten tarkastelua seka sen ymmartamista tapahtumien, valintojen ja paatoksenteon
aikaansaamiseksi erilaisten tulevaisuusseuraamusten perspektiivista.

Opintojakson suorittanut opiskelija tuntee innovaatioprosessin periaatteet seka keskeiset
toimintaympariston analyysin tutkimusmenetelmat. Han saa valmiuksia soveltaa
innovaatiojohtamisen ja tulevaisuuden tutkimuksen menetelmia osana oman alan kehittdmista.
Opintojakson suoritettuaan opiskelijalla on valmiudet tydyhteisén toimintaa kehittavan tutkimus- ja
kehittdmishankkeen suunnitteluun.

Sisalto

Innovaatioprosessi ja tuotekehitys

Innovoinnin johtaminen ja innovaatioiden hallinta

Avoin innovaatio

Ennakoinnin tyokalut ja toimintaympaéaristén analysointi

Tulevaisuuden tutkiminen ja sen menetelmien hyvéaksi kdyttdminen strategisessa paatdksenteossa

Arviointikriteerit

Kiitettava (5)

Opiskelija osaa soveltaa osaamistaan organisaationsa ennakoivaan ja innovoivaan kehittamiseen.
Han tunnistaa innovatiivisten toimintamallien ja ennakointimenetelmien mahdollisuudet laadukkaan
toiminnan kehittdmisessa seka niiden merkityksen ja vaikuttavuuden organisaationsa ja toimialansa
lilkketoiminnan vastuullisessa rakentamisessa.

Hyva (3-4)

Opiskelija osaa kuvata hyvin innovoinnin ja ennakoinnin menetelmia. Han tunnistaa organisaationsa
kehittamistarpeita ja osaa valita innovoinnin ja ennakoinnin menetelmisté organisaationsa
tilanteeseen ja tavoitteisiin soveltuvat tydkalut. Han ymmartda innovaatiotoiminnan ja ennakoinnin
merkityksen organisaationsa liikketoiminnan rakentamisessa.
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Tyydyttava (1-2)

Opiskelija tuntee innovaatioprosessin ja ennakointitutkimuksen peruskéasitteet. Han tunnistaa jonkun
organisaationsa kehittdmistarpeista seka osaa valita tarpeisiin soveltuvan innovoinnin ja ennakoinnin
tyovélineen. Han ymmartaa kehittdmistoiminnan tarkeyden organisaationsa liiketoiminnan
rakentamisessa.

Hyvéaksytty/Hylatty

Ennakkotehtavan arviointi hyvaksytty/taydennettava.

Kehittamistehtévan arviointi asteikolla O — 5.

Hyvaksyttyyn opintojaksosuoritukseen vaaditaan hyvaksytysti suoritetut ennakko- ja
kehittamistehtavat

TJOOBH81 Laatujohtaminen (Six Sigma & Lean-ajattelu): 5 op

Osaamistavoitteet

Opiskelija osaa keskeiset laatustandardit ja laatujohtamisen periaatteet. Opiskelija kykenee
kuvaamaan ja mallintamaan organisaationsa laatutoimintaa. Opiskelija osaa esimerkiksi Six Sigman
ja/tai Lean-ajattelun keskeiset kasitteet ja osaa soveltaa naita kaytantdoon.

Sisalto
Laatuajattelu, laatustandardit, six sigma, lean-ajattelu

Esitietovaatimukset
Opetusmuoto: Luennot, ryhmaty6t, etatehtavat
Suoritustapa: Kurssiraportti

Lisatiedot
Opetusjakson jarjestda ammattikorkeakoulu Centria.

TJOOBHS85 Palvelumuotoilu ja liiketoimintamallinnus: 5 op

Osaamistavoitteet
Opiskelija perehtyy liiketoiminnan mallintamisen tyokaluihin ja prosesseihin sekd osaa hyédyntaa
palvelumuotoilun ty6kaluja.

Sisalto
Liiketoimintasuunnittelu, Business Model Canvas, Palvelumuotoiluprosessi, esimerkkiasiakkaat,
palvelupolku, kohtaamispisteet, palvelutuokiot

Lisatiedot
Opetusjakson jarjestdd ammattikorkeakoulu Centria

KYADOO6 PK-yrityksen kansainvalistyminen: 5 op

Osaamistavoitteet
Opintojakson tavoitteena on perehtyéa pk-yrityksen kansainvélistamisen ja kansainvélistymisen
tuomiin haasteisiin pk-yrityksessa.

Sisalto

Kansainvélistymisen/kansainvalistymisen prosessi
Liikeidea, toimintastrategia ja operaatiomuodot
Toimintasuunnitelma

Arviointikriteerit

Hyvaksytty/Hylatty

Hyvaksytty

Opiskelija osaa kuvailla ja perustella yrityksen kansainvélistymisen aloittamiseen liittyvia
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toimintatapoja. Osaa toimia itsendisesti tiedon ja ohjeistuksen perusteella ja soveltaa
kansainvalistymisen operaatiovaihtoehtoja. Opiskelija osaa toimia itsenaisesti tavoitteiden
saavuttamiseksi ja perustella toimintansa ammattieettisten periaatteiden mukaisesti. Opiskelija osaa
arvioida liikeidean ja valitun operaatiovaihtoehdon yhteensopivuutta. Opiskelija osaa tehda
jasennellyn kirjallisen esityksen suomalaisten pk-yritysten kansainvalistymisen taustoista,
lahtékohdista, kansainvéalistymisen motiiveista, edellytyksista ja haasteista.

KYACOO5 Kehittamistyon metodologia: 5 op

Osaamistavoitteet

Opiskelija vahvistaa metodologisia lahestymistapoja koskevaa osaamistaan tutkimus- ja
kehittdmistoiminnassa ja syventaa valmiuksiaan tieteellisen tiedon hankintamenetelmissa,
kayttamisessa, soveltamisessa ja tulosten arvioinnissa. Opiskelija ymmartéaa alan ja eri alojen
rajapintoihin liittyvia kysymyksia ja tarkastelee niita kriittisesti. Opiskelija osaa johtaa ja uudistaa
toimintaa ennakoivasti omassa tydssa ja tydyhteisdssa. Opiskelija hallitsee tutkivan, kriittisen ja
reflektoivan kehittdmisotteen muutosprosessien hallinnassa. Opiskelija arvioi kriittisesti tutkimus- ja
kehittamistoiminnan hyddynnettavyytta. ja han kehittaa ja johtaa (verkostoja, projekteja) tutkimus- ja
kehittdmistoimintaa.

Sisalto

Tutkimus- ja kehittdmistoiminnan prosessit ja kasitteet

Tutkimuksellinen kehittamistoiminta ja metodologiset lahestymistavat

Monimetodologisuus tutkimus-, kehittamis- ja innovaatiotoiminnassa

Erilaiset aineiston hankintamenetelmat kehittdmisen ja arvioinnin valineina
Yhteistydverkosto ja kumppanuus kehittdmisen rajapintatoiminnassa ja muutosprosesseissa
Kriittinen ja reflektiivinen ajattelu osaamisen kehittdmisen vélineena

Arviointikriteerit

Kiitettava (5)

Opiskelija osaa johtaa tk-prosessia tavoitteellisesti, innovatiivisesti ja suunnitelmallisesti arvioiden.
Han hallitsee tk-prosessin kokonaisuuden ja kehittda sita systemaattisesti ja hallitusti perustellen
ratkaisut kriittisesti ja monipuolisesti. Opiskelija hallitsee tk-prosessia tukevat metodologiat ja osaa
arvioida niiden soveltuvuutta kriittisesti ja monipuolisesti. Hdn osaa perustaa tk-prosessia tukevan
projektiorganisaation osallistaen sen toimijat tk-toimintaan. Opiskelija osaa analysoida ja perustella
alan kehittdmistarpeita tulevaisuusorientoituneesti yhteistydssa tydyhteisdn toimijoiden ja alan
asiantuntijoiden kanssa seké integroi ne toimintakontekstiin, yhteiskunnalliseen kontekstiin ja
koulutusalan aikaisempaan tietoon. Opiskelija osaa uudistaa tybelamén kaytantdja nayttoon
perustuen ja luo uusia kasitteellisia ajattelutapoja kaytantdon ja kaytannosta.

Hyva (3-4)

Opiskelija osaa johtaa tk-prosessia tavoitteellisesti arvioiden. Han tunnistaa tk-prosessin
kokonaisuuden ja osaa perustella ratkaisut. Opiskelija osaa arvioida tk-prosessia tukevan
metodologian soveltuvuutta aiheen mukaisesti perustellen. Han osaa perustaa tk-prosessia tukevan
projektiorganisaation osallistaen sen toimijat tk-toimintaan.

-osaa perustella alan kehittdmistarpeita tulevaisuusorientoituneesti yhteistydsséa tyodyhteisén
toimijoiden ja alan asiantuntijoiden kanssa sek& integroi ne toimintakontekstiin, yhteiskunnalliseen
kontekstiin ja koulutusalan aikaisempaan tietoon

-osaa toimia verkostojen rajapinnoilla

-uudistaa tydelaman kaytantoja nayttéon perustuen ja kykenee osoittamaan hydédyn (muutoksen)

Tyydyttava (1-2)

Opiskelija osaa johtaa tk-prosessia tavoitteellisesti ja tunnistaa tk-prosessin kokonaisuuden. Han
osaa valita tk-prosessia tukevan metodologian aiheen mukaisesti heikosti perustellen. Opiskelija
osaa perustaa tk-prosessia tukevan projektiorganisaation.

-osaa perustella alan kehittdmistarpeita tulevaisuusorientoituneesti yhteistydsséa tyoyhteisén
toimijoiden ja alan asiantuntijoiden kanssa

-osaa hyddyntaa olemassa olevia verkostoja

-pyrkii tuottamaan tydelaman kaytantoja hyodyttavaa tietoa

23
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Hyvéaksytty/Hylatty
Vaihtoehtoisesti arvioidaan hyvaksytty/hylatty, jolloin hyvaksytyn arvosanan saadakseen opiskelijan
taytyy saavuttaa vahintdan arviointikriteerien Hyva (3)- taso.

KYACOO06 Aineiston kéasittely, analyysi ja tulkinta: 5 op

Osaamistavoitteet

Opiskelija hallitsee laadullisen ja maarallisen aineiston keruun, kasittelyn, analysoinnin sekd osaa
soveltaa niita tutkimus-ja kehittdmistoiminnassa. Opiskelija hallitsee seka kvantitatiivisen etta
kvalitatiivisen aineiston analyysimenetelmia ja tulkintaa. Opiskelija tuntee erilaisten aineistojen
kasitteiden sisallot niin, ettd han pystyy lukemaan ja hyddyntamaan tieteellisid julkaisuja tyon ja
tydyhteisdn tutkimus- ja kehittamistoiminnassa. Opiskelija osaa arvioida kriittisesti aineiston
kasittelyn, analyysin ja tulkinnan luotettavuutta ja hyédyntamismahdollisuuksia. Opiskelija hallitsee
oman alansa tilastolliset perusmenetelmét ja osaa suorittaa tilastollisia ajoja ja tulkita niita.
Sisalto

Laadullisen ja maarallisen aineiston vaatimukset

Laadullisen ja maéarallisen aineiston kasittely, analysointi ja tulkinta

Laadullisen ja maaréllisen aineiston yhdistaminen

Arviointikriteerit

Hyvaksytty/Hylatty

Hyvaksytty

Opiskelija hallitsee erilaisiin aineistoihin liittyvat peruskasitteet ja osaa soveltaa niita. Opiskelija
hallitsee laadullisen ja mééaréllisen aineiston késittely, analyysin ja tulkinnan perusteet. Opiskelija
osaa tulkita laadullisen aineiston tuloksia aineistoon perustuen kriittisesti. Opiskelija osaa tehda
tilastollisia ajoja suunnitellusti ja oikein ja tulkita tuloksia.

TLY17Z21004 VAPAASTI VALITTAVAT OPINNOT: 10 op

Osaamistavoitteet

Opiskelija valitsee vapaasti vahintdan 15 op opintoja joko omalta alaltaan, oman
ammattikorkeakoulun toiselta alalta, muusta ammattikorkeakoulusta tai tiedekorkeakoulusta.
Opiskelijan tavoitteena on laaja-alainen osaaminen.

KYVAOO3 Aluekehittdminen ja yrittajyys: 5 op

Osaamistavoitteet

Opintojaksolla perehdytaan yrittdjyyden ja aluekehittamisen linkittymiseen toisiinsa. Opintojaksolla
peehdytaan yrittdjyyden kasitteeseen, sen ilmenemismuotoihin ja eri tieteenalojen tapaan lahestya
yrittajyytté seka tutustutaan yrittdjyyden merkitykseen kansantaloudessa ja aluetaloudessa seké
yrittajyyden erityispiirteisiin.

Opintojakso antaa opiskelijalle aluekehittdmisessé vaadittavan tietoperustan. Opinnoissa tutustutaan
aluekehityksen vuorovaikutteiseen toimintatapaan seka taloudellisiin ja verkostollisiin rakenteisiin.
Opiskelija oppii tunnistamaan liiketoiminnan alueellisia kehittamistarpeita seka kehitystyon eriavia
muotoja. Aluekehittamista tarkastellaan tiedon ja osaamisen tuottamisena ja soveltamisena alue-,
organisaatio- yritys- ja tuotetasolla seka palveluyrittdjyyden edistamisen tukena alueiden
kehittymisessa.

Sisalto

Yrittajyys kasitteena ja ilmiona

Yrittdjyyden kansantaloudellinen ja aluetaloudellinen merkitys
Yrittajyys ja start up -yrittajyys

Alueellinen kehittaminen
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Arviointikriteerit

Kiitettava (5)

Opiskelija osaa soveltaa aluekehittdmisen ja yrittajyyden tietoja kykynéa tunnistaa aluekehittamisen
mahdollisuuksia ja soveltaa aluekehittdmisen ja yrittajyyden menetelmia innovaatioiden
kaupallistamisen tukena.

Hyva (3-4)
Opiskelija osaa aluekehittamisen ja yrittdjyyden erityispiirteet, menetelmét ja kehittdmisen periaatteet

Tyydyttava (1-2)
Opiskelija tietaa aluekehittdmisen ja yrittajyyden erityispiirteet, menetelmat ja kehittamisen
periaatteet.

KYVAO0O2 Kehittava tydote: 5 op

Osaamistavoitteet

Opiskelija perehtyy johonkin liiketoimintaosaamisen erityisalueen teoreettiseen viitekehykseen
kirjallisuuden perusteella ja soveltaa sitd kohdeorganisaation kehittamiseen. Osaamistavoitteet
hyvaksyy vastaava yliopettaja.

Sisalto

= asiantuntijuusvalmiudet

= opiskelijakohtaisesti méaaritelty liiketoimintaosaamisen syventdva osaaminen
= vastuuopettajan kanssa sovitaan tyon aihe ja tavoitteet

Arviointikriteerit

Kiitettava (5)

Essee on selkeésti rajattu ja siséltd vastaa otsikkoa ja esseen tavoitteita. Asiasisaltd on esitetty
jasennellysti ja loogisesti. Essee on rakenteeltaan selkea ja se on kirjoitettu hyvalla ja sujuvalla
asiakirjoittamisen kielella ja tyylilla. Esseessa on kaytetty relevantteja, vaativia ja vieraskielisiakin
lahteitd monipuolisesti ja kriittisesti. Pohdinta on monipuolinen.

Hyva (3-4)

Essee on selkeésti rajattu ja siséltd vastaa otsikkoa ja esseen tavoitteita. Asiasisélléssa ja
loogisuudessa on joitain puutteita. Essee on rakenteeltaan selke& ja se on kirjoitettu hyvalla ja
sujuvalla asiakirjoittamisen kielella ja tyylilla. Esseessa on kaytetty relevantteja lahteita aika
monipuolisesti ja kriittisesti. Pohdinta on melko monipuolinen.

Tyydyttava (1-2)

Essee on rajattu ja sisaltd vastaa otsikkoa ja esseen tavoitteita jossain méaarin. Essee ei ole looginen
ja on enemman referaatti. Essee on pintapuolinen esitys asiasta. Essee on rakenteeltaan osin
epélooginen ja se on kirjoitettu osin asiakirjoittamisen kielelld ja tyylilla. Esseessé olisi pitdnyt kayttaa
enemman relevantteja ja vieraskielisia lahteitéd. Pohdinta on pintapuolinen.

KYVAO0O4 Studying in International Environment: 5 op

Osaamistavoitteet
The goal of the Professional Exchange is to strengthen the student”s communicative skills and
professional expertise in an international learning environment.

Sisalto

* To develop international networks

= To widen the perspectives in international management

= To apply new ideas in different working environments

« To strengthen multicultural knowledge and skills and awareness of diversity issues
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Arviointikriteerit

Kiitettava (5)

The evaluation of the course will be confirmed in the course program depending on the chosen
course. Grading scale: 0 — 5 or approved/not approved.

KYVAO008 Kansainvéalinen viestinta ja vuorovaikutusosaaminen: 5 op

Osaamistavoitteet
Osaa viestia hyvin suullisesti ja kirjallisesti seka alan etta alan ulkopuoliselle yleisélle vieraalla
kielelld. Kykenee oman alansa kansainvéliseen viestintdan ja vuorovaikutukseen englannin kielell&.

Sisalto
Academic writing in English
Oral presentations and seminars in English

Arviointikriteerit

Kiitettava (5)

Opintojakso arvioidaan arvosanoilla 0-5.
LYOOBD28 Talouden johtaminen: 5 op

Osaamistavoitteet

Opiskelija osaa laatia taloudellisen analyysin yrityksestéd/organisaatiosta seka tulkita ja hy6dyntéda
analyysin avulla saatuja tietoja paatoksenteossa ja johtamisessa. Opiskelija osaa suunnitella, laatia
ja kehittada talouden raportteja ja toimintaa ohjaavia laskelmia ja suunnitelmia. Opiskelija osaa
kehittda oman organisaation taloushallinnon analysointi- ja raportointikaytantéja seka

talousviestintéa.

Sisalto

Talouden analyysit, tunnusluvut ja niiden tulkinta ja hyddyntdminen johtamisessa
Talouden suunnittelu ja johtaminen

Kannattavuuden ja kustannusten hallinta

Talousviestinta

Arviointikriteerit

Kiitettava (5)

Oppimistehtévien vastaukset on selkeésti rajattu ja siséltd vastaa otsikkoa ja tehtavéan tavoitetta.
Asiasisaltd on esitetty jasennellysti ja loogisesti. Vastausten sisaltd ja rakenne on selkeé ja ne on
kirjoitettu hyvalla ja sujuvalla asiakirjoittamisen kielella. Esseessa on kaytetty relevantteja, vaativia ja
vieraskielisia lahteitd monipuolisesti ja kriittisesti. Pohdinta on monipuolinen.

Hyva (3-4)

Oppimistehtavien vastaukset on selkeasti rajattu ja siséltd vastaa otsikkoa ja tehtavan tavoitetta.
Asiasiséalléssa ja loogisuudessa on joitakin puutteita. Vastausten siséltd ja rakenne on selkeé ja ne

on kirjoitettu hyvalla ja sujuvalla asiakirjoittamisen kielelld. Esseessa on kaytetty relevantteja lahteita
melko monipuolisesti ja kriittisesti. Pohdinta on aika monipuolinen.

Tyydyttava (1-2)

Oppimistehtévien vastaukset on rajattu ja sisaltd vastaa otsikkoa ja tehtavén tavoitetta jossain
maarin. Asiasisalto ei ole loogisesti jasennelty ja vastaa referaattia. Vastausten sisalté pintapuolinen
ja kirjoitettu vain osittain asiakirjoittamisen kielelld. Esseessa olisi pitanyt kdyttdd enemman
relevantteja ja vieraskielisia lahteitéd. Pohdinta on pintapuolinen.

KYADOO9 Yrityksen rahoitus: 5 op

Osaamistavoitteet

Opintojakson tavoitteena on perehtyé yritysten/organisaatioiden Iyhyen ja pitkan aikavalin
rahoitusmahdollisuuksiin ja suunnitteluun seka rahoitusriskeihin ja niiden hallintaan. Opiskelija osaa
suunnitella yrityksen lyhyen ja pitk&n aikavéalin rahoitusta seka hallita rahoitusriskeja.
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Sisalto

= Rahoituksen teoria

= Yritysrahoituksen peruskysymykset

= Yritysten rahoituslahteet ja rahoituksen ehdot

= Rahoitusriskit

= Yrityksen lyhyen ja pitkan aikavalin rahoitussuunnittelu

Arviointikriteerit

Kiitettava (5)

Essee on selkeésti rajattu ja siséltd vastaa otsikkoa ja esseen tavoitteita. Asiasisaltd on esitetty
jasennellysti ja loogisesti. Essee on rakenteeltaan selkea ja se on kirjoitettu hyvalla ja sujuvalla
asiakirjoittamisen kielella ja tyylilla. Esseessa on kaytetty relevantteja, vaativia ja vieraskielisiakin
lahteitd monipuolisesti ja kriittisesti. Pohdinta on monipuolinen.

Hyva (3-4)

Essee on selkeéasti rajattu ja sisaltd vastaa otsikkoa ja esseen tavoitteita. Asiasisélléssa ja
loogisuudessa on joitain puutteita. Essee on rakenteeltaan selkea ja se on kirjoitettu hyvalla ja
sujuvalla asiakirjoittamisen kielella ja tyylilla. Esseessd on kaytetty relevantteja lahteita aika
monipuolisesti ja kriittisesti. Pohdinta on melko monipuolinen.

Tyydyttava (1-2)

Essee on rajattu ja sisaltd vastaa otsikkoa ja esseen tavoitteita jossain méaarin. Essee ei ole looginen
ja on enemman referaatti. Essee on pintapuolinen esitys asiasta. Essee on rakenteeltaan osin
epélooginen ja se on kirjoitettu osin asiakirjoittamisen kielelld ja tyylilla. Esseessa olisi pitdnyt kayttaa
enemman relevantteja ja vieraskielisia lahteitéd. Pohdinta on pintapuolinen.

TJOOBH84 Toiminnanohjausjarjestelméat: 5 op

Osaamistavoitteet

Hahmottaa opiskelijalle mitd on toiminnanohjaus ja toiminnanohjausjérjestelma. Tavoitteena on
myos tuoda esille, miten nykyaikaisten jarjestelmien tuottamaa informaatiota voidaan tehokkaasti
hyddyntéaa johtamisessa.

Sisalto

Tuotannon ja valmistuksen ndkdkulma toiminnanohjaukseen. Prosessien mallintaminen ja
vaatimusmaarittelyn tekeminen, tietojarjestelméan hankinta, kayttdéonotto ja hyddyntaminen.
Opetusmuoto: Luennot, harjoitukset ja demot.

Lisatiedot
Kurssin jarjestda ammattikorkeakoulu Centria

TJOOBHS88 Uudet teknologiat 11: 5 op

Osaamistavoitteet
Opiskelija perehtyy oman ja yrityksen tarpeista lahtien oman alansa huippu- seka tulevaisuuden
teknologioihin.

Sisalto

Kurssin sisélté on valinnainen. Opiskelija valitsee kurssiohjelman ulkopuolelta oman ja
ty6nantajansa mielenkiinnon mukaan kurssin, jonka vastuuopettajat hyvéksyvat suoritukseksi
koulutusohjelmaan. Koulutusohjelmaan kuulumattomien kurssien kustannuksista vastaa opiskelija.
Tai vaihtoehtoisesti opiskelija osallistuu koulutusohjelman puolesta jarjestettyyn kurssiin, joka
siséltad katsauksen johonkin uuteen teknologiaan. Korvaavan kurssin sisaltd ja ajankohta sovitaan
mydhemmin.
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TLY17Z1005 OPINNAYTETYO: 30 op

KYOAOO1 Opinnaytetyd: 30 op

Osaamistavoitteet

Opinnaytety6n tavoitteena on kehittad opiskelijan kykyé soveltaa tutkimustietoa ja kayttaa valittuja
menetelmia tydelaman ongelmien erittelyyn ja ratkaisemiseen seka valmiutta itsendiseen vaativaan
asiantuntijatydskentelyyn. Opinnaytetyon tehtyaan opiskelija omaa syvéllisen kuvan asianomaisesta
alasta, asemasta tytelamassa ja yhteiskunnallisesta merkityksesta, valmiudet itsenéiseen tiedonhakuun
ja asianomaisen alan tutkimustiedon ja ammattikaytannon kehityksen seuraamiseen,

erittelyyn ja kriittiseen arviointiin seka pystyy itsendisesti tuottamaan ja soveltamaan tietoa.

Sisalto

Opinnaytetyon tulee osoittaa opiskelijan

* kykyéa rajata ja kasitella valittua kehittdmiskohdetta

= valmiutta kehittdmisorientoituneeseen ajattelutapaan

= tydssaan tarvitsemien teorioiden ja tutkimusmenetelmien hallintaa

= perehtyneisyytta opinnaytetydn aihepiiriin ja alan kirjallisuuteen

* kykya ammatilliseen viestintaan

= valmiutta tyoskennella pitk&djanteisesti ja kykyd hahmottaa kokonaisuuksia.

Opinnaytety6 voi olla kehittamishanke tai kehittdmistutkimus, joka lisaa opiskelijan ammattitaitoa ja
palvelee ty6elaméan kehittdmistarpeita. Kehittamistehtavan luonteisen opinnéytety6n tuotos voi olla
uusi tai entista parempi tydtapa tai- prosessi, tuote, menetelma, malli, tapahtuma tai taiteellinen tyd
tms.

Opinnédytetyd saattaa olla myds kehittamissuunnitelma tai muu suunnitelma tai alaa eteenpain vieva
selvitys kehittdmisehdotuksineen. Opinnéytetyd voi kohdistua yksittaiseen yritykseen ja yrityksen
toiminnan kehittdmiseen, jonka lisdksi opinnaytetydlla tulee olla yleistettavissé oleva alaa edistava
kontribuutio.

Opinnaytetyon tekeminen kestad koko opintojen ajan ja sen tekeminen aloitetaan jo ensimmaisené
lukuvuonna niin, etta tydelaman kehittamisen menetelmien opintojaksot tukevat opinndytetyon
tekemista. Seminaaritydskentely tapahtuu pienryhmissé, joissa syvennetaan tieteellisen
kirjoittamisen ja tiedonhankinnan osaamista, tutkimusmenetelmiin liittyvaa tietamysta ja kykya
analysoida ja arvioida kriittisesti olemassa olevaa tietoa. Opinndytetydprosessi etenee tyon tekijan,
mahdollisen toimeksiantajan, seminaariryhmén ja ohjaavan opettajan yhteistyona.

Arviointikriteerit

Kiitettava (5)

Opintojakso arvioidaan arvosanoilla 0-5. Arviointikriteerit ovat opinnaytetydoppaassa, joka jaetaan
mydhemmin.

KAJAANIN
AMMATTIKORKEAKOULU

UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES
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